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Edicao n° 7 — Brasilia, Setembro de 2017

Chegamos ao sétimo e derradeiro boletim da série informativa da Secretaria de Apoio
Pericial, voltando nosso olhar para a gestdo administrativa da unidade e a para a incipiente

atuagao da Assessoria de Convénios e Requisicoes.

A criagédo da Seap é fruto do Projeto de Modernizagdo dos Gabinetes que, satisfazendo o
anseio, tanto de membros quanto de peritos, objetivou implementar um modelo de Pericia que
centralizasse a gestdo dos servigos técnicos nado juridicos no Pais, mantendo, contudo, a

atuacao descentralizada dos peritos nas unidades.

Apresentacao

Foto: Antonio Augusto/Secom/PGR

O antigo modelo de organizagdo da atividade pericial foi analisado por um grupo de trabalho
que envolveu todas as Camaras, a PFDC e a Secretaria de Pesquisa e Analise, e submetido a
um amplo benchmarking interinstitucional que abrangeu os maiores Ministérios Publicos

Estaduais, a Policia Federal e o Banco Central.

Com base no relatério final e demais informagdes extraidas do entdo recém implantado
Sistema Pericial Nacional (2014), a consultoria PwC propds um modelo condizente com a
realidade institucional do MPF que foi posteriormente aprovado pelo Comité de Gestéo

Estratégica do MPF e implementado tal como hoje se apresenta.

Atualmente, em termos de eficiéncia de gestéo, a Seap se destaca em relagdo ao numero
de peritos, volume de demandas atendidas e alcance territorial (peritos lotados em 34 cidades
no Pais), o que s6 € possivel gragcas as ferramentas do Sistema Pericial, que permitem a
solicitagdo de demandas, o gerenciamento da pericia, 0 acompanhamento do cronograma de
atendimentos, a emissdo de relatorios, e a instituicdo de uma base de conhecimento, tudo

gerenciado por um unico software.
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Satisfeitas algumas metas, como a melhor distribuicdo de equipamentos, organizagéo do fluxo de trabalho, e adogao de
planos de capacitagdo, nosso desafio para o futuro consiste em incrementar os lagos colaborativos com 6rgéos e instituicbes
publicas e privadas e em ultrapassar os diagndsticos meramente quantitativos e realizar levantamentos qualitativos que tragam

resultados mais efetivos na atuagdo do MPF, tais como os que envolvem o dimensionamento da forga de trabalho.

Sobre os novos desafios, foram quinze acordos de cooperagéo técnica com outras instituicdes firmados sé no primeiro
semestre de 2017, também foi realizado estudo qualitativo das demandas envolvendo a Assessoria Tematica Populagdes
Indigenas e Comunidades Tradicionais que atualmente subsidia a atuagao da 6° CCR em seu intento de definicdo de prioridades
de atuagdo antropolégica em todo o Pais. Relatério de igual teor também foi enviado para a 3% CCR para contribuir em eventuais
estudos daquela Camara.

No mais, esperamos que os boletins pretéritos tenham auxiliado na divulgagéo dos servigos prestados pela Secretaria de

Apoio Pericial e desejamos semelhante disposigéo de leitura para este ultimo informativo!!!

ELIZABETH MITIKO KOBAYASHI
Procuradora Regional da Republica

Secretaria de Apoio Pericial

FERNANDO LACERDA DIAS
Procurador da Republica
Secretario de Apoio Pericial
Substituto

Foto: Leonardo Prado/Secom/PGR
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Convénios contribuem para aprimoramento do trabalho pericial

Desde sua criagdo, em 2015, por intermédio da Assessoria de Convénios e Requisi¢oes,
atualmente chefiada pela Assessora Natalia Angelica Chaves Cardoso, a Seap firmou uma
série de parcerias com outras instituicdes, no intuito de aprimorar o trabalho dos peritos em

apoio aos membros do MPF. Termos de cooperagao técnica firmados com os Ministérios

N

Publicos Estaduais permitiram a criagdo do Banco Nacional de Peritos e o compartilhamento de

conhecimento técnico produzido. Confira abaixo as parcerias firmadas pela Secretaria:

1) Instituto Federal de Educagado, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia - IFB:
desenvolvimento de trabalhos técnicos, pesquisas e extensdo, consultorias, além de aulas e

visitas técnicas;

Conv

2) Companhia Imobiliaria de Brasilia — Terracap: acesso ao sistema eletronico

corporativo visualizador de dados espaciais de geoprocessamento (Terrageo);

3) Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul — TCE-RS: acesso ao Sistema
de Informagbes para a Auditoria e Prestacdo de Contas — SIAPC e extensdo reciproca de

cursos de capacitagao e de desenvolvimento profissional;

4) Instituto Brasileiro de Meio Ambiente — IBAMA/MMA: Acesso as imagens de satélite

RapidEye;

5) Ministérios Publicos Estaduais: estabelecer parceiras institucionais para promover a
qualidade do conhecimento produzido em assuntos técnico-cientificos e ampliar as areas de
conhecimento cientifico disponiveis, formando, futuramente, um banco de dados para melhor
aproveitamento do conhecimento técnico. Até o momento, 11 instituicdes firmaram termo de

cooperagao técnica, a saber:

MP/SP
MP/MA
MP/PI

Instituicoes MP/SC
MP/RJ

participes MP/MG
ANt MP/AC

em conveénios o
com a Seap MPDFT
MP/TO
MP/RR
MP/AL
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Entenda como foram construidas as parcerias com a Seap

Outubro de 2016 - Apresentagcdo dos convénios na
Reunido ordinaria do Conselho Nacional de
Procuradores-Gerais do Ministério Publico dos Estados e
da Unido - CNPG, em Fortaleza-CE. Considerado o
pontapé inicial das atividades de convénio, durante o
evento a Seap divulgou a proposta de Termo de
Cooperagdo Técnica em assuntos de pericia aos
Ministérios Publicos Estaduais e demais ramos do MPU,

entregando minuta a todos os Procuradores-Gerais la

reunidos.

Julho de 2017 - Langamento do Cadastro Nacional de Peritos

LANGAMENTOD

no Conselho Nacional do Ministério Publico e divulgagdo de | CADASIRO

Y I
S

informativo para acesso ao referido cadastro. Durante a atividade
o Procurador-Geral da Republica, Rodrigo Janot Monteiro de
Barros, firmou termo de cooperagéo técnica submetido pela Seap
aos Ministérios Publicos do Estado do Rio de Janeiro, Minas
Gerais e Santa Catarina, e também com o Ministério Publico do

Distrito Federal e Territorios.

Agosto de 2017 - 1° Encontro de Coordenadores de Pericia do
MP Brasileiro, ocorrido no Auditério do Conselho Superior do
Ministério Publico Federal, que contou com a participagdo de
quinze instituicdes diferentes do Pais, sendo discutidos os
seguintes temas: Cadastro Nacional de Peritos, Metodologia de
atuagdo nos trabalhos de georreferenciamento, desocupagao da
APP da orla do Lago Paranoa, Sistema de Calculos do MPF,
Gestédo Informatizada e a importancia da tecnologia na area de

pericia, limites e padronizagdo dos setores de pericia do MP

Brasileiro.
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Olhar para o futuro

A Seap também visitou a Central de Apoio Técnico do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, em agosto de 2017, com
o objetivo de conhecer a ferramenta de metadados utilizadas por ele. O objetivo € utilizar o conhecimento técnico da instituigao,
para a futura criagdo de um banco de um cadastro Unico de pareceres acessivel a todo o MPF e Ministérios Publicos Estaduais,
que permita o efetivo compartilhamento informacional.

Quantidade de tratativas em andamento para assinatura de convénios

Microsoft Acesso ao Centro de Transparéncia
Ibape Nacional Parametros de honorarios periciais
Universidade Integrada do Alto Paraguai Despejo de efluentes nao tratados
Universidade Federal de Sergipe Arqueologia e Direitos Humanos
MP/ES
MP/GO
MPT
MP/RS Parceria institucional
MP/MT
MP/PE

MP/AL
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Cadastro Nacional de Peritos retine dados de

profissionais do MP brasileiro

Banco de dados garante melhor aproveitamento do conhecimento cientifico ndo juridico

produzido pelos peritos das diferentes unidades do MP

Desde julho, o Ministério Publico Brasileiro conta com o Cadastro Nacional de Peritos. A

ferramenta coordenada e administrada pela Seap reline dados relativos a especialidade e a

enios

area de atuagdo dos peritos do Ministério Publico brasileiro. Atualmente a ferramenta reune

dados de 669 profissionais de 26 estados.

O Cadastro foi langado em 4 de julho, no plenario do Conselho Nacional do Ministério
Publico (CNMP). Na ocasido, foram assinados termos de cooperagdo com trés Ministérios

Publicos Estaduais e com o Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios (MPDFT), que

Conv

passaram a integrar o banco de dados.

Assista ao video sobre o langcamento do Cadastro Nacional de Peritos

O banco vai garantir o melhor aproveitamento do conhecimento cientifico ndo juridico
produzido pelos peritos nas diferentes unidades do MP brasileiro, podendo até oferecer
eventualmente aos membros servigos técnicos nas especialidades disponiveis nos quadros das

outras institui¢cdes.

Importancia do cadastro - Segundo a secretaria de apoio pericial do MPF, Elizabeth
Kobayashi, o cadastro sera alimentado pelo MPF, mas todos os Ministérios Publicos que
aderirem ao convénio terdo acesso as informagdes por meio do MPF-Drive, utilizando login e

senha. Para o procurador-geral da Republica, Rodrigo Janot, o Cadastro Nacional de Peritos



http://midia.pgr.mpf.mp.br/noticias/jj-2017/jul/20170704_VT%20CADASTROS_PERITOS.mp4
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robustece a identidade do Ministério Publico brasileiro, cumprindo o objetivo de “fortalecer a atuacéo integrada do Ministério

Publico”, prevista no Plano Estratégico Nacional do Ministério Publico.

Segundo o procurador-geral de Justica do Rio de Janeiro, Eduardo Ciotola Gussem, o cadastro cria um grande facilitador
para integragao dos Ministérios Publicos. Ele considera a area pericial fundamental e muito rica e que a troca de experiéncias vai
tornar o trabalho mais efetivo e mais eficaz. "Cada regido tem as suas especificidades e, certamente, através de um cadastro
nacional de peritos, poderemos, com custo reduzido, nos valer da estrutura de cada segmento da federagcéo para chegar a

informacdes precisas sobre cada uma dessas localidades”, disse.

A perita em antropologia Maria Fernanda Paranhos, que integra o MPF desde 1994, considera que o cadastro trar4d um
grande ganho para a instituicdo e para os peritos. "O cadastro € uma ferramenta que disponibiliza para o MP brasileiro o
conhecimento e a identidade do corpo pericial. Esse corpo pericial pode ser demandado por qualquer MP e teremos uma
celeridade muito maior. Os membros do MP brasileiro poderdo subsidiar suas agdes com maior tranquilidade e celeridade,

fortalecendo a atuagdo do MP brasileiro."

Peritos por MP
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Peritos por UF
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Peritos por Especialidade

Contabilidade [N 0
Engenharia e Seguranca do Trabalho (NG <0
Engenharia Civil [N /7
Arquitetura [ INEGEGEGEGEEEE S
Biologia NG 30
Economia [INNGEGNE 27
Antropologia | INEEEEEN 7
Agronomia [INENIGELENN °7
Engenharia Florestal |INEEEEN 1
Medicina do Trabalho [ I '3
Engenharia Sanitaria NN 17
Geologia [INNEGN '
Engenharia Elétrica | 15
Engenharia Ambiental [N 14
Arquitetura e Urbanismo [ 1?2
Engenharia Quimica [l 10
Geografia [l
Medicina - Psiquiatria [l 7
Medicina [l 7
Administracao [l 7
Servico Social [l 6
Engenharia Mecénica [l ¢
Ciéncia da Computacao [l 5
Sistemas de Informacao [l 4
Psicologia [l 4
Medicina Legal (Pericia Criminal) Wl 3

Obs: Especialidades com 2 peritos - Arqueologia, Enfermagem, Engenharia Civil e de Transito, Fonoaudiologia, Geoprocessamento, Medicina -
Clinica Geral, Medicina- Gineco-Obstetricia, Tecnologia da Informagédo e Comunicagdo. Especialidades com 1 perito - Administracéo e Contabilidade
Administragcdo Publica, Atuarial, Biblioteconomia, Computacdo Forense, Economia, Engenharia Cartografica, Engenharia de Alimentos, Engenharia
de Minas, Engenharia Sanitaria e Ambiental, Farmacia, Fisioterapia, Gestdo Hospitalar, Medicina - Cirurgia, Medicina - Cirurgia Geral, Medicina —
Dermatologia, Medicina — Geriatria, Medicina — Otorrinolaringologia, Medicina — Pneumologia, Medicina — Urologia, Medicina — Veterinaria, Medicina

Legal e do Trabalho, Oceanografia, Odontologia — Saude Publica, Tecnologia de Processamento de Dados.
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Os desafios da Pericia do MPF

O video, produzido mediante parceria da Ascoe, Secom e Seap, mostra que o trabalho dos peritos vai muito além da
delimitagdo espacial de nossas unidades. Ao revelar casos concretos de dificuldades logisticas enfrentadas durante as atividades
de campo, fica evidente, sobretudo, o preparo dos peritos na relagdo organica de presentagdo do MPF no Pais. Além do
altissimo conhecimento técnico, atributos como proatividade, zelo, disposicdo para o trabalho, e respeito ao proximo séo

mandatorios ja que, ao se deslocarem, a propria instituicdo se faz presente na pessoa desses profissionais!

Assista ao video “Os Desafios da Pericia do MPF”’



http://midia.pgr.mpf.mp.br/boletim_seap/video_peritos_apresentacao.mp4
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“A area administrativa ajuda a aperfeigoar a prestagao de apoio

pericial aos membros do MPF”

Foto: Leonardo Prado/Secom/PGR
¥

O servidor Alexandre Yuriya Uraue foi o primeiro
a integrar o corpo administrativo da Seap. Ele conta
que era chefe da Assessoria Pericial da Procuradoria
da Republica em S&o Paulo (PR/SP), quando, em
2015, foi convidado pela secretaria de Apoio Pericial,
Elizabeth Kobayashi, para compor a equipe de
implantagdo da nova secretaria nacional. “Sou muito
grato por ter tido a oportunidade de colaborar no

trabalho de implantagdo da Seap, pois o suporte

Entrevista

pericial &€ de extrema importancia para a atuagéao dos
membros do Ministério Publico Federal. Na area
administrativa, ele contribuiu para a definicdo dos
processos de trabalho da Seap e na elaboragéo de
normas internas, visando a padronizagao da atuagéo
do corpo pericial. Hoje ele é chefe do Centro

Regional de Pericia 1 e coordena 27 peritos, além de

um Técnico Administrativo. O setor é sediado na
PR/SP e tem como integrantes a: PRR/3? Regido, PR/MG, PR/MS e respectivas PRM's. Veja a
integra da entrevista.

Por que vocé foi atuar na Seap?

A minha atuacdo na Seap iniciou-se em abril de 2015, ainda na fase embrionaria, de
planejamento da implantacdo da Seap, baseado nos estudos realizados pela Price Waterhouse
Company — PWC, fruto do Projeto de Modernizagdo dos Gabinetes — MOGAB. Antes disso, fui
chefe da Assessoria Pericial da Procuradoria da Republica em S&o Paulo, desde abril de 2013,
até receber o convite para integrar a nova secretaria. Acredito que o trabalho desenvolvido
nessa chefia tenha sido decisivo para me convidarem, pois realizei, na Assessoria Pericial da
PR/SP, um trabalho de organizagéo, regulamentagéo e padronizagédo da atuagao pericial, bem
como de aperfeicoamento do Sistema Pericial existente na PR/SP. Assim, parte desse modelo

de organizacgéo, regulamentagéo e padronizagéao foi “replicado” em escala nacional pela Seap.

Como foi o planejamento para a implantagao da Seap?

A fase inicial foi muito dificil, pois ndo tinhamos informagdes de abrangéncia nacional sobre
a atuacao da pericia no MPF. Nao havia sequer a informagéo da quantidade de peritos no MPF
e suas areas especializadas de atuagdo, e, menos ainda, o volume de demandas periciais
atendidas pelo corpo pericial do MPF, pois ndo havia dado estatistico unificado sobre a

produtividade pericial. Assim, partimos de poucas informagdes, sem ter ideia do tamanho que
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seria a estrutura da Seap. Hoje, sabemos que o quadro funcional, incluindo servidores efetivos, contratados e requisitados, € de

145 peritos, distribuidos em 17 especialidades. Felizmente, o planejamento ndo se resumiu apenas a dificuldades, pois no ano de
2014, participei da implantagédo nacional do sistema informatizado de gestao de pericias. Realizando as adaptagdes necessarias
para que o Sistema Pericial pudesse ser utilizado de forma nacional, uma vez que, até entdo, tinha sua utilizagado restrita a
PR/SP. Assim, pudemos extrair algumas informagdes sobre a produtividade pericial nacional, no periodo de menos de 6 meses,

para iniciar o planejamento da implantagéo da Seap.

Como evoluiu o suporte administrativo?

A evolugédo do suporte administrativo € constante e plenamente satisfatéria. Os servidores que proporcionam o suporte
administrativo aos peritos tém assimilado de forma exemplar as normatizagbes emanadas da Seap. O grande desafio séo as
peculiaridades de cada unidade e transforma-las em orientagbes uniformizadas. Tenho atuado como instrutor, tanto na forma
presencial, quanto na forma de ensino a distancia — EaD, no treinamento e orientagédo dos servidores do suporte administrativo
percebo que a Seap, considerando a quantidade de peritos vinculados, possui um quadro administrativo funcional limitado,
assim, as chefias e os servidores que fornecem esse suporte administrativo atuam exemplarmente, realizando um trabalho

dedicado e competente.

Tem surtido efeito esse trabalho de divulgagao da Seap?

Sim, os dados estatisticos mostram que em 2015 apenas 16% dos procuradores da Republica solicitavam pericia, em 2016

esse percentual subiu para 49,04% e até junho de 2017 o percentual foi de 41,01%.

Qual a importancia do suporte administrativo para os peritos?

O suporte administrativo € de grande valia para que os peritos possam se dedicar ao apoio técnico as fungdes finalisticas do
MPF, elaborando pareceres, relatérios e laudos técnicos. O controle administrativo também é primordial para o planejamento do
quadro funcional, a médio prazo, na atuagdo da Seap. Antes da criagdo da Seap ndo havia nenhum controle centralizado de
atuagao do corpo pericial, ndo era possivel fazer um planejamento seguro, analisando a produgéo efetiva desse corpo pericial. A
criagdo da Seap possibilitou criarmos e centralizarmos mecanismos de rastreamento da atuagéo pericial, dessa forma, é possivel
saber quais tipos de demandas cada unidade solicita e os peritos que estdo atendendo essas demandas, podendo ser da propria
unidade ou de outra, neste caso, é possivel, ainda, identificar o recurso publico empregado nesses atendimentos, com diarias
(peritos e técnicos de seguranca e transporte), passagens aéreas ou transportes terrestres. Assim, extraindo os dados
estatisticos de atuagéo da Seap, é possivel identificar e priorizar a lotagdo de perito de determinada especialidade em uma das
unidades do MPF, analisando, p. ex., se o gasto com o deslocamento reincidente de peritos de outras unidades justifica a lotagéo

de um perito da especialidade na unidade.

Quais os principais desafios do setor administrativo?

O modelo administrativo implantado na Seap é inovador no MPF, pois a administragdo é centralizada na PGR, sede da Seap,
e a atuagao é regionalizada, por intermédio dos 6 (seis) Centros Regionais de Pericia. S&o diversos desafios, um deles pode ser
mensurado em numeros, cito como exemplo o Centro Regional de Pericia 5, sediado na Procuradoria da Republica em
Pernambuco, em que apenas um servidor, o Chefe Regional, coordena e administra a atuacdo da Seap nos estados de:
Pernambuco, Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Alagoas, Sergipe e Bahia. No total, considerando PRR, PR's e PRM's,

sdo0 45 unidades do MPF. E grande a dificuldade em chefiar servidores lotados em outras unidades, pois as atividades, muitas

vezes, esbarram nas limitagbes dos sistemas existentes no MPF, sem o preparo para o modelo de gerenciamento implantado
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pela Seap. Outro desafio do setor administrativo, considerado o pouco tempo de implantagdo da Seap, € buscar um equilibrio

para que os peritos tenham a maxima produtividade, sem comprometerem as obrigacdes administrativas. Antes da criagéo da
Seap, a atuacao dos peritos era heterogénea, adaptando-se as necessidades da unidade do MPF de lotagéo, e eles ndo tinham
obrigacdes administrativas, como alimentar o sistema Unico. Tornou-se, assim, um desafio conscientizar os peritos, quanto a
necessidade dos controles administrativos e, ainda, dar treinamento adequado para a utilizagdo dos sistemas informatizados do
MPF. E um desafio, também, definir os processos de atuagdo administrativa na area de pericia, considerando que temos 17
especialidades, cada uma com as suas peculiaridades, refletindo nas necessidades administrativas. Assim, torna-se um desafio a

Seap padronizar e normatizar as orientagdes administrativas.

Qual a importancia do seu trabalho para a atuagcao do MPF?

Acredito que o meu trabalho impacta diretamente no desempenho da atuagdo do corpo pericial e, consequentemente, no
apoio aos Membro do MPF, nas diversas areas do conhecimento cientifico, propiciando, assim, o pleno desempenho das
atribuigbes constitucionais do Ministério Publico, na defesa da ordem juridica, do Estado Democratico de Direito, na defesa de

direitos sociais como: educagéao, saude, assisténcia aos desamparados, etc.

Na sua avaliagao, qual a importancia do trabalho da Seap para a sociedade?

A Seap em conjunto com as Camaras de Coordenagdo e Revisdo tem trabalhado na identificagdo de questdes sociais,
ambienteis e culturais de relevancia que necessitam da atuagdo do Ministério Publico Federal, designando peritos para a
realizagéo de estudos técnicos que possam balizar a atuagdo do MPF. Portanto, acredito que a tendéncia da Seap € desenvolver
um trabalho de inteligéncia, coordenando trabalhos do corpo pericial visando atuar de forma preventiva, mitigando, dessa forma,

os efeitos de condutas danosas a sociedade.

Equipe de Apoio Administrativo da Seap (Foto: Leonardo Prado/Secom/PGR)
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Estatisticas da Seap

Os dados a seguir tém por finalidade a prestacéo de contas da Secretaria de Apoio Pericial,
a transparéncia do trabalho de seus peritos, e a promoc¢ado do conhecimento a todos os

servidores e membros do MPF a respeito da Secretaria.

Quantidade de especialidades técnicas

Quantidade de especialidades técnicas
17
Peritos Regulares
145
Género
35% Mulheres 65% Homens

Seap em numeros

Peritos regulares por especialidade

Antropologia I 7
Engenharia Civil |
Contabilidade |G (9
Economia I
Biologia |G 1
Engenharia Sanitéria [INRNENERNGNGEGEGGEEEEEN (0
Engenharia Florestal [NNENEGEEEEN S
Arquitetura | IRNEEE ¢
Engenharia Agrondmica |G /
Geologia |G
Engenharia Ambiental [N 3
TIC I 2
Geografia [
Engenharia Quimica [N 2
Arqueologia [ 2
Oceanografia [l 1
Engenharia Elétrica [l 1




BOLETIM SE Gestao e Convenios

Quantidade de peritos capacitados

2015 2016 2017*
109 127 90

*Dados referentes até 10 de agosto de 2017

Quantidade de viagens realizadas

2016 2017*
491 393

*Dados até julho de 2017

Quantidade de municipios onde foram realizadas pericias

2016 2017*
236 179

*Dados consultados em 10 de agosto de 2017

Quantidade de produtos periciais produzidos

2015 2016 2017*
3.153 3.531 2.077

*Dados até 10 de agosto de 2017

Quantidade de demandas prioritarias

2016 2017*
337 248

*Dados até Julho de 2017
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Demandas Periciais Solicitadas e Entregues

A Seap esta estruturada em seis Centros Regionais de Pericia- CRP: S&o Paulo (CRP1);
Rio de Janeiro (CRP2); Rio Grande do Sul (CRP3); Para (CRP4); Pernambuco (CRP5) e
Brasilia (CRP6), onde esta centralizada a administragao da Seap, conforme mapa ao lado.
Abaixo, quantidade de demandas solicitadas em todo o ano de 2016 e até 30/6/2017 aos

peritos da Seap.

Total de pericias solicitadas™

Centro Regional de Pericia1 ~ Centro Regional de Pericia2 ~ Centro Regional de Pericia3 = Centro Regional de Pericia4  Centro Regional de Pericia5  Centro Regional de Pericia 6

332 133 474 218 365 289

Total de pericias entregues™

Centro Regional de Pericia1l ~ Centro Regional de Pericia2 ~ Centro Regional de Pericia3 = Centro Regional de Pericia4  Centro Regional de Pericia5  Centro Regional de Pericia 6

189 52 360 102 198 778

*Dados referentes ao 1° semestre de 2017

Percentual de Membros que Solicitaram Pericia

2015 2016 2017*

16% 49,04% 41,01%

*Dados até junho de 2017

Boletim Seap — Assessoria Tematica Meio Ambiente e Patriménio Cultural
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