MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

PORTARIA PGR/MPF N° 931, DE 14 DE NOVEMBRO DE 2022.

Altera o Regimento Interno do Gabinete do Procurador-Geral da Republica,
aprovado pela Portaria PGR/MPF n°® 40, de 24 de abril de 2020, e revoga 0
inciso XIV do art. 5° e o Titulo XIV-A do Regimento Interno Administrativo
do Ministério Publico Federal, aprovado pela Portaria SG/MPF n° 382, de 5
de maio de 2015.

O PROCURADOR-GERAL DA REPUBLICA, no uso de suas atribuicdes, com
fundamento no art. 49, inciso XX, da Lei Complementar n° 75, de 20 de maio de 1993, resolve:

Art. 1° O Regimento Interno do Gabinete do Procurador-Geral da Republica,

aprovado pela Portaria PGR/MPF n° 40, de 24 de abril de 2020, passa a vigorar com as seguintes

alteracdes:
I - O art. 4° passa a vigorar acrescido do seguinte inciso VIII:

VIII - Secretaria de Gestdo Estratégica (SGE)." (NR)
Il - O Titulo Il passa a vigorar acrescido do seguinte Capitulo VIII:
"TITULO II
CAPITULO VIII

DA SECRETARIA DE GESTAO ESTRATEGICA

Art. 96-M. A Secretaria de Gestdo Estratégica tem a seguinte estrutura
administrativa:

| - Secretaria de Gestdo Estratégica;
Il - Subsecretaria de inovacao e disseminacdo da estratégia:
a) Coordenadoria de Inovacéo e Gestdo do Conhecimento;
b) Divisdo de Disseminacdo da Estratégia;
c¢) Divisao de Interlocucgéo e Apoio ao Sistema de Governanga.
I11 - Subsecretaria de planejamento estratégico:
a) Coordenadoria de Estudos Estratégicos da Atuacao Finalistica;
b) Divisdo de Desdobramento da Estratégia na Area Finalistica;
¢) Divis&o de Desdobramento da Estratégia na Area Meio.

IV - Subsecretaria de Projetos e Processos:
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a) Divisao de Melhoria de Processos;

b) Coordenadoria de Projetos Institucionais.

Art. 96-N. Compete a Secretaria de Gestéo Estratégica:

| - prestar consultoria e assessoramento superior ao Procurador-Geral da Republica
em assuntos de natureza técnico-administrativa,

relacionados a gestao estratégica e a inovagdo organizacional do Ministério Publico
Federal (MPF);

Il - planejar, coordenar, orientar, monitorar e difundir a gestdo estratégica, de
projetos e de melhoria continua de processos no MPF, assessorando a elaboracéo de planejamentos
setoriais, tematicos ou operacionais;

I11 - gerenciar, integrar e consolidar as informacGes estratégicas para orientar tomada
de deciséo; e

IV - orientar tecnicamente as Assessorias e SecGes de Planejamento e Gestdo
Estratégica das unidades do MPF na execucdo das atividades de sua competéncia, definindo
diretrizes de atuagéo.

V - promover intercambio entre os 6rgdos de governanca e as areas de suporte do
MPF, tendo em vista a implementacdo da gestao estratégica;

VI - promover integragdo com as diversas unidades administrativas do MPF, tendo
em vista o alinhamento entre o planejamento estratégico e as demais ferramentas de gestéo, tais
como desdobramento do planejamento estratégico, planejamento orcamentario, programacao da
execucdo orcamentaria e financeira, modelagem organizacional, gestdo de riscos, gestdo do
conhecimento e inovacéo;

VIl - gerenciar a estratégia institucional, de acordo com as diretrizes da alta
administracdo, nas atividades relacionadas ao planejamento estratégico, a gestdo estratégica, a
gestdo de processos de trabalho, a gestdo de riscos e a gestdo do conhecimento e inovacao;

VIII - realizar estudos em matéria pertinente ao planejamento estratégico, a gestao
estratégica, a realizacdo de estudos estratégicos para aperfeicoamento e otimizacdo da atividade
finalistica e de suporte, & gestdo de projetos, & melhoria continua de processos e a inovagao
organizacional,

IX - apoiar na avaliacdo e disseminacdo dos modelos de governancga organizacional
no ambito das areas de atuacdo do MPF;

X - prestar suporte as instancias decisorias do MPF, mediante analise dos dados
gerenciais em face das diretrizes do planejamento estratégico;

XI - elaborar estudos técnicos e publicacdes sobre temas especificos considerados
estratégicos para 0 MPF;



XII - apoiar e promover o intercambio de informagBes com instituicGes da sociedade
civil e de 6rgdos governamentais, com vistas a fomentar o desenvolvimento da inovacao e da gestéo
do conhecimento no MPF;

XIII - promover a inovacao organizacional e a gestdo do conhecimento no MPF;

XIV - fomentar a elaboracdo dos instrumentos de planejamento e de monitoramento
da alocagéo de recursos alinhados ao planejamento estratégico;

XV - representar, por delegacdo, a Administracdo do MPF nas agdes de gestéo
estratégica perante outros 6rgdos da administracdo publica;

XVI - coordenar a sistematizacdo de informacdes gerenciais e a promocéo da gestdo
estratégica;

XVII - desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade, quando
determinadas pela autoridade superior.

Art. 96-O. A Subsecretaria de Inovacdo e Disseminacio da Estratégia compete:

| - coordenar as atividades de disseminacdo da estratégia, de gestdo do
conhecimento, de inovacdo, de articulacdo nacional no ambito do MPF e de interlocucao
interinstitucional sobre temas de competéncia da Secretaria de Gestao Estratégica;

Il - acompanhar e supervisionar a elaboracdo de contetdo especializado sobre ac6es
e produtos da Secretaria de Gestdo Estratégica;

IIl - promover a atuagdo coordenada das unidades do MPF em acgdes de
disseminacdo da estratégia organizacional e da cultura de inovacéo e de gestdo do conhecimento;

IV - apoiar a elaboracdo de relatorios gerenciais;

V - elaborar propostas de criacao e de alteracdo de normativos internos relacionados
a gestdo estratégica;

VI - prestar consultoria interna no tratamento das informacbes gerenciais
relacionadas a gestdo estratégica;

VII - fomentar a cultura de aprendizagem em metodologias e abordagens inovadoras
relacionadas a gestdo estratégica; e

VIII - desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade, quando determinadas
pela chefia superior.

Art. 96-P. A Coordenadoria de Inovacio e Gestdo do Conhecimento compete:

| - atuar de forma coordenada com as demais areas da Secretaria de Gestdo
Estratégica na formulagéo, na promog&o e na coordenagédo

de acOes de gestdo do conhecimento e de inovagdo no MPF, alinhada ao

planejamento estratégico;



Il - fomentar a criacdo de solucOes estratégicas que promovam o desenvolvimento
da cultura de gestdo do conhecimento e de inovagdo no MPF;

I11 - fomentar a cultura de aprendizagem em metodologias e abordagens inovadoras,
com foco no desenvolvimento institucional sustentavel;

IV - dar publicidade as iniciativas inovadoras, a fim de promover a transparéncia e
o0 estimulo a prética da inovagdo no &mbito do MPF;

V - estabelecer representacdo do MPF nas acdes de inovacdo e de gestdo do
conhecimento perante outros érgdos da administracdo publica;

VI - promover parcerias com Orgdos publicos, instituicbes e organizaces para
atuacdo colaborativa na disseminagéo da inovagéo e de gestdo do conhecimento;

VII - propor a criacdo e a alteragdo de normativos internos relacionados a gestéo do
conhecimento e a inovacao; e

VIII - desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade, quando determinado
pela chefia superior.

Art. 96-Q. A Diviséo de Disseminacio da Estratégia compete:

| - elaborar contetido especializado para disseminagéo da estratégia;

Il - propor e coordenar a¢des de disseminacdo de conteudo técnico direcionado para
as instancias estratégica, tatica e operacional;

I1l - apoiar e coordenar o desenvolvimento e a atualizacdo de contetdos
especializados relacionados a tematica da gestdo estratégica;

IV - prestar suporte ao processo decisorio da gestdo estratégica do MPF, mediante
producdo de relatérios sobre analises de dados e informacfes gerenciais internos e externos a
instituicdo; e

V - desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade, quando determinado
pela chefia superior.

Art. 96-R. A Divisdo de Interlocucdo e Apoio ao Sistema de Governanga compete:

| - realizar estudos técnicos para subsidiar o aperfeicoamento das praticas de
governanga organizacional e da gestdo de riscos no MPF;

Il - promover a disseminacdo de diretrizes de governanca corporativa alinhadas aos
objetivos estratégicos vigentes;

I11 - propor a criagdo e a alteragéo de normativos internos relacionados a governanga
organizacional e a gestdo de riscos com vistas ao alinhamento com o planejamento estratégico
vigente;

IV - realizar a interlocucdo com as Assessorias e Secoes de Planejamento e Gestdo

Estratégica a fim de estabelecer o engajamento



nas iniciativas e ac0es da gestdo estratégica;

V - coordenar o intercAmbio de informacgOes e a execucdo de atividades pelas
Assessorias e Secdes de Planejamento e Gestdo Estratégica;

VI - organizar e viabilizar a realizacdo de eventos periodicos de disseminacao da
estratégia; e

VII - desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade, quando determinado
pela chefia superior.

Art. 96-S. A Subsecretaria de Planejamento Estratégico compete:

| - prestar apoio técnico na construcdo do Planejamento Estratégico;

Il - fomentar a implementacéo e o aperfeicoamento da Estratégia Institucional;

I11 - propor, planejar e coordenar as agdes de gestdo estratégica institucional, com
vistas a melhoria dos servicos prestados pela

instituicdo ao publico interno e externo;

IV - coordenar e executar as atividades de elaboracdo, desdobramento e
monitoramento da estratégia institucional;

V - coordenar e executar as atividades de gestdo do desempenho da estratégia
institucional;

VI - fomentar a cultura de aprendizagem em metodologias e abordagens inovadoras
de desdobramento da estratégia;

VII - propor e priorizar acdes de disseminacao de informacdes sobre a execucao do
planejamento estratégico no MPF; e

VIII - desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade, quando determinado
pela chefia superior.

Art. 96-T. A Coordenadoria de Estudos Estratégicos da Atuacao Finalistica compete:

| - realizar estudos estratégicos para o aperfeicoamento dos macroprocessos
finalistico do MPF;

Il - avaliar propostas que envolvam reestruturagdo de atividades dos macroprocessos
finalisticos com implementac&do de inovag6es no ambito do MPF;

I11 - elaborar, de oficio ou mediante solicitagdo, estudos e avaliaces pertinentes a
organizacgdo e normatizagéo estratégica no ambito do MPF; e

IV - desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade, quando determinado
pela chefia superior.

Art. 96-U. A Diviséo de Desdobramento da Estratégia na Area Finalistica compete:

| - auxiliar na elaboracdo do plano estratégico institucional e em seu desdobramento

na area finalistica;



Il - realizar analises qualitativa e quantitativa a partir de informacgdes gerenciais
sobre a atuacdo finalistica do MPF;

Il - assessorar na elaboragéo e na revisdo dos instrumentos de desdobramento da
estratégia institucional da area fim;

IV - consolidar os instrumentos de desdobramento da estratégia na area finalistica;

V - monitorar as a¢fes voltadas a area finalistica de acordo com o planejamento
estratégico;

VI - apoiar a disseminacdo dos resultados relacionados ao desdobramento da
estratégia na atuacdo finalistica, fomentando a integracéo e a unidade institucional; e

VII - desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade, quando determinado
pela chefia superior.

Art. 96-V. A Divisdo de Desdobramento da Estratégia na Area Meio compete:

| - auxiliar na elaboracao do plano estratégico institucional;

Il - realizar analises qualitativa e quantitativa a partir de informac6es gerenciais
sobre a atuacdo da area de suporte do MPF;

Il - assessorar na elaboracédo e na revisdo dos instrumentos de desdobramento da
estratégia institucional nas areas de suporte;

IV - consolidar os instrumentos de desdobramento da estratégia nas areas de suporte;

V - monitorar as a¢des voltadas as areas de suporte de acordo com o planejamento
estratégico;

VI - apoiar a disseminacdo dos resultados relacionados ao desdobramento da
estratégia na atuacdo nas areas de suporte, fomentando a integracao e a unidade institucional; e

VII - desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade, quando determinado
pela chefia superior.

Art. 96-W. A Subsecretaria de Projetos e Processos compete:

| - promover, analisar e supervisionar a gestdo dos projetos de especial interesse da
Administracdo, em alinhamento com o planejamento estratégico, especialmente quanto aos
aspectos metodologicos de planejamento, execu¢do, acompanhamento e encerramento dos
trabalhos;

Il - promover, analisar e supervisionar a melhoria continua dos processos
organizacionais, principalmente quanto aos aspectos metodologicos de planejamento, execucéo,
acompanhamento e encerramento dos trabalhos;

I11 - gerir a Cadeia de Valor e a Arquitetura de Processos do MPF;

IV - propor e priorizar a¢fes de disseminacdo de informagdes sobre a gestédo de
projetos e processos no MPF;



V - fomentar a cultura de aprendizagem em metodologias e abordagens inovadoras
relacionados a projetos e processos no MPF; e

VI - desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade, quando determinado
pela chefia superior.

Art. 96-X. A Divis&o de Melhoria de Processos compete:

| - exercer a fungdo de Escritdrio de Processos do MPF;

Il - assessorar e orientar as acoes de modelagem e melhoria de processos, de forma
a possibilitar o alcance dos objetivos estratégicos;

I11 - promover a atuacdo coordenada das unidades do MPF em ac6es de melhoria de
processos organizacionais;

IV - manter atualizadas a Arquitetura e a Metodologia de Processos do MPF;

V - propor acdes de disseminacdo de informacdes sobre a gestdo de processos no
MPF;

VI - fomentar a cultura de aprendizagem em metodologias e abordagens inovadoras
relacionados a processos; e

VII - desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade, quando determinadas
pela chefia superior.

Art. 96-Y. A Coordenadoria de Projetos Institucionais compete:

| - exercer a funcdo de Escritério de Projetos do MPF;

Il - fomentar o desenvolvimento de projetos estratégicos para 0 MPF;

Il - assessorar e orientar a execucdo dos projetos, de forma a possibilitar a
efetividade nas entregas e o alcance dos objetivos estratégicos;

IV - gerenciar o portfolio de projetos de especial interesse da Administracdo do
MPF;

V - promover a atuacdo coordenada das unidades do MPF em acdes de melhoria de
projetos institucionais;

VI - fomentar a cultura de aprendizagem em metodologias e abordagens inovadoras
relacionados a projetos institucionais; e

VII - desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade, quando determinado
pela chefia superior.”

Art. 2° Ficam revogados o0s seguintes dispositivos do Regimento Interno
Administrativo do MPF, aprovado pela Portaria SG/MPF n° 382, de 5 de maio de 2015:

I - Inciso XIV do art. 59

I - Titulo XIV-A.
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Art. 3° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

ANTONIO AUGUSTO BRANDAO DE ARAS

Este texto ndo substitui o publicado no DMPF-e, Brasilia, DF, 16 nov. 2022. Caderno Administrativo,
p.L
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