MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
SECRETARIA GERAL

PORTARIA SG/MPF N° 51, DE 28 DE JANEIRO DE 2025.

Altera a Portaria SG/MPF n° 580, de 7 de junho de 2024, que designa os
integrantes da equipe da Terceira Etapa do Projeto de Modernizagdo do
Sistema Unico, para substitui¢ao de integrante.

O SECRETARIO-GERAL ADJUNTO DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL, no
uso da atribuicdo que lhe conferem o art. 6°, inciso II ¢/c art. 7°, inciso I e III, do Regimento Interno
Administrativo do Ministério Publico Federal, aprovado pela Portaria SG/MPF n® 382, de 5 de maio
de 2015, considerando o disposto na Portaria PGR/MPU n° 89, de 13 de setembro de 2019, na Portaria
PGR/MPF n° 382, de 23 de maio de 2022, e na Portaria PGR/MPF n° 498, de 6 de junho de 2024,

resolve:

Art. 1° A Portaria SG/MPF n°® 580, de 7 junho de 2024, passa a vigorar com as

seguintes alteragoes:

PATE 1O e,

CXXXI - MARCELO DA CUNHA MELLO REISMAN, mat. 21170;
CXXXII - THIAGO HENRIQUE SOARES COSTA, mat. 27311." (NR)
Art. 2° O Termo de Abertura constante no Anexo da Portaria SG/MPF n° 580, de 2024,

passa a vigorar com a redacao constante no Anexo da presente Portaria.

Art. 3° Fica revogado o inciso C da Portaria SG/MPF n° 580, de 2024.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

PAULO ROBERTO SAMPAIO ANCHIETA SANTIAGO

Este texto ndo substitui o publicado no DMPF-e, Brasilia, DF, 31 jan. 2025. Caderno Administrativo,
p. 1.



http://hdl.handle.net/11549/287132
http://hdl.handle.net/11549/26764
http://hdl.handle.net/11549/26764
http://hdl.handle.net/11549/188144
http://hdl.handle.net/11549/240795
http://hdl.handle.net/11549/240795
http://hdl.handle.net/11549/285192
http://hdl.handle.net/11549/287132
http://hdl.handle.net/11549/287132
http://hdl.handle.net/11549/287132
http://hdl.handle.net/11549/317573
http://hdl.handle.net/11549/317573

Anexo da Portaria SG/MPF n° 580, de 7 de junho de 2024

Termo de Abertura de Projeto

Identificacao do projeto

Cadigo Nome:

Modernizag&o do Sistema Unico - 3* Etapa

Dados do projeto

Patrocinador(es):

Procurador-Geral da Republica
Secretaria-Geral do MPF

Unidades gestoras:
SETUD/SG — SECRETARIA TURIDICA E DE DOCUMENTAGAO/SG
STIC/SG - SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO/SG

Gerentes do projeto:
RAQUEL DE ARAUTO BARNABE FERREIRA ¢ PAULO HENRIQUE CORREA DE MOURA

Gerentes substitutos do projeto:
KARINA HELENA FONSECA CARDOSO e GUSTAVO FONSECA GONCALVES DE ALMEIDA

Partes Envolvidas:

PGR

COORDENADORIAS JTURIDICAS E DE DOCUMENTACAO DAS UNIDADES DO MPF
COORDENADORIAS DE TECNOLOGIA DE INFORMAGCAOQ E COMUNICACAQ DAS UNIDADES
DO MPF

Equipe do projeto:

ALAN SALVADOR PAES, Técnico do MPU/Administragdio, CC2 Assessor-Chefe Nivel II,
PGR/SG/SETUD/SUBJUR/ASINOV; (Designadeo pela Portaria SG/MPF n® 995, de 2024)
ALBANO FONTES RABELO, Analista do MPU/Desenvolvimento de Sistemnas,
PGR/SG/STIC/SUBDIG/COSIG,

ALESSANDRO TEIXEIRA SANTOS, Analista do MPU/Desenvolvimento de Sistemas,
PGR/SG/STIC/SUBSC/CDSPE,

ALEXANDRE CEZAR DAMASCENO, Técnico do MPU/Administragio, CC-3 Assessor Nivel IIT,
PGR/SG/SETUD/SUBPAD;,

ALEXANDRE MACHADO DE LIMA, Técnico do MPU/Administragio, CC-3 Coordenador,
PR-SC/GABPC/SE/COJUD;

ALEXSANDRO CEZAR DE JESUS CORDOVA, Técnico do MPU/Administragéo, FC-3 Chefe, PRR1*




REGIAO/GABPCR/SECREG/COTUD/NUEST;

ALINE CORREIA GUIMARAES, Analista do MPU/Biblioteconomia, CC-3 Coordenadora,
PGR/SG/SETUD/SUBD OC/BIBMPF/CORT,

ALINE CRISTINA MOREIRA DA ROSA, Técnica do MPU/Administragio, FC-2 Assistente Nivel 1T,
PGR/SG/SETUD/ASIA;

ALISON PAULINELLE ROCHA DE SOUZA, Técnico do MPU/Admmistragio, CC-3 Coordenador, PRR1*
REGIAOQ/GABPCR/SECREG/COTUD,

ALVINO JOSE DE OLIVEIRA, Téenico do MPU/Tecnologia da Informagéo e Com., CC-3 Coordenador, PGR/
SG/STIC/SUBINF/COPLAT;,

AMANDA COSTA PEREIRA LEITE, Técnica do MPU/Administragio, CC-1 Assessora Nivel I,
PGR/3G/SETUD/SUBGD,

ANA PAULA BONTEMPO DE ALMEIDA, Técnica do MPU/Tecnologia da informagéo e Com., CC-2
Assessora Nivel IT, PGR/SG/SETUD/SUBGD/ACQ;,

ANA PAULA GAVROS DINYAKO, Técnica do MPU/Administragio, CC-4 Assessora-Chefe Nivel IV,
PGR/SG/SETUD/ASIA;

ANDRE MEDIOTE DE SOUSA, Técnico do MPU/Tecnologia da Informagéo e Com., PGR/SG/STIC/SDSD1/
NUDSSI;

ANDREIA CRISTINE HONDA, Técnica do MPU/Tecnologia da Informagiio e Com., CC-4 Subsecretaria,
PGR/SG/STIC/SUBDIG;,

ARSICLARO DE CARVALHO RODRIGUES, Técnico do MPU/Tecnologia da Informagéio e Com.,
PGR/SG/STIC/SUBINF/COAPLI,

BIANCA SANTOS DA SILVA, Técnico do MPU/Administragio, FC-2 Assistente Nivel IT,
PGR/SG/SETUD/SUBGU/COPT; (Designada pela Portaria SG/MPF ni° 995, de 2024)

BRUNA PATRICIA DE SOUZA DA ROCHA, Técnica do MPU/Administragio, CC-3 Assessora-Chefe Nivel
111, PGR/SG/SEJUD/SUBPAD/ASADEP,

CAMILA GUIMARAES, Analista do MPU/Biblioteconomia, PGR/SG/SETUD/SUBPAD;

CARLOS AUGUSTO BERNARDES AZEVEDO, Analista do MPU/Desenvelvimento de Sistemas, FC-2
Assistente Nivel IT, PGR/SG/STIC/SUBSC/CINT,

CARLOS HENRIQUE NUNES CORREA, Técnico do MPU/Administragio, CC-2 Chefe,
PGR/SG/SETUD/SUBDOC/COATEN/CAC,

CAROLINE MARIA GUIMARAES BEASLEY, Analista do MPU/Arquivologia, CC-3 Coordenadora,
PGR/SG/SETUD/SUBDOC/CMI,

CECILIA DA SILVA BORGES, Técnica do MPU/Administragdo, CC-3 Assessora-chefe Nivel ITI,
PGR/SG/SETUD/SUBPAD/ASDIS;

CLAIR WALKER KOFFLER RIOS, Analista do MPU/Suporte e Infraestrutura,
PGR/SG/STIC/SUBDIG/COBAN;

CLEDISON LUCIANO BASTOS DE CARVALHO, Analista do MPU/Desenvolvimento de Sistemas, PGR/SG/
STIC/SUBDIG/COBAN;

CLEYTON WANDERLEY BATISTA, Analista do MPU/Suporte e Infraestrutura,
PGR/SG/STIC/SUBINF/COPLAT;,

ReRSGSHSASTIBIICoREAT, (Excluido pela Portaria SG/MPF n° 995, de 2024)
DANIEL AUGUSTO NUNES DA SILVA, Técnico do MPU/Tecnologia da Informagéo e Com., PGR/SG/STIC/
SUBSC/CDSPE,

DANIEL NASCIMENTO SILVA, Técnico do MPU/Tecnologia da Informago e comunicagio, FC-2 Chefe,
PGR/SG/STIC/SUBS/CINT; (Designado pela Portaria SG/MPF n° 995, de 2024)

DANILO LIMA MACIEL, Analista do MPU/Direito, CC-3 Coordenador, PR-MA/GABPC/SE/COJUD;,
DEBORAH BOECHAT CORREA LIMA BIMBATO, Contratada, CC-4 Assessora-Chefe Nivel IV,
PGR/SG/SETUD/SUBJUR/ASAP,

DENNIS FREIRE VASQUES MARTINS, Técnico do MPU/Administragdo, CC-4 Chefe de Gabinete Nivel IV,
PGR/SG/SETUL/GARB,




A o

RERASGSEIIBASIRIIRACOPROFL(Excluida pela Portaria SG/MPF n° 995, de 2024)

DIANE KELLY DE OLIVEIRA MELQ, Técnica do MPU/Administragio, FC-2 Assistente Nivel II,
PGR/SG/SETUD/SUBGU/COINT;

EDSON MACIEL MARQUES, Técnico do MPU/Tecnologia da Informagéo e Com., CC-3 Coordenador,
PGR/SG/STIC/SUBINF/COAPLI,

EDUARDO DE SOUZA SANTOS, Téenico do MPU/Tecnologia da Informagio e Com.,
PGR/SG/STIC/SUBINF/COAPLI,

EDUARDO HYPOLITO, Contratado, CC-3 Assessor-Chefe Nivel III, PGR/SG/SETUD/SUBPAD/ASCOM,
ELIANE PRUDENTE BARBOSA MARTINS, Analista do MPU/Direito, CC-3 Coordenadora,
PGR/SG/SETUD/SUBJUR/COAPROC,

ELIAS RIBEIRO DA SILVA, Analista do MPU/Biblioteconomia, CC-2 Assessor Nivel IT,
PGR/SG/SETUD/SUBGU/COPROC,

EMERSON OLIVEIRA DE FARIAS, Analista do MPU/Desenvolvimento de Sistemas, FC-2 Assistente Nivel
II, PGR/SG/STIC/SUBSC/CINT;

ERICA GARCIA PEREIRA ARROCHELA LOBO, Técnica do MPU/Administragéo, CC-4 Subsecretaria, PGR/
SG/SEJUD/SUBPAD;,

ESTEFANO ZANEL, Técnico do MPU/Tecnologia da Informagio e Comunicagio,
PGR/SG/STIC/SUBSC/CDSPE;

FABIANA PAULINO GUEDES, Analista do MPU/Desenvolvimento de Sistemas,
PGR/SG/STIC/SUBSC/CDSPT,

FERNANDA ARANHA BARRETO, Técnica do MPU/Tecnologia da Informagéio e Comunicagiio, FC-3 Chefe,
PGR/SG/STIC/SDSD1/NUDSS1 5,

FERNANDA ROSA DE VASCONCELOS OLIVEIRA, Analista do MPU/Arquivologia, CC-4 Assessora Nivel
IV, PGR/GABPGR/CHEFIAGARB,

FERNANDO NAUFEL SILVA E SANTOS, Analista do MPU/Suporte e Infraestrutura, CC-3 Coordenador,
PGR/SG/STIC/SUBDIG/COBAN;

FILIPE BALLICO DE MORAES, Técnico do MPU/Administragio, PRM-PIRACICABA/COOR/SUBJUR;
FILIPE DA SILVA OLIVEIRA CASTRO, Técnico do MPU/Administragio, CC-2 Assessor Nivel IT,
PGR/SG/SETUD/SUBGU/COPROC,

FLAVIA ATAIDE COSTA, Analista do MPU/Arquivologia, FC-3 Chefe, PGR/SG/SETUD/SUBDOC/BIBMPF/
COBIB/NAPT,

FULVIO SILVA COUTINHO, Técnico do MPU/Administragdo, CC-2 Chefe,
PGR/SG/SETUD/SUBDOC/COATEN/DIPROC;

GABRIEL DE MENESES BATISTA, Técnico do MPU/Admimstragéo, CC-3 Coordenador,
PGR/SG/SETUD/SUBDOC/COATEN;

GILMAR OLIVEIRA DE SOUZA, Analista do MPU/Suporte e Infraestrutura,
PGR/SG/STIC/SUBINF/COPLAT, (Designado pela Portaria SG/MPF n° 995, de 2024)

GLEIDSON MOREIRA FERNANDES, Analista do MPU/Desenvolvimento de Sistemas, CC-3 Assessor-Chefe
Nivel 111, PGR/SG/SEJUD/SUBPAD/ASTREI,

GRAZIELE SABINO GONCALVES, Analista do MPU/Desenvolvimento de Sistemas, PGR/SG/STIC/SDSD1/
NUDSS17;

GREICEANE MESQUITA DE MENEZES, Técnica do MPU/Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo, CC-2
Assessora Nivel II, PGR/SG/STIC/SUBDIG;

GUILHERME NOBREGA RODRIGUES PEREIRA, Analista do MPU/Desenvolvimento de Sistemas,
PGR/SG/STIC/SUBSC/CINT;

GUSTAVO FERREIRA SOUZA, Técnico do MPU/Administragéio, CC-3 Assessor-Chefe Nivel IIT,
PGR/SG/SETUD/SUBPAD/ASTAX,

GUSTAVO FONSECA GONCALVES DE ALMEIDA, Analista do MPU/Suporte e Infraestrutura, CC-6
Secretario Adjunto, PGR/SG/STIC,

GUSTAVO HENRIQUE OLIVEIRA PATVA, Analista do MPU/Desenvolvimento de Sistemas, CC-2 Assessor




Nivel II, PGR/SG/SETUD/SUBGD/ASPROD;

GUSTAVO VALADAO DE OLIVEIRA, Técnico do MPU/Administragiio, CC-3 Coordenador,
PGR/SG/SETUD/SUBGU/COPROC,

HIDEYOSHI HAYASAKA VITOR DE ANDRADE, Técnico do MPU/Tecnologia da Informacéo e
Comunicagéio, PGR/SG/STIC/SUBINF/COPLAT,

TALMARATAN LUIS DE MELO MACEDO, Técnico do MPU/Tecnologia da Informagio e Comumicagio, FC-
3 Chefe, PGR/SG/STIC/SDSD1/NUDSS17;

TOAO CARLOS SILVA NOBRE, Técnico do MPU/Tecnologia da Informagio e Comunicagéio, FC-2 Assistente
Nivel II, PGR/SG/STIC/SUBDIG/COBAN,

JOAQUIM MORAIS ROCHA JUNIOR, Analista do MPU/Desenvolvimento de Sistemas, CC-3 Coordenador,
PGR/3G/STIC/SUBDIG/COAD;,

JOSE ADILSON DE SOUZA DIAS, Técnico do MPU/Administragéo, CC-1 Assessor-Chefe Nivel I,
PGR/SG/SETUD/SUBDOC/AORC,

JOSE RICARDO SANTOS DE MELO, Técnico do MPU/Tecnologia da Informagiio e Comunicagio, FC-3
Chefe, PGR/SG/STIC/SDSD1/NUDSSI;

JUCIE OLIVEIRA MARCIEL, Técnico do MPU/Administragéo, CC-4 Assessor-Chefe Nivel IV,
PGR/SG/SETUD/SUBGD/ASPROD;

TULIO CESAR ROCHA DE JESUS, Técnico do MPU/Administragio, FC-3 Assistente Nivel ITT,
PGR/SG/SETUD/SUBGU/COPT;

KARINA HELENA FONSECA CARDOSO, Analista do MPU/Direito, CC-6 Secretaria Adjunta,
PGR/SG/SETUD,;

KARINA RAUGUSTO DINIZ, Técnica do MPU/Administragdo, FC-3 Assistente Nivel IT1,
PGR/SG/SETUD/SUBGU/CODOC;

KONRAD AUGUSTO DE ALVARENGA AMARAL, Analista do MPU/Arquivologia, CC-1 Assessor-Chefe
Nivel I, PGR/SG/SETUD/SUBDOC/AASU,

LAERCIO CAETANO DA SILVA, Téenico do MPU/Tecnologia da Informagio e Comunicagio, CC-3
Coordenador, PGR/SG/STIC/SUBSC/CDSPI;

LEANDRO CARVALHO LIMA, Analista do MPU/Desenvolvimento de Sistemas, FC-2 Assistente Nivel II,
PGR/SG/STIC/SUBSC/CDSPE,

PER/SG/STHIE/SUBSC/CBSPE(Excluido pela Portaria SG/MPF n° 995, de 2024)

LEONARDO FERREIRA DE CASTRO, Analista do MPU/Suporte e Infraestrutura, CC-3 Coordenador,
PGR/SG/STIC/SUBINF/COCM,

LEONARDO KOMATSUZAKI ABITAUDI, Analista do MPU/Desenvolvimento de Sistemas,
PGR/SG/STIC/SUBSC/CIVINT,

LEONN FERREIRA PATVA, Técnico do MPU/Tecnologia da Informagio e Comunicagio,
PGR/3G/STIC/SUBINF/COAPLI,

LIVIA SOUZA PEIXOTO, Técnica do MPU/Administragiio, CC-4 Assessora Nivel IV,
PGR/SG/SETUD/SUBGU,

LORENA DE SOUZA GUIMARAES, Contratada, CC-1 Assessora Nivel I, PGR/SG/SETUD/SUBGU/CODOC,
LUANA DA SILVA FERREIRA, Contratada, CC-3 Coordenadora, PGR/SG/SETUD/SUBGU/CODOC,
LUCIANE GREMELMATER BORGES, Técnica do MPU/Administragio, FC-2 Assistente Nivel IT,
PGR/SG/SETUDL/SUBGU/COPT,

LUCIANO DEMETRIO DE ARAUIO, Analista do MPU/Suporte e Infraestrutura,
PGR/SG/STIC/SUBINF/COSEN/DISEN4,

LUCIANO PIMENTEL PINHEIRO, Técnico do MPU/Tecnologia da Informagéio e Comunicagéo,
PGR/SG/STIC/SUBSC/CDSPT,

LUCIANO ROCHA DE OLIVEIRA, Técnico do MPU/Tecnologia da Informagéio e Comunicagiio,
PGR/SG/STIC/SUBDIG/COSIG,

LUCIO MARIO MENDONCA DE GOIS, Técnico do MPU/Administragéio, CC-4 Secretario Estadual,
PR-SE/GABPC/SE,




LUIZA MENEZES DAVID, Analista do MPU/Desenvolvimento de Sistemas, CC-2 Assessora Nivel II,
PGR/SG/STIC/SUBSC/CIVINT,

MARCEL SLUMINSKY, Técnico do MPU/Administragdo, CC-2 Assessor Nivel I, PGR/SG/STIC/SDSDI,
MARCELO ANSELMO DE SOUZA FILHO, Analista do MPU/Desenvolvimento de Sistemas, PGR/SG/STIC/
SUBSC/CDSPT,

MARCELO MORAIS FONTES, Técnico do MPU/Administragio, CC-3 Assessor Nivel II1,
PGR/SG/SETUD/SUBGLYASPROD;,

MARCELO DA CUNHA MELLO REISMAN, Técnico do MPU/Administragdo, FC-1 Assistente Nivel I, PGR/
SG/SETUD/SUBGU (Designada Pela Portaria SG/MPF n° 36, de 2025),

MARIA DE CAROLINA MAZZEI DE FREITAS, Requisitada, CC-3, Assessora Nivel IIT,
PGR/SG/SETUD/SUBPAD (Designada pela Portaria SG/MPF n® 1166, de 2024),

MARIA DE NAZARE AGUIAR DE ARAUIO, Técnica do MPU/Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo,
PGR/SG/STIC/SUBDIG/COSIG;

MARIA LIGIA PASTINA, Técnica do MPU/Administragio, FC-2 Assistente Nivel II,
PR-SP/GABPC/SE/COTUD,

MARITA STELLA GRIZOLLI CURY, Técnica do MPU/Administragéo, FC-2 Assistente Nivel IT,
PGR/SG/SETUD/SUBGU/CODOC,

MARILIA BORDINASSI SILVERIO, Técnica do MPU/Administragdo, CC-3 Coordenadora, PGR/SG/SETUD/
SUBGU/COPT,

MARLON BOAVENTURA DOS SANTOS, Técnico do MPU/Tecnologia da Informagéo ¢ Comuricagéo, CC-3
Coordenador, PGR/SG/SEJUD/SUBGU/COINT,

MAX LEONARDO DOMINGOS LOPES, Técnico do MPU/Administragio, CC-4 Subsecretdrio,
PGR/SG/SETUD/SUBGU,

NATALIA REZENDE JORDAO DANCZURA, Contratada, CC-3 Assessora-Chefe Nivel ITT, PGR/SG/SETUD/
SUBPAD/ASNCR,

NEUDER RAPOSO BUZAGLO, Téenico do MPU/Tecnologia da Informagio e Comunicago, FC-2 Chefe, PR-
SP/GABPC/SE/COJUD/SEE,;

NEY LIRA DE ABREU, Técnico do MPU/Tecnologia da Informagéio e Comunicagéio,
PGR/SG/STIC/SUBSC/CIVINT,

PAULA DE MELO CARVALHO, Analista do MPU/Desenvolvimento de Sistemas,
PGR/SG/STIC/SUBSC/CIVINT,

PAULO HENRIQUE CORREA DE MOURA, Técnico do MPU/Administragiio, CC-7 Secretario,
PGR/SG/STIC,

PEDRO HENRIQUE DE CASTRO SEBBA, Analista do MPU/Desenvolvimento de Sistemas, CC-4
Subsecretario, PGR/SG/STIC/SUBSC,

PRISCILA DO NASCIMENTO ALVES, Técnica do MPU/Administragio, FC-1 Secretaria Nivel I,
PGR/3G/SETUD/SUBGT,

RAFAEL ASSIS DE MATOS, Analista do MPU/Direito, CC-4 Assessor Nivel IV,
PGR/GABPGR/CHEFTAGAB,

M RPORAGSEFID ARG ASPROP— Excluido pela Portaria SG/MPF n® 51, de 2025)

RAQUEL DE ARAUTO BARNABE FERREIRA, Técnica do MPU/Administragdo, CC-7 Secretaria,
PGR/SG/SETUD,;

RENATA BARROS CASSAS, Técnica do MPU/Administragiio, CC-4 Subsecretaria,
PGR/SG/SEIUD/SUBDOC,

RENATA CAVALCANTE SCUTTI, Analista do MPU/Direito, CC-4 Subsecretaria, PGR/SG/SETUD/SUBJUR,
RENATO FERNANDO SILVA GONCALVES, Técnico do MPU/Tecnologia da Informagéio e Comunicagiio,
PGR/SG/STIC/SDSD1/NUDSS17,

RENATA MIWA TSURUDA, Técnico do MPU/Tecnologia da Informagio e Comunicagio,
PGR/SG/STIC/SUBDIG/COAD; (Designada pela Portaria SG/MPF n° 995, de 2024)

RICARDO FARIA RABELO, Técnico do MPU/Administragio, CC-4 Assessor-Chefe Nivel IV,

B



PGR/SG/SETUDL/SUBGIVACQ,
ROBERTO CORREA DE MELO JUNIOR, Analista do MPU/Desenvolvimento de Sistemas,
PGR/SG/STIC/SUBSC/CIVINT,

RODRIGO DAVID JACOME RIBEIRO, Analista do MPU/Desenvolvimento de Sistemas, CC-3 Coordenador,
PGR/SG/STIC/SUBSC/CIVINT,

RODRIGO MENEZES MORALL Técnico do MPU/Tecnologia da Informagiio e Comunicagiio, CC-2 Chefe,
PGR/3G/STIC/SUBINF/COSEN/DISEN4,

RUBEM SOARES DA COSTA, Técnico do MPU/Tecnologia da Informagio e Comunicagiio, CC-2 Assessor
Nivel 1T, PGR/SG/STIC/SUBDIG;,

SANDRA VERONICA ALVES RODRIGUES, Analista do MPU/Desenvolvimento de Sistemas, CC-4
Subsecretaria, PGR/SG/STIC/SDSDI,

SHENTA LARISSA ALVES ROCHA MARQUES, Analista do MPU/Desenvolvimento de Sistemas, CC-3
Coordenadora, PGR/SG/STIC/SUBDIG/COSIG,

SILVANIA MARIA DE RESENDE, Analista do MPU/Suporte e Infraestrutura,
PGR/SG/STIC/SUBDIG/COAD;,

SILVIO MEIRELES SOARES, Contratado, CC-4 Assessor-Chefe Nivel IV, PGR/GABPGR/ACP;

SOSTENES DE SOUSA DE ALMEIDA, Analista do MPU/Desenvolvimento de Sistemas, CC-2 Assessor Nivel
1T, PGR/SG/STIC/SUBSC/CDSPT,

THIAGO HENRIQUE SOARES COSTA, Analista do MPU/Arquivologia, CC-3 Coordenador,
PGR/SG/SETUD/SUBDOC/COARQ; (Designado pela Portaria SG/MPE n° 51, de 2025)

THIAGO LUIZ DE CASTRO E SILVA, Técnico do MPU/Administragiio, FC-2 Assistente Nivel IT,
PGR/SG/SETUD/SUBGU/COINT,

O DREIROS RO A A A

PERISG/STIC/SUBSC/CRNT(Excluido pela Portaria SG/MPF n° 995, de 2024)
TIAGO CESAR MORONTE, Analista do MPU/Desenvolvimento de Sistemas, CC-4 Subsecretario,
PGR/SG/SETUD/SUBGD,

TILSON VASCONCELOS NETO, Técnico do MPU/Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo,
PGR/SG/STIC/SUBINF/COAPLI,

ULISSES SANTOS ARAUTO, Analista do MPU/Desenvolvimento de Sistemas, CC-3 Coordenador,
PGR/SG/STIC/SUBSC/CDSPE;

VINICIUS ALVES DAS NEVES, Téenico do MPU/Tecnologia da Informagéo e Comunicagéio, PGR/SG/STIC/
SUBSC/CINT,

VINICIUS ARANTES HUGO, Analista do MPU/Desenvolvimento de Sistemas, CC-3 Coordenador,
PGR/SG/STIC/SUBSC/CINT;

VITOR SILVA DE AQUINO, Técnico do MPU/Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo,
PGR/SG/STIC/SUBSC/CINT,

VIVIANE MARTINS BARCELOS FALCAQ, Técnica do MPU/Administragiio, CC-2 Assessora-Chefe Nivel
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Alinhamento Estratégico

Vincula¢io com o Planejamento Estratégico:



O planejamento estratégico em amplo espectro encontra seus referenciais nos termos
do Plancjamento Estratégico Nacional do Ministério Pablico brasileiro 2020/2029 (PEN-MP
2020/2029), aprovado pelo Conselho Nacional do Ministério Piblico, na Resolugdo CNMP n®
147, de 21 de junho de 2016, para o planejamento estratégico das unidades e ramos do
Ministério Pablico, & nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), estabelecidos
pela Organizagio das Nagdes Unidas (ONU) na Agenda 2030.

Nessa seara, no ambito do Ministério Publico Federal, operam os 6rgéos superiores ¢
as sccretarias nacionais respectivas, de acordo com as suas competéncias. Considerando os
objetivos para atingimento dos resultados pretendidos pela instituigfio, depreende-se conforme
o presente termo ¢ proposta respectiva, que o projeto se encontra alinhado com a identidade
estratégica do Ministério Pablico Federal, nos termos da Portaria PGR/MPF n° 3 de 11 de
fevereiro de 2022, em sua miss#o, visfo, valores, ¢ em especial quanto aos seguintes objetivos
estratégicos estabelecidos:

Vinculados a Perspectiva Sociedade:

& OEO03 - Desenvolver mecanismos, com énfase em tecnologia, para fortalecer o
combate ao desvio de recursos piblicos € 0o acompanhamento das politicas publicas

& OFE04 - Fomentar a atuagio cooperativa com os demais Orgéos, instituigdes ¢ com a
sociedade civil

o (OFEO05 - Potencializar o uso das ferramentas negociais ¢ restaurativas com vista a
resolutividade e a pacificagdo de conflitos
Vinculados a Perspectiva Processos Internos:
OE08 - Fomentar a cultura ¢ as ferramentas de inovagfo, com vista a eficiéncia, a
resolutividade e simplificagio

e OE09 - Otimizar a gestio de pessoas, materiais ¢ dados, com foco na eficiéneia,
sustentabilidade ¢ economicidade
OE10 - Aprimorar os processos de trabalho, conferindo-lhes utilidade e eficiéncia
OEl1 - Racionalizar a estrutura de trabalho ¢ a distribuigdo geografica do MPF, com
énfase na modemizagio ¢ especializagio, promovendo a atuagdio ministerial
desterritorializada, sempre que conveniente ao interesse pblico

e OEI12 - Prover solugdes tecnologicas integradas, sustentaveis e estaveis, com foco na
seguranga da informag#o, na simplicidade ¢ na necessidade dos usuarios

e OFEI13 - Incrementar o uso da inteligéneia artificial para auxiliar no processo de
tomada de decisSes ¢ na automatizagiio de procedimentos
Vinculados a Perspectiva Aprendizado ¢ Crescimento:
OEl4 - Aprimorar o desenvolvimento de pessoas, com base em competéncias, na
interdisciplinaridade ¢ na disseminagdo do conhecimento.

e OE17 - Aprimorar a gestfio do conhecimento fomentando a produgfio, a organizagio ¢
o compartilhamento de informagdes, conhecimento ¢ boas praticas institucionais

Vinculagio com outros projetos concluidos, em andamento ou em estudo:
e D0338 - [EXTRAORDINARIO] - Modemizagio do Sistema Unico 22 Etapa - Em



andamento

P0336 - [EXTRAORDINARIO] - Modernizagdo do Sistema Unico - Encerrado

P0294 - Integragio Unico e Correios - e-Carta -STIC/SG -Encerrado

P0284 - Unico - Ampliagio de acessibilidade - STIC/SG - Encerrado

P0257 - Integragio e-Proc-Unico: Substabelecimento de Processos Distribuidos -
STIC/SG - Encerrado

P0242 - Adequagio do Sistema Unico aos padrdes de acessibilidade ¢ Integragio do
Sistema Unico com os sistemas do MPF - STIC/SG - Encerrado

P0230 - BI - Unico 2018 - SEJUD/SG - Encerrado

P0176 - Sistema Unico 2017 - STIC/SG - Encerrado

P0005.3 - Sistema Unico - Implantagfio do Judicial - PGR - STIC/SG - Encerrado
P0005.2 - Sistema Unico - Ampliagio do Envelopamento ¢ Arquivamento de
Expedientes - STIC/SG - Encerrado

P0005.1 -Sistema Unico v. PRRs Judicial - Escopo Comum - STIC/SG - Encerrado
P0332 - Projeto de solugdes Integradas de Indexagdio com inteligéneia artificial do
APTUS - STIC/SG - Encerrado

P0221 - APTUS 6.0 - STIC/SG - Encerrado

P0151 - APTUS 5.0 - STIC/SG - Encerrado

P0062 - Aptus 4.0 - STIC/SG - Encerrado

P0282 - Unico Mobile - STIC/SG - Encerrado

P0270 - UNICO IA - STIC/SG - Encerrado

P0268 - BI - Modelagem de dados sobre a atuaglo finalistica do MPF e fluxo
documental da area meio - SEJUD/SG - Encerrado

P0263 - Unico Cloud - STIC/SG - Encerrado

P0238 - Modernizagdio dos Modulos de Procedimentos Extrajudiciais ¢
Administrativos - SEJUD/SG - Cancelado

® P0227 - Peticionamento inicial via interoperabilidade com o Poder Judiciario -
STIC/SG - Encerrado

P0162 - Implantagfo do Procedimento Eletrénico - STIC/SG - Encerrado

P0135 - Auto Judicial Eletronico - STIC/SG - Encerrado

P0131 - Procedimento Extrajudicial Eletronico - STIC/SG - Encerrado

P0125 - Processo Eletrénico - Fase 4 - STIC/SG - Encerrado

P0008.3 - Processo eletrénico - Fase IIT - STIC/SG - Encerrado

P0008.2 - Processo eletrénico - Fase IT - STIC/SG - Encetrado

P0008.1 - Processo eletronico - Fase I - SEJUD/SG - Encerrado

P0008 - Processo eletrénico - SEJUD/SG - Encerrado

Descri¢ao do projeto

Beneficios:



A terceira etapa do Projeto de Modernizagiio do sistema Unico do Ministério Pablico
Federal traz uma série de aprimoramentos focados na otimizagdo da gestiio de processos ¢
informagdes, integrando ainda mais a instituigfio as demandas modernas de tecnologia e
seguranga da informagfo. Com mais de 120 milhdes de expedientes gerenciados, e
diariamente acessado por cerca de 9 mil usuérios, o sistema Unico é fundamental para a
eficacia operacional do MPF.

Em sede de beneficios, considerando o sistema Unico como ferramenta primordial
dentro do contexto organizacional, estima-sc aprimorar a estabilidade, a velocidade, a
usabilidade, a seguranga da informagfio, a confiabilidade, a compartimentagio de
informagdes sigilosas, a publicidade e a transparéncia do sistema, tendo em vista o extenso
rol de melhorias definidas no escopo, com foco em entregas estruturantes, sempre em
alinhamento com o planegjamento estratégico. Este plancjamento busca promover melhorias
na produtividade e nos resultados da instituigfo. Para garantir a continuidade e conclusiio
efetiva das agdes iniciadas, dada a grande relevincia e o impacto positivo que sua
implementagio representa, medidas especificas estio sendo tomadas para aprimorar os
sistemas de gestdo de dados do MPF. Uma das principais agdes inclui a eliminagéo do uso
do indexador SOLR ¢ a adogdo de consultas diretas ao banco de dados. Esta mudanga visa
solucionar problemas criticos relacionados a dessincronizagdo de informagdes ¢ a lentiddo
na disponibilizagdo de dados aos usuarios.

A dessincronizaglio atual representa um risco significativo, como no caso das
informagBes "a receber" que nfio sdo refletidas instantaneamente na unidade destinatdria. A
implementagfio desta nova abordagem nfio sé mitigard esses riscos, mas também aumentara
a eficiéneia e a agilidade das operagdes. Além disso, ha um foco em aumentar a agilidade ¢ a
precisdo das operagdes do gerenciador judicial. A solugfo desenvolvida serd estendida para
outros sistemas de gerenciamento, especificamente para os gerenciadores de procedimentos
e documentos. Este avango ¢ importante para plancjar ¢ implementar a funcionalidade de
execuglo de tarefa diretamente no banco de dados, estendendo assim as melhorias
observadas a uma gama mais ampla de operagdes.

Finalmente, nessa linha de avangos tecnologicos, cabe destacar a descontinuidade do
c6digo ATENA no sistema Unico, que representa um passo fundamental na trajetoria de
modernizagfo continua da instituigfio. Esta medida visa substituir o gerenciador operacional,
atualmente baseado em ATENA, por solugSes mais modernas e integradas, alinhando-se
com as novas necessidades tecnolégicas. A decisdo de descontinuar o codigo ATENA ¢
unificar os gerenciadores sob uma nova teenologia é motivada pela necessidade de promover
solugBes integradas ¢ sustentaveis, mais estaveis ¢ capazes de suportar o crescimento ¢
evolugdo do sistema. A substituigdo das telas do gerenciador operacional ¢ a renovagio das
plataformas tecnolégicas permitirfio que o Unico permaneca acompanhando as inovagdes,
melhorando a eficiéncia operacional ¢ a capacidade de resposta as demandas futuras.

A fterceira etapa do Projeto de Modernizagio do Sistema Unico inclui um foco
significativo na estabilidade e seguranga da infraestrutura tecnologica e da seguranga da
informagio. Este estagio do projeto visa promover uma atualizagéo robusta da infraestrutura



existente, visando assegurar que o sistema permanega operacional sem interrupgdes, ao
mesmo tempo que introduz melhorias que permitem escalabilidade, resiliéncia a falhas e
sustentabilidade a longo prazo, com custos de operagio e propriedade razodveis. Para
mitigar instabilidades e reduzir indisponibilidades que possam afetar a experiéneia do
usudrio, o projeto implementard estruturas redundantes e desenvolvera rotinas eficientes de
recuperagio de desastres. Além disso, a continua evolugéo tecnolégica serd uma prioridade,
com a adogdo de movas tecnologias para manter ¢ melhorar a eficiéncia do ambiente
operacional. Uma das transformagdes mais significativas sera a adogido de solugdes em
nuvem puablica na modalidade de Plataforma como Servigo (PaaS).

Esta mudanga nfio s6 proporcionarda ao MPF a capacidade de cscalar recursos
rapidamente de acordo com a demanda, mas também facilitara a inovagdo e a agilidade no
desenvolvimento ¢ na implementaglio de novas aplicagdes. A nuvem publica oferece um
ambiente que permite langamentos mais rapidos de novas funcionalidades ¢ uma maior
flexibilidade operacional, que sfo essenciais para a adaptagio rapida as novas demandas
institucionais.

Ademais, a transigdo para a nuvem publica promete reduzir significativamente os
custos operacionais, eliminando a necessidade de investimentos pesados em infraestrutura
fisica ¢ permitindo um modelo de pagamento bascado no uso real dos recursos. Isso ndo
apenas otimiza os gastos, mas também libera a equipe técnica para se concentrar mais na
otimizagdo € menos na manutengdo de hardware. A seguranga € outra vantagem chave da
nuvem publica, com os provedores oferecendo infraestruturas que cumprem rigorosos
padrdes de seguranga e privacidade, incluindo criptografia de dados e backups
automatizados. Tais medidas sfo vitais para proteger contra violagSes de seguranga ¢
garantir a resiliéncia operacional.

Finalmente, a infracstrutura atualizada permitird acesso global ao sistema Unico,
essencial para uma instituigdo com atuagfio e colaboradores distribuidos por todo o pais. A
melhoria na seguranga do banco de dados sera complementada pela implementagdo de
auditorias ¢ monitoramento continuo das atividades do banco, assegurando a integridade ¢ a
seguranga dos dados manipulados dentro do sistema.

Essas iniciativas nfio s6 fortalecem a base tecnolégica do sistema Unico, mas também
asseguram que ele esteja preparado para enfrentar tanto os desafios atuais quanto futuros,
alinhando-se com as melhores praticas globais de TI e seguranga.

De igual forma, o referido escopo ensejara aprimoramentos substanciais na seguranga,
compativeis com a necessidade de normatizagdo de processos, préticas, procedimentos e
téonicas referentes a seguranga. A necessidade de equilibrar o compartilhamento com a
compartimentagdo da informagéo ¢ crucial para assegurar a seguranga da informagio. Por
isso, é relevante investir ¢ aprimorar os recursos do Sistema Unico no que diz respeito a
gestdo documental, tanto para documentos ostensivos quanto para sigilosos, em
conformidade com a legislagdo vigente. Isso envolve implementar protocolos apropriados
para documentos classificados por niveis de sigilo € modernizar as areas estruturantes mais
criticas, como modalidades de classificaglio de sigilo, processos administrativos, dados e
informagBes sensiveis de pessoas, alinhamento com o Poder Judiciario, autoridade para



praticar atos de sigilo, delegagio e concessfio de acesso, procedimentos para consultas, €
areas de abrangéncia, entre outros.

Destaca-se, dessa forma, o interesse do MPF em modernizar o sistema Unico em
aspectos relacionados a seguranga, para proteger dados, informagles e conhecimentos
sensiveis ou sigilosos, cujo acesso ou divulgagio ndo autorizados podem causar prejuizos de
qualquer natureza ao Orgdo ou dar vantagem a atores antagbnicos. Outro aspecto
fundamental ¢ aprimorar a harmonizagio do sistema com os preceitos da Lei de Acesso a
Informagéo (LAI) ¢ compatibilizar os niveis de sigilo praticados no processo eletrénico do
judiciario, por meio de maior correspondéncia com os niveis “1 a 5” judiciais, para melhor
integrago, por meio da mteroperabilidade ¢ mitigagio de problemas de correspondéncia.

Por fim, esse escopo tem, como ganho inerente, mitigar € resolver o problema da
burocracia excessiva na gestfio de sigilo ¢ de visibilidade. Essa ctapa sera primordial para a
efetiva implementagdio dos estudos e especificagdes desenvolvidos na etapa anterior. Serd
nessa fase que a instituigio percebera os beneficios concretos das melhorias propostas.
Embora os planos ¢ estratégias anteriores tenham estabelecido uma base sélida, é somente
por meio da efetiva implementagdo que os resultados tangiveis se tornam evidentes,
permitindo que os usudrios experimentem as vantagens operacionais planejadas. Este passo
concretiza os esforgos prévios ¢ destaca a importancia de transformar teorias e conceitos em
agQes praticas que gerem melhorias reais no fluxo de trabalho diario.

Quanto as iniciativas previstas em gestio do conhecimento, estas encontram-se
alinhadas com a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas no démbito do Ministério Pablico
Federal, conciliando-se com uma abordagem voltada ao desenvolvimento continuo, a
valorizagiio ¢ retengfio de servidores e a identificagiio da necessidade de capacitaglo ¢
profissionalizagdo. Essas iniciativas sdo fundamentais para a padronizagdo das rotinas do
sistema, o que melhora diretamente a experiéncia do usuério, auxilia na sistematizagéo e no
monitoramento dos processos, ¢ promove melhorias continuas em toda a organizag&o. Nesse
contexto, destaca-se a importéincia da taxonomia para o sistema Unico, tendo em vista que
cla garante a consisténcia ¢ a integridade dos dados processuais.

A definigio de regras gerais para gestdo e alimentagfo das tabelas, por exemplo, ¢
uma pratica que visa a padronizar procedimentos ¢ minimizar erros na insergio de dados. A
revisdo dos glossarios da tabela de movimentos assegura que a nomenclatura ¢ a
classificagdo dos movimentos processuais estejam atualizados e alinhados com as préaticas
judiciais atuais. Pode-se citar ainda a reviséo ¢ atualizagéo de fluxos e rotinas, assim como o
mapeamento ¢ sancamento de providéncias no sistema Unico, essenciais para padronizar os
ritos de trabalho, atualizando o sistema as boas praticas implementadas nas unidades do
MPF. Com processos de trabalho mais claros ¢ automatizados, melhora-se a gestao de tempo
e recursos. Todas essas iniciativas resultam em uma maior eficiéncia ¢ eficacia operacional,
apoiando estrategicamente o fortalecimento institucional. E finalmente, a sistematica de
capacitagio, respaldada por regulamentagdes federais ¢ diretrizes internas do MPF,
desempenha um papel importante para assegurar que os padrdes e procedimentos sejam
aplicados uniformemente.

Além disso, os treinamentos visam reduzir a curva de aprendizagem, minimizar o



retrabalho, € garantir a confiabilidade das informagdes, o que € essencial para a tomada de
decisSes estratégicas. Em resumo, a gestfo do conhecimento ¢ os programas de capacitagiio
siio essenciais para adaptar o MPF as demandas modernas, permitindo uma atualizagéo
continua dos processos e alinhando-os especificamente as necessidades de cada érea,
fortalecendo assim a atuagfio institucional & operacional. Por fim, é importante destacar que,
alinhando o projeto as iniciativas de capacitagfio, ele se torna uma soluglo eficaz para
enfrentar o desafio do quadro de servidores cada vez mais reduzido ¢ a migragéo de forga de
trabalho para arcas mais atrativas.

Outro ponto que merece atengfio nessa terceira ctapa ¢ a continuidade ao Projeto
Resultados da Area Finalistica. O projeto de indicadores de resultados incide nas agdes das
correigdes ordindrias da Corregedoria do Ministério Puablico Federal. O projeto busca
aprimorar os mecanismos de informagSes gerenciais da instituigdo para auxiliar na analise
qualitativa dos resultados da atuagio finalistica do parguet, permitindo uma avaliagfio da
resolutividade ¢ da qualidade da atuagiio dos Membros ¢ das Unidades do Ministério
Publico, definindo assim uma atuagdio preventiva e proativa.

Além disso, ¢ possivel obter uma visdo global dos acordos celebrados no MPF,
proporcionando maior seguranga da informagfo no processo de celebragéo ¢ execugio dos
acordos, sejam cles de nfo persecugdo ou de colaboragdo premiada. Esses acordos
representam um instrumento processual ¢ um meio de obtengfo de provas, cuja utilidade ¢
interesse publico sfo fundamentais para o bom andamento das atividades do Ministério
Publico Federal. Trata-se, portanto, de um recurso institucional eficaz dentro do sistema
Unico para possibilitar maior compreensio interna ¢ controle dos mecanismos dos acordos
no gabinete do Procurador-Geral da Republica ¢ nas demais instancias.

No que se refere a Inteligéneia Artifieial (IA), a gestdio e automagio sdo focadas em
otimizar ¢ expandir o uso de tecnologias existentes, bem como em desenvolver novas
solugSes que aprimorem os processos de trabalho. A automagéo, especialmente aquela que
ainda ¢ subutilizada, como a Classificagdio Automatica, esta sendo mais amplamente
explorada para maximizar sua eficicia dentro do sistema Unico. O projeto visa niio apenas
melhorar as solugdes de IA ja existentes, mas também introduzir novas funcionalidades que
suportem a regularidade, o controle ¢ a otimizagdio dos processos de trabalho, sem impor
custos operacionais elevados as equipes de desenvolvimento téenico.

Isso inclui fazer com que os processos se tornem mais dgeis e eficazes, melhorando a
adesfo e o crescimento institucional na utilizagdo de novas tecnologias. Além disso, essas
iniciativas sdo projetadas para alinhar as ferramentas de automagio ¢ IA as necessidades
especificas dos usuarios finais, garantindo que as solugdes sejam nfo apenas avangadas em
termos tecnologicos, mas também praticas e acessiveis para quem depende delas no dia a
dia.

No que diz respeito a gestdo ¢ a produgfio de dados, bem como ao controle de
qualidade dos dados produzidos no MPF, € importante destacar os beneficios que surgem de
um robusto sistema de controle de qualidade para processos judiciais, procedimentos
administrativos ¢ documentos correlatos. Esse esforgo busca garantir a precisdo ¢ a
confiabilidade dos registros em processos judiciais e procedimentos extrajudiciais, adotando



uma abordagem de controle de qualidade que utiliza amostras estratificadas e intervalos de
tempo predefinidos para analise. Um elemento central dessas iniciativas ¢ a criagfo da
Central da Qualidade do Sistema Unico, que disponibiliza um dashboard centralizado para
consolidar e visualizar as métricas de qualidade.

Esta central é essencial para acompanhar e validar a integridade dos oficios ativos do
MPF, especialmente no contexto de reestruturagdes institucionais e¢ a criagdio de novos
oficios especiais. Além disso, o projeto inclui a documentagédo do "MPF em Nameros", uma
estratégia de inventario dos painéis de Business Intelligence (Bf) que detalha os painéis
disponiveis, critérios de criago ¢ orientagBes de acesso. Essa cstratégia visa validar e
organizar os pamcis disponiveis de forma eficiente, permitindo que os usudrios de todas as
unidades consigam acesséd-los facilmente, sem depender do setor de estatistica. Essa
abordagem simplifica o acesso a informagfio ¢ promove maior agilidade ¢ autonomia na
utilizagdio dos dados. Outra iniciativa & a implementaglo de solugBes automatizadas que
otimizem o cédlculo ¢ monitoramento da Atuagio Extraordindria dos membros, trazendo
agilidade ao processo de ocdloulo, além de aumentar a transparéncia e permitir que os
interessados acompanhem e verifiquem os resultados de forma mais eficiente.

A redugiio dos Indices de Débito Técnico (IDT) continua sendo prioritaria na terceira
etapa do Projeto de Modernizagdo do Sistema Unico. O débito téenico é um conceito que
descreve as consequéncias acumuladas da priorizagio da rapidez na cntrega de
funcionalidades em detrimento da qualidade técnica, resultando em falhas que podem afetar
adversamente a eficiéncia, seguranga ¢ estabilidade do sistema. Essas falhas incluem
lentidio do sistema, aumento do risco de interrupgSes nos servigos prestados,
vulnerabilidades de seguranga que podem levar a ataques cibernéticos ou perda de dados,
elevagiio dos custos de manutengdo e perda de produtividade, prejudicando a experiéncia do
usuério.

Para combater esses problemas, foi implementada uma politica rigorosa de
monitoramento ¢ redugéo do IDT, conforme estabelecido pela Instrugéo de Servigo Conjunta
SEJUD/STIC n° 3, de 23 de sctembro de 2022. Desde a implementagdo desta politica até
abril de 2024, observou-se uma redugfio significativa de cerca de 60% nos débitos técnicos
do sistema Unico. Esta melhoria nfio s6 demonstra o impacto positivo do monitoramento ¢
das medidas de reduglio do IDT, mas também evidencia o compromisso continuo com a
melhoria da qualidade, estabilidade e seguranga do sistema. A meta & manter essa tendéncia
de redugiio, com diminuigdes consistentes e continuas dos indices, garantindo um ambiente
de trabalho mais seguro e eficiente.

Descriciio global do escopo:

Esta proposta visa dar continuidade e suporte as funcionalidades existentes, a0 mesmo
tempo em que introduz inovagSes para manter o sistema em sintonia com as novas
exigéneias legais, institucionais e tecnoldgicas.



Para atingir esses objetivos, € essencial trabalhar em coordenagéio com outras equipes, 0 que
requer um planejamento detalhado para implementagfio. O foco € criar um ambiente de
trabalho mais estavel ¢ seguro, equipado com ferramentas que atendam tanto s
necessidades dos usuérios quanto as prioridades da instituigdo.

O escopo deste projeto compreende uma série de atividades dindmicas, que poderfio ser
revisadas e atualizadas conforme necessario ao longo de sua execugio. A Secretaria Juridica
¢ de Documentagdio, em conjunto com a Sccretaria de Teenologia da Informagéo ¢
Comunicagio, ¢ responsavel pelo desenvolvimento das atividades. Juntas, clas também
definirfio as prioridades e, com o suporte de suas respectivas equipes, determinario quais
atividades serfio incorporadas a cada fase do projeto.

Cada etapa do projeto tera um prazo de execugfio estimado entre dois a trés meses e sera
regida por instrugdes de servigo conjuntas. Essas instrugbes especificarfio as atividades
envolvidas, seus tipos, os prazos para conclusfio e as equipes responséaveis, buscando uma
gestiio eficaz e organizada.

Em termos gerais, a relagéio contemplard ira contemplar os seguintes topicos:

1 - VERSIONAMENTO DO SISTEMA - criagéo de novas funcionalidades ¢ melhoria das
ja existentes, para atender as nccessidades institucionais ¢ aperfeigoar o desempenho do
sistema, abrangendo uma série de iniciativas técnicas para aprimorar a sustentabilidade,
disponibilidade e desempenho, incluindo a transigdo para servigos em nuvem publica. Como
parte do esforgo para melhorar a seguranga, o foco estd na redugiio do Indice de Débito
Téenico (IDT) e das vulnerabilidades, em conformidade com normas estabelecidas. A
descontinuidade do cddigo ATENA ¢ a modernizagio do Gerenciador Operacional,
juntamente com a aplicagdo de novos gerenciadores, sfo etapas importantes. Outras
atividades, como a migragdo do manual do sistema Unico para uma nova ferramenta ¢ a
continua organizagio do backlog, complementam essa abordagem. No geral, o objetivo do
versionamento € fortalecer a estabilidade do sistema, melhorar a seguranca ¢ reduzir débitos

téenicos, garantindo uma experiéncia positiva para todos os usuarios.
Principais entregas:

e Desenvolvimento téenico - Agbes em conjunto com a equipe de Infraestrutura com o
objetivo de trazer sustentabilidade, maior disponibilidade ¢ performance ao sistema
Unico (com o inicio da utilizagio de servigos do sistema em nuvem piblica);

® Descnvolvimento téenico - Reduglio do Indice de Débito Téenico (IDT) ¢ de
Vulnerabilidades do sistema Unico, conforme Instrugdio de Servigo Conjunta
Sejud/Stic n° 3, de 23 de setembro de 2022,

Desenvolvimento téenico - descontinuar todo o ¢odigo em ATENA do sistema Unico;

Modernizar Gerenciador Operacional, atualmente em ATENA, considerando a
descontinuidade de todo o c6digo em ATENA do sistema Unico (unificar com novos
Gerenciadores);



Reestruturagio do sigilo do sistema: implementar novos conceitos de grau de sigilo ¢
nivel de visibilidade, conforme LAI e padrSes do MNI;

Gerenciadores ¢ SOLR: POC para aplicar novo Gerenciador para Procedimentos e
Documentos;

Projeto Resultado de Julgamento: desenvolvimento para permitit o cadastro de
resultado dos Acordos de Colaboragdes Premiadas;

MNI: Elaborar proposta para solugdo da "Pauta de Julgamento" unificada para todos
os Tribunais;

Manualizagdo: Migrar manual do Unico da WikiMPF para outra ferramenta

Backlog: continua organizagdo ¢ publicidade do backlog com revisfo periddica com a
gestlio estratégica;

2 - INTELIGENCIA ARTIFICIAL - este topico trata das iniciativas de IA, que integram
aspectos téenico -juridicos ¢ de tecnologia da informagdo. O sistema estd em constante

evolugdo, com um foco cada vez maior na inteligéneia artificial para aprimorar a eficiéncia, a

precisdo ¢ a automagiio de processos. A implementagdo de IA no sistema ajuda a reforgar a

scguranga, a melhorar o desempenho ¢ a otimizar a experiéncia do usuario.O foco principal ¢

maximizar o uso das funcionalidades de automagdo do sistema Unico. Além de requalificar

solugdes existentes, busca-se 0 desenvolvimento de novas aplicagdes de IA. Essas solugdes

operam em conjunto com o sistema Unico, visando otimizar os processos sem impor custos

operacionais clevados. As agles aqui listadas estdio alinhadas com o compromisso de

fomentar a regularidade, o controle ¢ a eficiéncia dos processos de trabalho, facilitando a

integragiio das novas tecnologias e incentivando a constante evolugio do uso de IA no MPF.

Principais entregas:

Classificagdio Automatica: fomentar o conhecimento ¢ a utilizag8o pelas unidades da
funcionalidade de automatizagio do sistema Unico. Identificar melhorias para
capilarizar a usabilidade;

TRIA: ampliar o alcance ¢ a usabilidade da solugdo de IA para a triagem de autos
judiciais. Acompanhar a adesfio a solugio de IA, adotando praticas para sua constante
melhoria;

Editor de texto: POC para internalizar a solugfio do TRF3 (SIGMA/SINARA) com fim
de sugerir modelos de pegas processuais a partir de 1A;

Athos MPF: aperfeigoar a POC para o fim de apresentar dados com caracteristicas de
interesse do MPF;

Sistema Subjur: aprimorar a automatizagio de requisigdes de autos, monitorar a sua
acuracia e preeisfo, realizando as melhorias necessarias;

Programa de Acompanhamento Prioritario de Processos ¢ Operagdes - PAP: solugio
de TA para identificar novos andamentos em autos monitorados ¢ otimizar a
construgéo do boletim STJ diario - RPA; ¢

Noticia de Fato: POC para identificar procedimentos aptos a tomada de decisfo pelo
MPF e gerar resumo da sua integra.



3 - REGULAMENTACAO - este topico busca reestruturar a seguranga de dados tanto para
atividades administrativas quanto para finalidades especificas, abordando a protegio de dados
pessoais, a garantia de privacidade e confidencialidade, bem como a prevengdo de fraudes e
outras violagdes da integridade do sistema. A regulamentagdo ndo apenas estabelece as
diretrizes para a seguranga da informagéo, mas também determina praticas ¢ procedimentos
necessarios para sua implementagfio, desempenhando um papel crucial na protegéo dos
direitos individuais e coletivos ¢ no fortalecimento da transparéncia nas instituigoes publicas.
A defini¢fio de padrdes e normas proporciona padronizagio nas rotinas ¢ na uniformizagio
dos procedimentos, evitando a dispersdo de informagdes. A regulamentagfio ¢ uma ferramenta
essencial para alcangar os objetivos da gestdo da informagfio. Sua eficacia depende nfio
apenas de sua elaboragfio e implementagfo, mas também de constante revisiio ¢ atualizaglo
para acompanhar as mudangas nas demandas sociais ¢ nas dindmicas dos processos
tecnoldgicos.

Principais entregas:

® Lstudo para reestruturagio dos motivos de finalizagio dos procedimentos
extrajudiciais;

® Regras de Sigilo: publicagdo da atualizag@o da Portaria n® 590/2021 e detalhamento
normativo de regras especificas;

Sistema Autoriza - saneamento de papéis e perfis na Procuradoria-Geral da Republica;
Sistema Autoriza - Gestio e refinamento dos papéis e perfis implementados nas
unidades, utilizando o BI de gestdo de acessos;

e Padronizagio de novos fluxos de processos de trabalho e atualizagdo de fluxos
existentes de acordo com as rotinas e normativos das Camaras de Coordenagéo e
Revisio;

® DPadronizagio de novos fluxos de processos de trabalho ¢ atualizagio dos fluxos
existentes de acordo com as normas e rotinas adotadas pelas Coordenadorias Juridicas
¢ de Documentag¢io nas unidades do MPF; ¢

e Repositorio Nacional/Regional de InformagSes Finalisticas - Prospecgfio de matrizes
de ambientes visando a eleigfio para apresentagio do repositério com base nos
requisitos identificados e a sua implementagfo.

4 - ORGANIZACAO DA INFORMACAO E PROMOCAO DA GESTAO DO
CONHECIMENTO - estruturar as informagdes produzidas ¢ armazenadas no Sistema
Unico por meio da aplicagiio ¢ da revisfio das taxonomias utilizadas, de forma a apoiar nio
s6 a recuperagdo de informagdes, mas também a facilitar a comunicagfio ao estabelecer uma
representagfo tematica consensual entre os usuarios do sistema. A implementagdo dessas
medidas proporcionara uma gesto do conhecimento mais eficiente, além de permitir que os
usuarios encontrem informagdes mais facilmente. No contexto da distribuicdo, a
reorganizaglio das informagdes pode ajudar a otimizar processos, eliminando a necessidade



de configuragdes manuais complexas ¢ tomando mais fécil a redistribuigio de processos

entre oficios. Com isso, a reorganizagfio do fluxo de informagdes pode reduzir a carga de

trabalho, aumentando a eficiéncia e a flexibilidade. Por consequéncia, tais medidas

associadas a treinamentos constantes possibilitard uma gestio do conhecimento mais efetiva.

Principais entregas:

Planejar, monitorar, controlar ¢ gerir o andamento das tarcfas ¢ entrega de resultado do
projeto;

Definigfio de regras gerais para gestiio ¢ alimentagio de tabelas no sistema Unico;,
Revisio dos glossarios da tabela de movimentos do sistema Unico;

Saneamento ¢ Mapeamento de novas providéncias da Categoria "Instrugdo" em
Documentos extrajudiciais;

Levantamento ¢ revisdo das correlagdes dos movimentos do Unico com os sistemas da
Justiga (MNT);

Portal da Transparéncia - Validagio de requisitos para o inicio da implementagéo das
instrugdes consignadas na Resolugio CSMP n® 207/2020,

Treinamento nacional para gabinetes sobre “Gestdo de acessos a luz da Instrugo de
Servigo SEJUD n° 05/2022, utilizando as ferramentas automatizadas via SNPs”;
Treinamento nacional para as COJUDs sobre “Gestdo de acessos na substituigio de
oficios utilizando o Painel Gerencial de Oficios - PGO™,

Treinamento nacicnal avangado sobre o sistema Unico para as COJUDs;

Treinamento focado nas atividades de gabinetes de subprocuradores-gerais da
Republica para melhorar a usabilidade do sistema Unico;

Webinar para apresentagio de funcionalidades relevantes do sistema Unico;
Distribuigdo - Estudo para identificar ¢ especificar melhorias necessarias no sistema
Unico;,

Novas pesquisas de satisfagio do sistema Unico,

Criagdo e revisfo de providéncias administrativas;

Melhorias no Sistema Cidaddo ¢ Atendimento Virtual; ¢

Diretrizes ¢ requisitos para a gestio arquivistica de documentos no Unico, com vistas
a implementagdo do Repositorio Arquivistico Digital (RDC-Arq).

5 - CONTROLE DA QUALIDADE DOS DADOS - alcance de maior conformidade,
unicidade, completude ¢ consisténeia dos dados inseridos no Sistema Unico, a fim de

assegurar a confiabilidade das informagdes geradas e, por conseguinte, auxiliar na tomada de

decis@o mais scgura pelas partes interessadas.

Principais entregas:

Validagdo dos resultados de julgamento civeis de 1% instancia;
Validagdo dos resultados dos extrajudiciais;

Criagéio da Central da Qualidade do Sistema Unico;
Saneamento do acervo judicial ativo;



Saneamento do acervo extrajudicial ativo;
Saneamento do acervo de envelopes nfio finalizados;
Acompanhamento e validagio dos oficios ativos; e

Validago e corregdo das principais classes judiciarias para que guardem correta relagéio
com as classes do CNMP.

6 — ESTATISTICA e RELATORIOS - desenvolvimento ¢ aprimoramento de modelagem
de dados ¢ dashboards para refletir com precisdo os fluxos de trabalho associados a
procedimentos extrajudiciais e processos judiciais, além da definigdo de métricas que

evidenciem a produtividade institucional.
Principais entregas:

e FElaborar documentago do MPF em Numeros, segundo nova estratégia de inventario
de painéis de Bl do MPF;

® Criar solugdo automatizada para o calculo e acompanhamento da atuagio
extraordinéria dos membros;

e Especificar os dados de B! referentes a resultados de julgamento;

e Disponibilizar, nos dados do B7, as informagdes de fundamentagdes juridicas dos autos
judiciais, inquéritos ¢ procedimentos;

e Disponibilizar, nos dados do B/, a informagdo histérica da situagfio dos processos
judiciais e inquéritos policiais do MPF para acompanhamento do acervo ao longo do
tempo;

e Disponibilizar, nos dados do BI, o tempo de permanéncia dos processos/inquéritos ©
de procedimentos remanescentes, integrado ao fluxo processual;

e Disponibilizar, nos dados do Bl, as informagdes dos oficios do MPF - situagéo atual ¢
historico; €

e Rcconstruir as informagdes de documentos no B/ para que se adeque corretamente ao

trimite digital de expedientes.

7- MELHORIAS NA INFRAESTRUTURA - aumentar a estabilidade e a seguranga do
sistema por meio da redugdo de vulnerabilidades e do controle rigoroso dos débitos técnicos.
O objetivo ¢ manter os débitos técnicos sempre em niveis inferiores ao da etapa anterior do
projeto, visando garantir um ambiente mais confidvel para os usuarios. A pouca flexibilidade
do ambiente tecnologico atual, a necessidade de ampliagdo ¢ de atualizagio de componentes
de hardware ¢ software que sustentam o sistema Unico ¢ a arquitetura atual de recuperagio
de desastres, sfo fatores criticos que serdo enfrentados na nova ctapa do projeto.

Dessa forma, pretende-se montar um ambiente de recuperagio de eventuais desastres em
nuvem publica, representando um passo importante para que no futuro, a Instituicdo possa
optar por adotar a nuvem piiblica como ambiente primario de operagfio do sistema Unico,
relegando a nuvem privada a ambiente de recuperagio de desastres. Esta abordagem



possibilitara ird possibilitar a introdugdo de novas solugles a arquitetura tecnologica do
sistema, sem impor riscos a estabilidade do ambiente de produgfo atual, atendendo de forma
agil as demandas por recursos de infraestrutura e de seguranga da informagéo.

Principais entregas:

Copia de seguranga das integras na nuvem publica;

Modernizagio da Arquitetura Tecnolégica de Infraestrutura do sistema Unico;
Revisfo e atualizagfo das rotinas internas de armazenamento de objctos;

Criagdo de ambiente de homologagdo na nuvem piblica;

Redirecionamento de unidades para o ambiente de homologag&o na nuvem publica;

Estudo para evolugdio da seguranga dos bancos de dados do sistema Unico;

Anélise da viabilidade téenica para implementagdo de funcionalidade para protegéio e
mascaramento de dados sensiveis Data Redaction e Data Masking and Subsetting; e

o Implementacio de ambiente de recuperagio de desastres do sistema Unico, em
ambiente hibrido, de nuvem privada e publica.

Plano de Gerenciamento de Riscos

A implementagdo da gestSo de riscos no dmbito do Ministério Pablico da Unifo
apresenta-se como forma de fortalecer a governanga institucional e os controles intemos,
sendo esta implementagdio resultado de recomendages que estabelecem a necessidade desse
sistema, conforme os acérddos n® 1.956/2016 — TCU — 12 Camara e 11.563/2016 — TCU - 2°
Cémara, e que se baseia na norma ABNT NBR ISO 31000:2009, documento que trata de
Gestdo de Riseos - Principios ¢ Diretrizes. Essa implementag8o se materializou por meio da
Portaria PGR/MPU n°® 78, de 8 de agosto de 2017, que institui a Politica de Gestdo de Riscos
do Ministério Publico da Unido, ¢ da Portaria PGR/MPF n° 155, de 24 de margo de 2022,
que dispde sobre a Gestdo de Riscos no Ministério Pablico Federal ¢ aprova o Plano de
Gestdo de Riscos do Ministério Pablico Federal, que orientam este topico.

O risco geral ao qual o projeto esta sujeito resulta das incertezas inerentes a cle, ¢ a
andlise das circunstdncias atuais ¢ passadas permite fazer uma avaliagio de riscos mais
precisa, incluindo os riscos individuais ¢ a exposigdo as implicagdes de variagdes nos
resultados do projeto. Esse risco geral é expresso em fungéio da complexidade, ambiguidade
¢ volatilidade intrinsecas a dimensdo do projeto.

E importante destacar que, no modelo atual de estrutura de riscos, apenas os riscos
internos téenicos, os internos néo técnicos ¢ os riscos de natureza orgamentaria sfo objeto de
identificagdo e estdo apresentados nos Riscos Identificados - EAP (Estrutura Analitica de
Projeto) ({dentified Risks - WBS (Work Breakdown Structure)). As técnicas utilizadas para a
coleta ¢ identificagfio de riscos sfo variadas, como Brainstorming, Slip de Crawford ¢
Delphi, entre outras. Esses riscos sfo qualificados quanto a sua probabilidade de ocorréncia
¢ impacto, sendo registrados no Registro de Riscos (Risk Register) ldentificados e
Qualificados, com base na RBS (Risk Breakdown Structure) para identificagfio dos riscos, €



no Mapa de Risco (Risk Map) correspondente.

No processo de quantificagiio dos riscos apresentados, a avaliagiio ¢ feita apenas com

base em aspectos qualitativos de valor agregado, sem analisar aspectos quantitativos.
Quanto as respostas planejadas para os riscos, é essencial considerar as respostas que visem
evitar, mitigar, compartilhar ou acecitar ameagas, mas apenas para aqueles riscos
previamente identificados que excedam os limites de tolerdncia intrinsecos.
O gerenciamento dos riscos do projeto sera realizado a partir da identificagdo prévia dos
riscos ¢ de agOes para estar preparado para novos riscos ou riscos ndo previamente
identificados. O monitoramento sera feito trimestralmente, com a possibilidade de
atualizagdo do plano conforme necessario. Se houver mudancas que afetam os riscos, serd
aplicado o Sistema de Controle de Mudangas dos Riscos (Risk Change Control System),
incorporando imediatamente ao projeto quaisquer alteragSes necessarias. Essa ferramenta
também serd utilizada para riscos ja identificados, caso haja variagdes na probabilidade ou
no impacto das ameagas. Além disso, a identificagfio de novas ameagas pode ocorrer a
qualquer momento durante o monitoramento.

O plano geral para resposta a amecagas scgue as cstratégias usuais de evitar, mitigar,
compartilhar ou aceitar ameagas. No entanto, para este projeto, nio havera reservas de
contingéncia ou alocagdes financeiras especificas para o gerenciamento de riscos, uma vez
que cle sera financiado por orgamento publico, sujeito a regulamentagdes normativas
especificas.

Com base no projeto anterior de Modernizagio do Sistema Unico e a partir do
aprendizado obtido € possivel considerar como “baixo” ou “muito baixo” alguns dos riscos
identificados anteriormente cuja probabilidade era “média” ou “alta”. Esses riscos tiveram
sua prioridade alterada para “normal” ¢ permaneceram mantidos, pois ainda que o impacto
seja “alto”, aprobabilidade de ocorréncia é muito remota.

Assim, a identificagfo ¢ o monitoramento dos riscos serfio realizados ao longo do prazo
previsto e, embora se tente evita-los, a metodologia flexivel deste projeto as mudangas ¢ o

feedback regular reduzira sua ocorréncia.

Riscos Identificados - EAP (Estrutura Analitica de Projeto) (Identified Risks - WBS (Weork Breakdown
Structure))
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Registro de Riscos (Disk Register) 1dentificados e Qualificados com base em RBS (Risk Breakdown
Structure) para Identificaciio dos Riscos

RISCO PRIORIDA PROBAB IMPAC TIPO DE RESPOSTA
DE ILIDADE TO RESPOSTA

1.1 - Restrigdo TURGENTE ALTA ALTO MITIGAR a) manter a alta

orcamentaria administra¢io sensibilizada
para a manutengdo do
projeto; b) atuar para que as
equipes ndo se sintam
desmotivadas pela eventual
perda da gratificacéio

2.1 -Regras ALTA MEDIA ALTO ASSUMIR a) realizar pesquisas sobre o

negociais tema; b) consultar

muito especialistas (internos e

complexas externos); ¢) reprogramar as
demais atividades, se
NECessario

3.1 - Trabalho ALTA MEDIA ALTO ASSUMIR Caso néo seja urgente e nem

néo planejado complexo, colocar junto com
as entregas finais. Caso seja
urgente ou demande mais
tempo para implementacio,
readequar as demais
atividades

3.2 -Faltade NORMAL MUITO MEDIO MITIGAR a) manter conversas

colaboragio BAIXO significativas com os

entre os mtegrantes das equipes

membros das
equipes

envolvidas; b) criar um
ambiente seguro; ¢) manter
os integrantes informados
sobre suas atribuigdes e
responsabilidades durante o
projeto




3.3 - Redugéo ALTA MEDIA ALTO MITIGAR a) realizar o remanejamento

inesperada do entre equipes, quando

pessoal das possivel, by solicitar o

equipes preenchimento da vaga

4.1 - Atrasos NORMAL BATXA MEDIO MITIGAR Reunir com a equipe para

nas entregas saber as causas e, se for o
caso, reestimar o tempo
previsto miclalmente para as
demais entregas

4.2 - Presenca NORMAL MEDIA ALTO MITIGAR a) atentar para a qualidade

de bugs nas dos codigos; b) realizar mais

versdes testes antes do langamento
da versdo final;

43- NORMAL MEDIA MEDIO MITIGAR | atuagfio prévia dos agentes

Adequagiio responsavels na adequagio

prética das do prévia da potencial

ferramentas de aplicabilidade daTA e de

Inteligéneia recursos de automagéo nos

Artificial e de escopo, quando cabivel

recursos de

automagio

disponiveis

51 - NORMAL BATXA MEDIO MITIGAR Realizar reurndes periddicas

Problemas de para acompanhamento e

comunicagio divulgacdo das metas

sobre o projeto alcangadas

6.1 - NORMAL BATXA BATXA MITIGAR &) promover trelnamentos

Desconhecime pontuals

nto acerca das
funcionalidade
s, requisitos do
sistema ou dos
processos de
trabalho




Mapa de Risco (Risk Map)

6.1

Muito Baixo

Baixo

IMPACTO DA AMEACA




Sistema de Controle de Mudangas dos Riscos (Risk Change Control System)

Estabelecer Brainsorming
sistema de Técnica de Grupo Nominal
identificagiio de Delphi

riscos Slip de Crawford
Auslizar s
riscos
Atuslizar 3 Atualizar a
avaliagdo dos avaliaglo dos
novoS riscos riscos anteriores
Atuslizar
estrategias de
respastas sos
riscos
Rever ¢ atmlizar o
plano de projeto
incorporanda
estutégias

=

Prazo e custo do projeto

Previsao de inicio: 6/6/2024
Previsao de conclusio: 5/6/2025
Previsdo de duracio: 365 dias
Estimativa de custo: RS 3.404.324,36




