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APRESENTACAO

Compatibilizar o pleno exercicio das atribuicoes reservadas ao Ministério Publico Fe-
deral pela Constituicao Federal de 1988 com as restricoes financeiras e orcamentarias que
atingem o pafs. Esse foi o principal desafio que enfrentei a frente da gestao administrati-
va da Instituicdo ao longo de 2018. Para isso, o caminho adotado foi a implementacéo de
providéncias que permitiram fazer mais com menos, seja a partir de renegociacdo de con-
tratos ou do uso cada vez maior de recursos tecnoldgicos. Em relacdo a area-fim, defendi
importantes teses juridicas, como a possibilidade de prisdo apds decisdo condenatoéria em
segunda instancia, a imprescritibilidade do ressarcimento do dano ao Erario decorrente de
improbidade administrativa e a legitimidade do MP para cobrar multas penais.

Outra frente de atuacao prioritaria em 2018 foi a busca por efetividade na perse-
cucao penal - uma das premissas do Planejamento Estratégico do Ministério Publico
Federal. Com esse proposito, defendi a higidez do sistema penal acusatorio, apresentei
denuncias e cobrei celeridade no processamento e julgamento de acusados por crimes
como corrupcdo, lavagem de dinheiro e organizacdo criminosa. Com o mesmo vigor,
apresentei aos tribunais superiores, notadamente ao Supremo Tribunal Federal, acdes
guestionando a constitucionalidade de atos normativos que atingiram Direitos Huma-
nos, Meio Ambiente e Comunidades Indigenas.

O resultado do trabalho pode ser constatado em ntimeros. Dados consolidados até
0 4° trimestre de 2018 revelam que, em 81,87% das a¢des criminais, as decisdes judi-
ciais foram favoraveis ao encaminhamento do MPF. Nas acées de improbidade, esse
indice foi de 73,46%. Os indices de favorabilidade das acoes civeis/tutela e das acoes
eleitorais foram de 78,74% e 85,25%, respectivamente. Os numeros também sao ex-
pressivos quando é considerada a atuacdo extrajudicial. No periodo, foram firmados
598 Termos de Ajustamento de Conduta (TACs). O nimero é cinco vezes maior que a
meta estipulada no Planejamento Estratégico (100 TACs/ano).

As eleicbes gerais ocorridas em 2018 exigiram uma atuacdo ampla e agil do Mi-
nistério Publico Eleitoral. Atuamos para garantir uma disputa justa, equilibrada e com
adequada aplicacao de recursos destinados ao financiamento eleitoral. Defendemos o
respeito as cotas femininas - tanto para garantir percentual de candidaturas quanto
de recursos financeiros aplicados - e também para combater as fake news.

Na esfera administrativa, o ano de 2018 terminou com avancos significativos na
execucdo orcamentaria. O MPF executou praticamente toda a dotacao disponivel. O
indice chegou a 98,83% no caso das despesas empenhadas, e de 96,5% das despesas
efetivamente pagas. A performance inédita na Instituicdo é fruto de um trabalho con-
tinuo e vigilante de servidores de todos os setores.

A partir da premissa de fazer mais com menos, varias medidas foram implemen-
tadas. Dentre elas, é possivel destacar o aperfeicoamento do sistema de controle de
viagens, o que permitiu uma economia de mais de meio milhdo de reais na aquisicao
de passagens aéreas e diarias. Videoconferéncias substituiram reunioées presenciais,
pesquisas mais apuradas e compras com maior antecedéncia garantiram a aquisicao
de passagens por precos que, em meédia, foram inferiores aos pagos em 2015.

A eficiéncia na aplicacdo dos recursos disponiveis foi decisiva para que se pu-
desse viabilizar projetos como o “MPF Cidaddo = 30 anos: Uma histéria de Combate
ao Crime e de Protecdo aos Direitos Humanos” e a realizacdo de eventos como a [
Conferéncia das Procuradoras da Republica, bem como a criacdo do Instituto Global
do Ministério Publico para o Ambiente. As acdes guardam consonancia tanto com o
Planejamento Estratégico Institucional quanto com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU).

O Projeto “MPF Cidadao - 30 anos: Uma histéria de Combate ao Crime e de Pro-
tecao aos Direitos Humanos” foi lancado em comemoracédo aos 30 anos da atual con-
figuracao do Ministério Publico, definida na Constituicdo de 1988. Com o proposito de
resgatar a histéria do MPF, por meio de pesquisas documentais, coleta de depoimentos
e exposicdo virtual da histéria do Orgao, o projeto deu vida a mais de 40 acoes e even-
tos nas diversas areas de atuacdo do Ministério Publico Federal e da Escola Superior
do MPU. O ponto de partida foi a atuacdo temética das Camaras de Coordenacdo e Re-
visdo do MPF, da funcao eleitoral e da Procuradoria Federal dos Direitos do Cidadao.

A projeto foi encerrado em dezembro, com a inauguracao do novo Memorial MPF,
localizado na Procuradoria-Geral da Republica, em Brasilia. Digital e interativo, o Me-
morial traz a histéria do Ministério Publico em ambiente aberto a toda a sociedade. Na
ocasido, também foi lancado o aplicativo MPF Servicos, para dispositivos maéveis, que
busca aproximar a Instituicio da sociedade.

Com vista a ampliar e fortalecer a atuacdo do MP em defesa do Meio Ambiente,
foi criado o Instituto Global do Ministério Publico para o Ambiente, que ja conta com
a adesdo de 16 paises. A entidade tem como objetivo promover o intercambio de in-
formacoes entre os integrantes, assim como o compartilhamento de experiéncias em
investigacoes, processos e san¢des na area ambiental. Também em 2018, foi realizada
a segunda etapa do projeto Amazoénia Protege, desenvolvido pela Camara de Meio
Ambiente e Patrimoénio Cultural (4CCR), que identificou 2,3 mil pessoas ou empresas
associadas a todos os desmatamentos ilegais com area igual ou superior a 60 hectares
na chamada Amazoénia Legal.
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APRESENTAGAO

Para 2019, a perspectiva € manter o rigor no controle de gastos, cumprir os precei-
tos da EC 95/2016, bem como garantir os recursos e meios adequados para que cada mem-
bro ou servidor da Instituicdo possa fazer a sua parte, contribuindo para o cumprimento
da missdo institucional: promover a realizacao da justica, a bem da sociedade e em defesa
do Estado Democratico de Direito.

Por fim, DECLARO que este Relatorio apresenta de forma sucinta as principais reali-
zacoes e resultados alcancados em 2018, visando ao atingimento dos objetivos estabeleci-
dos no Mapa Estratégico. Aceitamos o desafio de inovacao proposto pelo Tribunal de Con-
tas da Unido e elaboramos um relatério de gestao na forma de relato integrado, conforme
Decisdo Normativa TCU/17/2018. Nessa linha, foram adotados neste trabalho os seguin-
tes principios: foco estratégico e orientacdo para o futuro; conectividade das informacoes;
relacdo com as partes interessadas; materialidade; concisao; confiabilidade e completude;
coeréncia e comparabilidade.

Tenha uma étima leitura!

WWWW

Raquel Elias Ferreira Dodge
Procuradora-geral da Republica
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11 COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS E ATUAGAO DO MPF

O Ministério Publico Federal integra o Ministério Publico brasileiro, conforme
preconiza a Constituicdo Federal de 1988. O Ministério Publico brasileiro é formado
pelos Ministérios Publicos dos Estados e pelo Ministério Publico da Unido, que com-
preende o Ministério Publico Federal (MPF), o Ministério Publico do Trabalho (MPT),
o0 Ministério Publico Militar (MPM) e o Ministério Publico do Distrito Federal e Terri-
térios (MPDFT).

O MPF, assim como o Ministério Publico brasileiro, ndo faz parte de nenhum dos
trés poderes (Executivo, Legislativo e Judiciario). Apesar disso, ele consta na Constitui-
cao Federal como uma das funcoes essenciais a justica (art. 129) e tem independéncia
funcional assegurada pela Carta Cidada.

O chefe do MPU e do MPF é o procurador-geral da Republica, nomeado pelo pre-
sidente da Republica, com autorizacdo da maioria absoluta do Senado Federal. Em 18
de setembro de 2017, teve inicio o mandato da atual procuradora-geral da Republica,
Raquel Elias Ferreira Dodge, que se encerra em 18 de setembro de 2019.

Ministério Publico Brasileiro

MPU MPE
Ministério Ministério
Publico Publico
da Uniao Estadual

MPDFT
Ministério
Publico do

Distrito Federal
e Territérios

MPF MPT

26
Ministérios
Publicos
Estaduais

Ministério
Publico
Militar

Ministério
Publico
do Trabalho

Ministério
Publico
Federal

Figura 1 Organograma do Ministério PUblico Brasileiro
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O MPF atua como fiscal da lei. A ele cabe ingressar com acées em nome da socie-
dade, oferecer denuncias criminais, fiscalizar a aplicacao das leis, defender o patri-
monio publico, zelar pelo respeito dos poderes publicos aos direitos assegurados na
Constituicao e ser ouvido em todos os processos em andamento na Justica Federal
que envolvam o interesse publico relevante, mesmo que nao seja parte na acao.

A Lei Complementar n°® 75/1993 dispbe sobre a organizacao, as atribuicdes e o
estatuto do MPU. Relativamente ao MPF, a LC n° 75/1993 estabelece que o funciona-
mento de diversos de seus 6rgdos sera disciplinado em Regimentos Internos Especifi-
cos aprovados pelo Conselho Superior do MPF. Além desses, ha também o Regimen-
to Interno Diretivo do MPF, o Regimento Interno do Gabinete do PGR, o Regimento
Interno Administrativo, os Regimentos dos Conselhos do MPF, da Corregedoria, das
Camaras de Coordenacdo e Revisdo e do Colégio de Procuradores da Republica.

A missdo, a visdo e os valores do MPF foram definidos a partir do debate entre
membros e servidores durante a elaboracdo do 1° Planejamento Estratégico Institu-
cional 2011-2020. Seguem demonstradas a seguir a visao, a missao e as tematicas de
atuacao do MPF:

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2011-2020

Até 2020 - Ser reconhecido, nacional e internacionalmente, pela exceléncia na
promocao da justica, da cidadania e no combate ao crime e a corrupcao

Visao

Promover a realizacdo da justica, a bem da sociedade e em defesa do Estado

Missao T P~
Democratico de Direito

O MPF exerce suas competéncias em todo o territério nacional e atua por
iniciativa prépria ou mediante provocacao nas seguintes tematicas:

Direitos Sociais e Fiscalizacdo de Atos Administrativos em Geral
Criminal

Consumidor e Ordem Econémica

Meio Ambiente e Patriménio Cultural

Combate a Corrupcao

Populacoes Indigenas e Comunidades Tradicionais

Controle Externo da Atividade Policial e Sistema Prisional
Direitos do Cidadao

Eleitoral

Cooperacéo Internacional

Tabela 1 Planejamento Estratégico Institucional 2011-2020
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12 NORMAS E REGULAMENTODE CRIAGAO, ALTERAGAO E REGIMENTO INTERNO DO GABINETE DO PROCURADOR-GERAL DA REPUBLICA
FUNCIONAMENTO DO MPF Portaria n°® 556, de 13 de agosto de 2014, alterada pelos seguintes atos:
Portaria PGR/MPF n° 771, de 25 de agosto de 2017;
Os arts. 127 a 130-A da Constituicdo Federal de 1988 fixam os principios e as Portaria PGR/MPF n° 764, de 24 de agosto de 2017;
prerrogativas institucionais do Ministério Publico, sua abrangéncia de atuacao, Portaria PGR/MPF n° 76, de 30 de janeiro de 2017,
suas funcoes institucionais e as garantias e vedacoes relativas aos seus membros. Portaria PGR/MPF n° 377, de 30 de maio de 2016;
Mais especificamente, o art. 128, § 5°, da Carta Magna, estabelece que cabe a lei Portaria PGR/MPF n° 300, de 29 de abril de 2016;
complementar, cuja iniciativa é facultada ao procurador-geral da Republica, esta- Portaria PGR/MPF n° 1.012, de 1° de dezembro de 2015;
belecer a organizacao, atribuicoes e estatuto do Ministério Publico da Uniao (MPU). Portaria PGR/MPF n° 957, de 13 de novembro de 2015;
Nesse sentido, foi editada a Lei Complementar n°® 75, de 20 de maio de 1993. Portaria PGR/MPF n° 336, de 30 de abril de 2015; e
Relativamente ao Ministério Publico Federal (MPF), a LC n° 75/1993 estabelece Portaria PGR/MPF n° 84, de 23 de fevereiro de 2015.

que o funcionamento de diversos de seus érgaos sera disciplinado em Regimentos
Internos Especificos aprovados pelo Conselho Superior do MPF.
Quanto a organizacdo administrativa da Instituicdo, o art. 49, incisos XX e REGIMENTO INTERNO ADMINISTRATIVO DO MPF

XXII, da LC n® 75/1993, estabelece que € atribuicao do procurador-geral da Re- Portaria SG/MPF n° 382, de 5 de maio de 2015, alterada pelos seguintes atos:
publica, como chefe do MPF, a pratica de atos de gestdo administrativa, finan- Portaria SG/MPF n° 741, de 17 de setembro de 2018;
ceira e de pessoal e a coordenacao das atividades da Instituicdo. Essa diretriz Portaria SG/MPF n° 363, de 11 de maio de 2016;
fundamentou a edicao do Regimento Interno Diretivo do MPF, cujos arts. 101 e Portaria SG/MPF n° 284, de 15 de abril de 2016; e
103 estabelecem que compete ao secretario-geral a edicdo de Regimento Interno Portaria SG/MPF n°1.121, de 1° de dezembro de 2015.
Administrativo e a realizacao de alteracdes na estrutura administrativa no am-
bito do MPF.
Fundamentado nesse contexto normativo, o procurador-geral da Republica, o REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO SUPERIOR DO MPF
secretario-geral do MPF e o Conselho Superior do MPF editaram diversos atos, a Resolucao CSMPF n° 168, de 2 de agosto de 2016

seguir discriminados, para normatizar a estrutura administrativa da Instituicdo e
o funcionamento de seus 6rgaos e de suas unidades.

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO INSTITUCIONAL DO MPF
Resolucao CSMPF n° 165, de 6 de maio de 2016

REGIMENTO INTERNO DIRETIVO DO MPF
Portaria PGR/MPF n° 357, de 5 de maio de 2015, alterada pelos seguintes atos:

Portaria PGR/MPF n © 677, de 10 de setembro de 2018; REGIMENTO INTERNO DA CORREGEDORIA DO MPF

Portaria PGR /MPF n° 615, de 18 de julho de 2017; Resolucao CSMPF n° 100, de 3 de novembro de 2009, alterada pelos seguintes atos:
Portaria SG/MPF n° 362, de 11 de maio de 2016; Resolucdo CSMPF n° 123, de 6 de dezembro de 2011; e

Portaria PGR/MPF n° 194, de 21 de marco de 2016; Resolucdo CSMPF n° 137, de 10 de dezembro de 2012.

Portaria SG/MPF n° 168, de 2 de marco de 2016; e
Portaria PGR/MPF n° 1.016, de 1° de dezembro de 2015.

REGIMENTO INTERNO DAS CAMARAS DE COORDENA(,‘AO E REVISAO
1? Camara - Resolucdo CSMPF n° 164, de 6 de maio de 2016;
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2% Camara - Resolucao CSMPF n° 128, de 8 de maio de 2012;

3% Camara - Resolucdo CSMPF n° 145, de 5 de agosto de 2013, alterada pela Re-
solucdo n° 158, de 19 de agosto de 2015;

42 Camara - Resolucdo CSMPFE n° 20, de 6 de fevereiro de 1996, alterada pelas Re-
solucdes n® 23, de 23 de abril de 1996, n° 26, de 4 de junho de 1996, n° 31, de 27 de
junho de 1997, n° 40, de 31 de marco de 1998, n° 119, de 4 de outubro de 2011, n° 148,
de 1° de abril de 2014, e n° 163, de 5 de abril de 2016;

52 Camara - Resolucdo CSMPF n° 171, de 6 de setembro de 2016;

6? Camara - Resolucdo CSMPFE n° 136, de 10 de dezembro de 2012; e

72 Camara - Resolucdo CSMPF n° 166, de 6 de maio de 2016.

REGIMENTO INTERNO DO COLEGIO DE PROCURADORES DA REPUBLICA
Resolucdo CSMPF n° 56, de 21 de fevereiro de 2000.

13 COOPERAGAO INTERNACIONAL

O combate a criminalidade e a corrupcdo é um dos objetivos estratégicos que vém
contribuindo para o alcance da visdo definida no Planejamento Estratégico Institucio-
nal, resultando em reconhecimento internacional do Orgdo. O MPF mantém contato
permanente com autoridades estrangeiras para auxilio juridico em investigacées e pro-
cessos que envolvem mais de um pais. A Secretaria de Cooperacdo Internacional, vin-
culada ao Gabinete da PGR, é responsavel por auxiliar todos os membros do MPF nessa
interlocucao, em matéria de assisténcia juridica, extradicao e transferéncia de processos
e de condenados.

De janeiro a dezembro de 2018, o MPF fez 562 pedidos de cooperacao a 69 paises
e abriu 840 procedimentos para atender solicitacdes das autoridades de 66 nacées, em
questdes civeis, criminais e de pensao alimenticia. Os pedidos incluem, por exemplo, blo-
gueio de bens e contas bancarias, obtencao de informacoes, cooperacao em interrogato-
rios, busca e apreensao de bens, entre outros.

Em 2018, a cooperacao juridica do MPF, com autoridades de outros paises, contri-
buiu de forma decisiva para operacoes de combate a corrupcio, prisdes de pessoas no
Brasil e no exterior, além de extradicoes de envolvidos em crimes. No decorrer do ano,
como fruto de cooperacdo com Portugal, aconteceu, em setembro, a segunda etapa da
Operacao Lava Jato no exterior. Como resultado da atuacao conjunta de autoridades
brasileiras e uruguaias, outra operacao, a “Cambio, desligo”, desarticulou um grande es-
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quema de movimentacao de recursos ilicitos e resultou no pedido de sequestro e arresto
de bens e valores no total de R$ 7,5 bilhdes de reais para restituicio dos valores movi-
mentados ilicitamente (R$ 3,7 bilhdes) e reparacio de danos morais coletivos.

Também foram feitas tratativas para viabilizar a criacdo de equipes conjuntas de
investigacoes entre o Brasil e outros paises, como Portugal e Paraguai.

O fortalecimento da cooperacéo juridica com outros paises foi outro esforco empre-
endido no sentido de avancar nas investigacoes da Lava Jato. Como fruto desse traba-
lho, a 54° fase da operacao, em Lisboa, cumpriu cinco mandados de busca e apreensdo
em enderecos da cidade portuguesa.

Além disso, no decorrer do ano, a Procuradoria-Geral da Republica viabilizou uma
série de reunides de trabalho entre procuradores do MPF, membros das Forcas-Tarefa e
do GT da Lava Jato, e delegacdo de procuradores do Ministério Publico da Confederacao
Suica. Em 2018, apenas para subsidiar investigacoes relacionadas a Lava Jato em todo o
pais, o MPF fez 117 pedidos de cooperacdo juridica para 34 paises e 276 procedimentos
foram instaurados na Secretaria de Cooperacdo Internacional (SCI) da PGR para atender
ademandas de 27 nacoes.

Foto 1 ReunidodaFT da Lava Jato

Legislacao - Outro objetivo estratégico fortalecido por meio da atuacdo em co-
operacdo internacional é o de fomentar e acompanhar a producdo de proposicoes
legislativas no interesse da missdo. Normas para auxiliar as investigacoes interna-
cionais passaram a vigorar em 2018 e tiveram acompanhamento da procuradoria-
-geral da Republica.
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Em maio, o MPF enviou ao Congresso Nacional nota técnica favoravel a proposta
de Lei Geral de Protecao de Dados, sancionada em agosto (Lei n° 13.709/2018). A nor-
ma regulamenta o uso, a protecéo e a transferéncia de dados pessoais no Brasil.

Em outubro, o Senado Federal promulgou o Projeto de Decreto Legislativo (PDS) n°
104/2018, que facilita o trabalho do MPF no combate aos crimes cometidos nas fron-
teiras do Brasil. A norma confirma acordo de cooperacdo entre paises do Mercosul e
Estados associados para a criacdo de equipes conjuntas de investigacdo. O documento
promulgado estabelece regras relativas a implementacdo do Acordo Quadro de Coo-
peracao do Mercosul.

O Mandado Mercosul de Captura e o Acordo Quadro do bloco para a formacao
de Equipes Conjuntas de Investigacdo representam avancos institucionais para a
persecucao aos graves crimes que ocorrem nos milhares de quilémetros de frontei-
ras brasileiras e que afetam em especial as populacoes das mais de 30 cidades-géme-
as nacionais.

Redes - Para intensificar o fluxo de conhecimento e informacdes a fim de aprimo-
rar o desempenho da missdo institucional, previsto no objetivo estratégico "trabalho
em grupo e parcerias', o MPF investiu em avangos na cooperacao com paises europeus
e da Comunidade de Lingua Portuguesa (CPLP) e no ambito da Associacdo Ibero-Ame-
ricana de Ministérios Publicos (AIAMP).

A partir de julho de 2018, o MPF passou a integrar a Rede Judiciaria Europeia (EJN)
e participou em novembro, pela primeira vez, da reunido anual do grupo em Viena.

Em agosto de 2018, a PGR sediou o I Encontro da Rede Ibero-Americana de Procu-
radores contra a corrupcao, sob a coordenacao do MPF.

Em novembro, a PGR sediou o XVI Encontro de PGRs da CPLP, que resultou na
criacdo de duas novas redes: uma contra o trafico de drogas e outra de combate a cor-
rupcao e a lavagem de dinheiro, esta ultima sob coordenacdo do MPF brasileiro.

Também foi criado o Grupo Executivo para o Combate a Corrupcao Transnacional
do MPF. A iniciativa busca promover a articulacdo com érgaos internacionais e dar
eficAcia a normas previstas em tratados e convencdes sobre o tema, mas que preci-
sam ser internalizadas no ordenamento juridico brasileiro. Os integrantes atuam na
SCI, na Camara de Combate a Corrupcao (5CCR) e na Forca-Tarefa da Lava Jato. Um
dos objetivos do Grupo Executivo é a definicdo de estratégias nos foros internacio-
nais relativos ao combate a corrupcao - o Grupo de Trabalho sobre Suborno (WGB),
da Organizacdo para Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), o Mecanis-
mo de Acompanhamento da Implementacao da Convencao Interamericana contra a
Corrupcao (Mesicic) e o Grupo de Revisdo da Implementacao da Convencao da ONU
contra a Corrupcao (Uncac).
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Ferramentas - No campo da recuperacao de ativos de valores ilicitos enviados
ao exterior, a SCI e o Departamento de Recuperacio de Ativos e Cooperacao Juridica
Internacional do Ministério da Justica (DRCI/MJ) assinaram termo de compromisso
que atualiza a rotina de troca de informacdes em meio eletrénico entre os dois érgaos.
O acordo possibilita que pedidos de cooperacao passiva e a troca de informacdes entre
as instituicoes sejam feitos em meio digital, dando maior agilidade a comunicacao e
dispensando o tramite fisico.

Em outra frente de atuacdo, MPF e Advocacia-Geral da Unido (AGU) buscam a
criacdo de um mecanismo para acelerar o processo de devolugdes de valores de origem
ilicita enviados ao exterior. Uma ferramenta digital serd implementada como principal
meio de comunicacdo entre os dois 6rgaos, agilizando o andamento dos processos que
visam a recuperacao de ativos mantidos em outros paises. Atualmente, a PGR trabalha
com 14 casos que buscam, no total, a devolucio de mais de US$ 650 milhoes.

Para aprimorar e facilitar os pedidos de cooperacdo internacional em processos e
investigacdes que envolvam mais de um pais, a SCI também avancou nas tratativas para
implantar no Brasil um sistema eletrénico nos moldes do criado na Espanha e ja adotado
em paises da Unido Europeia (UE). A iniciativa é promovida pela UE por meio do Progra-
ma de Assisténcia contra o Crime Transnacional Organizado da Europa para a América
Latina - El Pacto, que vai financiar a implantacao do sistema no Brasil. A ferramenta
conta com formuldrios digitais que ja trazem todos os campos de preenchimento obri-
gatorio para fazer um pedido de cooperacdo juridica a outro pafs. Além disso, possibilita
acesso facilitado a legislacdo de paises com os quais se pretende cooperar.

Meio ambiente - A cooperacdo internacional tem voltado também sua atuacdo ao
alcance do objetivo estratégico que visa a prevencao de danos sociais e ao incremento
do sistema de protecdo da cidadania. Nesse sentido, o MPF participou, pela primeira
vez, do Férum Mundial da Agua (FMA), em marco. Na ocasido, a PGR anunciou a
criacdo do Instituto Global do Ministério Publico para o Ambiente. Em menos de um
ano, o estatuto do instituto foi aprovado por 16 paises. O organismo visa promover o
intercambio de informacoes entre os integrantes, assim como o compartilhamento de
experiéncias em investigacoes, processos e sancoes na area ambiental.

14 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A figura a seguir reflete o Organograma do MPF. As competéncias, os titulares, os
cargos e os periodos de atuacao das unidades estratégicas do MPF sdo informadas no
capitulo Apéndices - Apéndice A.



. °

\i \

Procuradoria
Federal dos

Direitos
do Cidadao

Conselho
Superior
do Ministério
Publico Federal

Ouvidoria
do Ministério
Publico Federal

.
©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o
. ) 0 . . ) .

. .

A4 \

1*CCR
Direitos Sociais
e Fiscalizacao
de Atos
Administrativos
em Geral

v

3°CCR
Consumidor e
Ordem
Econémica

2°CCR

Criminal

Ministério Publico Federal

.
©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
) 0 . . ) 0 . . .

. . .

A4 \4 A4

Conselho
Institucional
do Ministério
Publico Federal

Camaras de
Coordenacao e
Revisao

Corregedoria
do Ministério
Publico Federal

.
.

. . .

A4 A4 A4
6* CCR

Populacoes
Indigenase
Comunidades
Tradicionais

4°CCR
Meio Ambiente
e Patriménio
Cultural

5*CCR

Combate a
Corrupcao

Procuradorias

Controle Externo

da Atividade
Policial e Sistema
Prisional

VISAO GERAL DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL E AMBIENTE EXTERNO

. . . .

A4 \d A4

Procuradorias da
Republica nos
Estados e no
Distrito Federal

Procuradoria-
Geral da
Republica

Colégio de

Procuradores
da Republica

Regionias da
Republica

.

\
7* CCR

ecccece

Procuradorias

da Republica
nos Municipios

e000c00000000000000000000000 00

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o
. . . . . . ) . . 0 . . .

\/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/
Gabinete da Gabinete do Gabinete do Gabinetes dos . . .
Procuradora-  Vice-Procurador- Vice-Procurador-  Subprocurado- . Sec'rei‘:arla d? Secreta_na c}e Secretana~d N
. Secretaria-Geral ~ Apoio a Fungéo Comunicagao Cooperacdo
Geralda Geral da Geral res-Gerais da Eleitoral Social Internacional
Republica Republica Eleitoral Republica
: <«»> Chefia de Gabinete <+»> Chefia de Gabinete
E E-» Assessoria Juridica S-» Consultoria Juridica
8 ;-» Secretaria de Direitos Humanos ;-» Secretaria de Administracao
. S e Defesa Coletiva <> Secretaria de Gestio de Pessoas
. P> Secretaria de Funcao Penal . . o
S Originaria no STJ S'> Secretaria de Seguranca Institucional
. +*»> Secretaria de Engenharia e Arquitetura
+*»> Chefia de Gabinete <+»> Secretaria Juridica e de Documentacio

<> Gabinete do Membro junto ao Conselho
Administrativo de Defesa Econémica

Figura 2 Organograma do Ministério PUblico Federal

E-» Secretaria de Planejamento e Orcamento
S-» Secretaria de Servicos Integrados de Saude
E-» Secretaria de Modernizacdo e Gestao Estratégica

E'> Secretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicacio

\/ \/ \/ \/ \/
. Secretaria da Secretaria .
Secretaria-Geral Secretar}a Funcéo Penal de Pericia, Secretal:la
Juridica da Funcédo Originari ez de Relacoes
Constitucional lginaria 1 Institucionais
no STF e Analise

eeccoe

§-> Assessoria de Cerimonial «» Grupo de Trabalho da Lava Jato
E-» Assessoria de Revisao

<+»> Assessoria Especial

S-» Assessoria Juridica para Conflito de Atribuicoes

E'b Assessoria Juridica Administrativa

E-» Assessoria Juridica Civel

;-» Assessoria Técnica e de Apoio Administrativo no STF e no CNJ

+»> Secretaria de Concursos do Ministério Publico Federal

++»- Secretaria do Programa de Saude e Assisténcia Social do Ministério Publico Federal

MPF | RELATORIO DE PRESTAGAO DE CONTAS DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL 2018

21



VISAO GERAL DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL E AMBIENTE EXTERNO

22

1.5 AMBIENTE EXTERNO

O MPF, buscando conferir equilibrio a todas as areas de sua atuacdo, tem
executado o Planejamento Estratégico Institucional 2011-2020 que traz, na pers-
pectiva Sociedade, os seguintes objetivos: “combate a criminalidade e a corrupcao’,
“protecdo do Regime Democratico e promocdo dos Direitos Fundamentais”, “atu-
acao preventiva’, “aproximacdo com o cidadao” e “trabalho em grupo e parcerias”.

Nesse contexto, cabe uma breve explanacio da atuacdo do MPF em relacéo a
cada um desses objetivos, tendo em vista a sua incumbéncia de defender a ordem
juridica, o regime democratico e os interesses sociais e individuais indisponiveis,
tendo a Sociedade como cliente.

Ha de se ponderar, inclusive, mudancas no ambito de diretos humanos, saude,
valores coletivos e sistemas educacionais, além de desafios ambientais, que ense-
jam uma atuacao efetiva do Ministério Publico nas perspectivas retratadas a se-
guir, restando destacados os dados constantes do item atuacao temética deste rela-
tério, em que sdo descritos os temas e atuacoes, bem como os produtos e principais
resultados das CCRs e da PFDC referentes ao exercicio de 2018.

Combate a criminalidade e a corrupgao - De acordo com o relatério de pres-
tacao de contas das acées realizadas no periodo de setembro de 2017 a setembro
de 2018, foram apresentadas 46 denuncias ao Supremo Tribunal Federal (STF) e
ao Superior Tribunal de Justica (STJ) contra 144 pessoas pela pratica de corrupcao,
lavagem de dinheiro, organizacdo criminosa, entre outros crimes. Desse total, 32
foram apresentadas ao STF, contra 98 pessoas, e 14 ao STJ, envolvendo 46 acusa-
dos. Cinco pessoas foram denunciadas em mais de uma acao. Das denuncias feitas
ao STF, quatro decorrem de investigacdes da operacao Lava Jato.

No periodo, também foi solicitada a abertura de 85 inquéritos para apurar cri-
mes envolvendo autoridades com prerrogativa de foro. Para subsidiar as inves-
tigacdes, foram requeridas 112 medidas cautelares aos Tribunais Superiores, que
envolvem quebras de sigilos, buscas e apreensao, e prisoes. Foram encaminhadas,
ainda, 19.062 manifestacoes aos trés tribunais superiores (STJ, STF e TSE), como
ciéncias de decisdes, recursos, pedidos de compartilhamento de provas e informa-
coes, entre outros.

Atuacio preventiva - As manifestacées ao STF também incluiram os pedidos
feitos ao relator da Lava Jato para assegurar o cumprimento imediato e integral
dos acordos firmados com colaboradores. O objetivo foi assegurar a recuperacao
de valores desviados, o pagamento de multas, as indenizacoes de vitimas, o ressar-
cimento ao erario, bem como o cumprimento das penas aplicadas, como prisdes e
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outras medidas alternativas ao carcere.

Com o objetivo de evitar a impunidade, também solicitou-se ao STF e ao STJ
prioridade na tramitacdo de 20 acdes com risco de prescricao, além da execucao
imediata da pena aplicada a condenados.

No STF, sustentou-se ser constitucional o inicio da execucao da pena apdés deci-
sao em segunda instancia. Ademais, defendeu-se a imprescritibilidade para propo-
situra de acao de ressarcimento ao erario em caso de improbidade administrativa,
visto que a restituicdo aos cofres publicos dos danos causados pelo desvio dos re-
cursos publicos é prioridade e “clausula inegociavel”.

Protecdo do Regime Democratico e promocao dos Direitos Fundamentais - A
protecao dos direitos fundamentais do cidadao teve lugar de destaque em 2018 na
atuacdo do MPF, sobretudo em matérias relacionadas as populacées indigenas e
tradicionais, presos, mulheres, educacdo, transgénicos e migrantes. O trabalho em
prol dos direitos humanos ocorreu em varias frentes, passando pelos ambitos civil,
criminal e eleitoral.

8Th

World Water

Brasilia-Brazil

Foto 2 Forum Mundial da Agua

Na 4rea ambiental, houve a participacio no Férum Mundial da Agua (FMA),
em marco, no qual houve o anuncio da criacdo do Instituto Global do Ministério
Publico para o Ambiente. Em novembro, 16 paises aprovaram o estatuto do orga-



http://www.mpf.mp.br/conheca-o-mpf/gestao-estrategica-e-modernizacao-do-mpf/sobre/publicacoes/pdf/Relatorio_Atividades_PGR_2017-2018.pdf
http://www.mpf.mp.br/conheca-o-mpf/gestao-estrategica-e-modernizacao-do-mpf/sobre/publicacoes/pdf/Relatorio_Atividades_PGR_2017-2018.pdf
http://www.mpf.mp.br/conheca-o-mpf/gestao-estrategica-e-modernizacao-do-mpf/sobre/publicacoes/pdf/Relatorio_Atividades_PGR_2017-2018.pdf
http://www.mpf.mp.br/pgr/documentos/ESTATUTOFINAL.pdf

nismo que visa a promover o intercambio de informacdes entre os integrantes,
assim como o compartilhamento de experiéncias em investigacoes, processos e
sancdes na area ambiental.

Outro foco da atuacdo do MPF em 2018 visou garantir a aplicacdo integral dos
recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento do Ensino Fundamental (Fun-
def) na educacao, conforme previsto na legislacdo brasileira. O objetivo é assegurar
0 acesso dos municipios a recursos blogueados, mas sob a condicao de serem in-
vestidos integral e exclusivamente nas acoes e servicos publicos de educacdo. Em
aproximadamente 60 manifestacées enviadas ao Supremo Tribunal Federal (STF),
o MPF reiterou posicionamento acerca do emprego adequado da verba e pediu
que os municipios informassem se teriam conta corrente especifica para receber e
movimentar o recurso.

Encontro de alinhamento institucional em agosto de 2018 por iniciativa do
MPF reuniu em Brasilia todos os procuradores-gerais de Justica, além de repre-
sentantes do TCU e da AGU. Os participantes da reunido reafirmaram o compro-
misso de buscar a aplicacdo correta do recurso. Como resultado, foi criado o Grupo
de Trabalho Interinstitucional Fundef/Fundeb, que conta com membros do MPF,
dos MPs dos 18 estados com precatérios a receber e dos MPs de Contas. O grupo
produziu e disponibilizou um manual de atuacdo para auxiliar procuradores e pro-
motores no trabalho relacionado ao Fundef. A iniciativa integra a acdo coordenada
#JuntospelaEducacdo, que ja resultou em 500 recomendacées expedidas e 25 Ter-
mos de Ajustamento de Conduta firmados sobre o tema.

Aproximacao com o cidaddo - O ano de 2018 foi marcado pelo Projeto “MPF
Cidadao - 30 Anos: uma histoéria de Combate ao Crime e de Protecdo aos Direitos Hu-
manos”, lancado em 14 de dezembro de 2017 - Dia Nacional do Ministério Publico.
Além de comemorar os 30 anos da promulgacao da Constituicdo Federal de 1988 e a
nova configuracdo do Ministério Publico Federal (MPF) a partir dela, o projeto visou
resgatar a memoria institucional e aproximar a sociedade da Instituicao.

Para isso, aconteceram mais de 30 atividades destacando as diversas atuacoes
do MPF como ¢rgao essencial a Justica que tem como incumbéncia a defesa das
leis, da democracia e dos interesses difusos e coletivos nas dreas de meio ambiente,
consumidor, patriménio histérico, turistico e paisagistico, pessoa com deficiéncia,
crianca e adolescente, comunidades indigenas e minorias.

Foi destaque a campanha desenvolvida para o projeto Amazoénia Protege, que
mostrou como o MPF atua para combater o desmatamento ilegal. A acdo contou
ainda com o tuitaco “Todos pela Amazoénia’, que ficou entre os assuntos mais co-
mentados do twitter; e buscou a sensibilizacdo para a preservacao da floresta ama-
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zonica e divulgacao do projeto Amazénia Protege.

Em 2018, destacaram-se ainda as iniciativas desenvolvidas para o #ABRILindi-
gena e Maio Cigano, que tiveram ampla divulgacdo nos diversos veiculos internos
e externos do MPF, como intranet e mural digital, site e redes sociais.

O projeto foi encerrado com o lancamento do Memorial MPF. Com o mote
“Nossa Histéria em Movimento’, o espaco foi inaugurado em 14 de dezembro de
2018. Os diversos eventos resultados do projeto foram retratados na exposicdo
temporaria do novo Memorial MPF.

Foto 3 Memorial do MPF

O Memorial MPF tem cerca de 300 m* divididos em oito areas e deve se tornar
novo ponto de visitacao civica em Brasilia. Localizado no térreo do bloco C da sede
da PGR, o local busca receber o publico em um espaco mais acessivel, com progra-
mas socioeducativos e agenda de exposicoes temporarias e permanentes. O local
também dispbe de auditério com capacidade para 50 pessoas.

Dois documentdrios produzidos durante o projeto serao lancados em 2019. Um de-
les com enfoque no relacionamento entre o cidadio e o MPF e o outro aborda a histéria
da elaboracao do capitulo do Ministério Publico na Constituicao Federal. Os materiais
foram produzidos com a coordenacao da Secretaria de Comunicacdo Social da PGR.

Ha de se ressaltar, ainda, a relevancia dos canais de comunicacao com a socie-
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dade e as partes interessadas do MPF, conforme detalhamento constante do item
2.4 deste relatério.

Trabalho em grupo e parcerias - Como forma de dar maior efetividade as in-
vestigacdes, no ano de 2018, o MPF buscou intensificar a cooperacdo juridica com
outros paises. O uso desse instituto é fundamental para a coleta de provas, sobre-
tudo, no enfrentamento de casos de corrupcdo e de lavagem de dinheiro. Deta-
lhamentos da atuacao do MPF nessa frente constam registrados no item 1.3 deste
relatério.

Em relacdo a extradicao passiva, houve o aprimoramento do processo de analise
dos pedido que chegam a Procuradoria-Geral da Republica. Antes, os pedidos eram
distribuidos aleatoriamente aos membros que atuam na area criminal no Supremo
Tribunal Federal (MPF). Agora, os pedidos sdo analisados pela Secretaria-Geral Ju-
ridica (SGJ) ligada ao Gabinete da PGR. Durante o ano passado, 203 feitos foram ex-
pedidos em processos que tratam de extradicdo. Nesse quantitativo, estao incluidos
requerimentos de medida cautelar de prisdo, manifestacdes, pareceres e recursos.

Ademais, quando se analisa o ambiente externo de 6érgaos publicos, resta indis-
pensavel consideracoes frente as ameacas decorrentes das limitacdes econémicas
do pais.

O atual cenario econdémico, que apresenta uma retracdo do Produto Interno
Bruto - PIB por 2 (dois) exercicios financeiros seguidos, de 2015 e de 2016, além
do baixo crescimento em 2017, no total de 1,0%, afetaram diretamente as contas
publicas, obrigando os gestores a readequarem seus gastos, tanto para atuar frente
as restricoes presentes como as futuras.

Das limitacoes econdmicas ocorridas, foi elaborada e aprovada a Emenda Cons-
titucional 95/2016, que se constitui em limitacao financeira aos érgaos de todos os
Poderes no ambito do Governo Federal. Como consequéncia da EC 95, ocorreu li-
mitacdo dos recursos orcamentarios, pela Lei de Diretrizes Orcamentéarias de 2018,
da Proposta Orcamentaria de 2018, que se vinculou ao valor constante do Projeto
de Lei Orcamentaria de 2017, acrescido do acumulado do IPCA de julho de 2016 a
junho de 2017, cujo valor foi de 3%. Todo o cendrio apenas demonstra a restricao
aplicada ao Ministério Publico da Unido - MPU.

A administracao tem tomado atitudes frente as restricées impostas pela Emen-
da Constitucional n° 95, além de suas consequéncias orcamentarias, preparando
0 6rgao para a reducdo financeira que sera gerada a partir do exercicio financeiro
de 2020, quando nao mais havera compensacdo do Poder Executivo para que seja
possivel cobrir o excesso de despesas primarias apresentadas pelo MPU. Apenas
para ressaltar o impacto dessa compensacdo, o Poder Executivo disponibilizou o
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total de R$ 218,7 milhoes na Lei Orcamentaria Anual de 2017 e de R$ 53,7 milhoes
na Lei Orcamentaria Anual de 2018, pois ndo seria possivel ao érgao se enquadrar
nas limitacées da EC 95 e atender ao preceituado no atual texto constitucional.

Nesse contexto, torna-se ainda mais forte e latente a necessidade de se pon-
derar e repensar gastos frente a novos cenarios econémicos, tomando decisdes no
sentido de conter o aumento indiscriminado das despesas obrigatoérias, que tém
prioridade de execucao e, por esse motivo, de planejamento. Nesse sentido, pode-se
citar o posicionamento da Secretaria de Macroavaliacdo Governamental do Tri-
bunal de Contas da Unido - TCU no ambito do Acdérdao 2.779/2017-Plendrio, que
afirma que “as trajetérias das despesas evidenciam que, antes do exercicio de 2023,
orgaos e entidades da Administracdo Publica Federal correm sério risco de perder
sua capacidade operacional, visto que, para o cumprimento dos limites impostos
pela EC n° 95/2016, as despesas discricionarias terdo que ser reduzidas até se tor-
narem nulas. Ressalta-se que parte expressiva dessas despesas primarias, embora
classificada como discriciondria, é de fato essencial a operacao cotidiana das orga-
nizacées, englobando itens como 4gua, energia, telefone, aluguéis, manutencao,
limpeza, seguranca, entre outros; logo, sem essas despesas, 6rgaos e entidades se
tornardo incapazes de executar atribuicoes basicas”.

Portanto, considerando as normas vigentes apos a inclusio da Emenda Cons-
titucional n° 95 no ordenamento juridico, serd necessaria a restricdo de despesas
discricionarias no mesmo montante do aumento de despesas primarias obrigato-
rias para o atendimento dos limites financeiros estipulados pela legislacdo. Relem-
bra-se que o limite financeiro sofre o reajuste apenas do Indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo - IPCA, o que significa que os incrementos de despesas ndo
poderao ser superiores ao indice de inflacdo aferida no periodo. Porém, ha reajus-
tes obrigatoérios, como contratos continuos, aumentos para membros e servidores
aprovados por lei, dentre outros, que ocorrem independentemente da existéncia
de limites financeiros estipulados.

Diante da relevancia do tema, o presente relatério contempla item especifico
para tratar das medidas de economicidade adotadas no ambito do MPF, com inva-
ridveis detalhamentos das praticas adotadas no transcurso deste documento.

Ainda sobe o ambiente externo, ha de se ponderar que a velocidade e o efeito
de mudancas tecnoldgicas impactam cada vez mais a atuacdo de 6rgaos publicos. A
fim de retratar a reacdo do MPF frente a esse cendrio, o item 5.6 Gestdo da Tecno-
logia da Informacao discorre sobre o montante de recursos aplicados em TI; sobre
as principais acoes executadas pela area de Tecnologia da Informacao; sobre os
principais desafios e acoes futuras; dentre outras abordagens.



Por fim, no ambito administrativo, registra-se o tratamento de determinacdes do
Tribunal de Contas da Unido e de recomendacoes da Auditoria Interna do Ministério
Publico da Unido, ambos destacados nos itens 7.1 e 7.2 do presente relatério; além
de outras obrigacoes legais, com destaque, no ano de 2018, para aplicacdo da cota de
negros ao 10° Concurso Publico para Servidores do Ministério Publico da Uniao e ao
29° Concurso Publico para Procurador da Republica do Ministério Publico Federal,
em prol da equidade de raca/cor/etnia, bem como para a implantacdo da Escrituracdo
Digital das Obrigacoes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas (E-Social), conforme re-
gistrado no item 5.5 Gestao de Pessoas.

16 MODELO DE NEGOCIOS

O MPF atua, em regra, por meio de processos judiciais e procedimentos extra-
judiciais, em primeira, segunda e terceira instancia, respectivamente, por meio das
procuradorias da Republica nos estados e nos Municipios, procuradorias regionais da
Republica e procuradoria-geral da Republica. No Portal da Transparéncia, pode ser
acessado o Mapa da Atuacdo do MPF de forma interativa.

As diretrizes de atuacdo do MPF sdo feitas pelas 7 Camaras de Coordenacéo e
Revisdo (CCRs), que sdo érgdos setoriais organizados por funcio ou matéria, que co-
ordenam, integram e revisam o exercicio funcional dos membros da Instituicdo. As
competéncias das CCRs estdo descritas no rol do art. 62 da L.C n° 75/1993.

Os macroprocessos finalisticos correspondem aos grandes conjuntos de processos
de trabalho pelos quais o MPF cumpre a sua missdo e cuja operacao tem impactos
significativos na forma de funcionamento da Instituicdo. O macroprocesso finalistico
do MPF ¢ o de defesa dos interesses da sociedade. Os subprocessos finalisticos, por sua
vez, sdo os previstos na Cadeia de Valor do MPF.

Em outubro de 2014, o MPF deu inicio ao Projeto de Modernizacdo dos Gabinetes
(Mogab). Ele foi dividido em 10 etapas e executado com o apoio de consultoria especia-
lizada. A consultoria foi de suma importancia e apoiou 0 MPF no mapeamento e ma-
nualizacdo das rotinas dos gabinetes nas PRs, PRRs e PGR, identificando boas praticas
por membros e servidores nos trabalhos no gabinete.

Essa etapa foi responsavel pela construcdo da Cadeia de Valor dos Oficios do MPF
(clique para assistir ao video explicativo), que organiza as atividades executadas nos
gabinetes para geracao de valor com foco na eficiéncia e efetividade da atuacao dos
membros. A Cadeia de Valor apresenta um modelo que direciona os esforcos insti-
tucionais para os resultados esperados do MPF. As interacdes com o gabinete estdo
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organizadas em dois tipos: processos transversais da area-fim (ex: CCRs) e 0s processos
transversais da drea-meio (ex: suporte tecnolégico e treinamento). Por meio desses
processos, sdo geradas interagdes que criam uma cultura colaborativa, auxiliando o
alcance dos resultados esperados.

O acompanhamento aplicado a realidade do MPF se traduz, principalmente, na
correicao, de competéncia da Corregedoria — que é o ¢érgao capaz de interagir com todo
o ciclo da Cadeia de Valor do MPF.

GESTAO DO CONHECIMENTO

A gestdo do conhecimento, um dos alicerces da modernizacdo da atuacao finalis-
tica, consiste na criacdo, aquisicao e utilizacdo de ativos do conhecimento e no estabe-
lecimento de fluxos uteis a implementacao de boas praticas, com foco no aumento de
eficiéncia e na melhoria da qualidade de processos, produtos e servicos do Ministério
Publico Federal.

No ano de 2018, foram priorizados estudos para identificar as lacunas de conhe-
cimento para o alcance dos objetivos estratégicos do Ministério Publico Federal. Apds
concluida a mencionada fase de identificacdo, sera definida a estratégia de Gestao do
Conhecimento e criada a Politica de Gestdo do Conhecimento do Ministério Publico
Federal.

MODERNIZAGAO DOS GABINETES (MOGAB)

A modernizacao da atuacdo finalistica do Ministério Publico Federal perpassa pela
construcao de novos modelos de organizacao do trabalho, adaptados as inovacoes tec-
noldgicas e as necessidades da sociedade, com foco em especializacido de equipes por
tematica, atuacao por projetos e compartilhamentos de equipes.

OBJETIVO:
Criar modelos de atuacao flexiveis, que descentralizem processos ou padronizem
atividades, com vista a ganhos de eficiéncia e entrega de valor a sociedade.

PRINCIPAIS METODOS DE ORGANIZACAO DO TRABALHO:
>> especializacao;

>> flexibilidade; e
>> compartilhamento de recursos.
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http://www.mpf.mp.br/o-mpf/sobre-o-mpf/atuacao/atuacao-judicial
http://www.mpf.mp.br/o-mpf/sobre-o-mpf/atuacao/atuacao-extrajudicial
http://www.mpf.mp.br/o-mpf/sobre-o-mpf/atuacao/atuacao-extrajudicial
http://aplicativos.pgr.mpf.mp.br/mapas/mpf/atuacao/
http://www.mpf.mp.br/o-mpf/sobre-o-mpf/atuacao/camaras-de-coordenacao-e-revisao
http://www.mpf.mp.br/o-mpf/sobre-o-mpf/atuacao/camaras-de-coordenacao-e-revisao
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp75.htm
http://www.mpf.mp.br/o-mpf/sobre-o-mpf/gestao-estrategica-e-modernizacao-do-mpf/atuacao-finalistica/projeto-mogab
http://www.mpf.mp.br/o-mpf/sobre-o-mpf/gestao-estrategica-e-modernizacao-do-mpf/atuacao-finalistica/projeto-mogab
http://www.tvmpf.mpf.mp.br/videos/1918
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IMPLEMENTACAO

Entre os 10 modelos de organizacao do trabalho apontados no Projeto de Moder-
nizacao dos Gabinetes como aplicadveis no ambito do MPF, foram identificados 3 mo-
delos passiveis de implementacao imediata pelas préprias procuradorias regionais da
Republica e pelas procuradorias da Republica em suas unidades, por prescindirem de
regulamentacao de érgdos superiores do MPF.

SAO ELES:

>> equipe volante, visando ao tratamento de casos de aumento de processos em
gabinetes, decorrentes de situacdes imprevisiveis;

>> servicos administrativos compartilhados, visando ao compartilhamento de se-
cretarios em unidades para execucao de tarefas administrativas;

>>servicos de apoio para tratativa de alto volume recorrente, com especializacao de
assessoria juridica para tratativa de autos avaliados como de baixa complexida-
de de andlise e com alto volume de entrada na unidade.

Modernizacqo
dosqabinetes

Figura 3 Identidade visual do Projeto de Modernizagao dos Gabinetes (Mogab)

Clique aqui para conhecer todos os modelos de organizacdo de trabalho e o escopo
proposto para cada um deles na pagina da Gestdo Estratégica.

ESTUDOS SOBRE A VIABILIDADE DOS MODELOS DE ORGANIZAGAO DO TRABALHO
Em continuidade as acoes voltadas a implantacdo dos Modelos de Organizacdo do
Trabalho nas procuradorias da Republica nos estados, foi iniciada a etapa de analise
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técnica, com o objetivo de identificar as oportunidades de melhoria nos servicos pres-
tados aos Oficios, tendo em vista as diretrizes tracadas no Projeto de Modernizacao
dos Gabinetes (Mogab).

Estudo técnico desenvolvido para a Procuradoria da Republica no Estado do Ceara:
conclusao pela viabilidade de implementacao na unidade dos Servicos Administrati-
vos Compartilhados; do Servico de Apoio para Tratativa de Alto Volume Recorrente;
e da Equipe Volante.

Acompanhamento e apoio metodolégico a Procuradoria da Repiblica no Estado
do Rio Grande do Sul para regulamentacdo do Servico de Apoio Especializado por Nu-
cleo Tematico da PR/RS, instituido pela Portaria n° 588, de 29 de novembro de 2018.

CERTIFICACAO DOS OFiCIOS

Concluido o trabalho de construcdo da Cadeia de Valor dos Oficios do MPF, foi
possivel, em 2018, dar inicio ao processo de Certificacdo de Conformidade de Proces-
sos de Trabalho dos Oficios do MPF, que é um importante marco por meio do qual
se pretende alcancar economicidade, eficiéncia, maior produtividade e melhoria da
atuacao finalistica.

O processo de Certificacao dos Oficios é regulado pelo Edital n° 62, de 20 de abril
de 2018, e coordenado pela Secretaria-Geral do MPF, por meio da Secretaria de Mo-
dernizacdo e Gestao Estratégica, com o apoio da Corregedoria do MPF e da Secretaria
Juridica e de Documentacao.

A certificacdo visa a implementacao dos mapeamentos e boas praticas identifi-
cados nas etapas iniciais do projeto Mogab - em todos os gabinetes do MPF, com foco
na capacitacao de servidores e membros, fortalecendo a confiabilidade dos dados ao
promover a capacitaciao nos sistemas de informacao e, assim, sua correta alimentacdo.

PRINCIPAIS OBJETIVOS:

>> disseminar processos padroes de trabalho, identificados no Projeto Mogab;

>> capacitar membros e servidores nos principais sistemas de informacao;

>>promover a exceléncia da gestdo dos Oficios, garantindo o alinhamento estraté-
gico institucional.

Estdo no processo de certificacdo 2.467 membros e servidores - 453 membros e
1.729 servidores ja concluiram a fase de capacitacao, na qual foram apresentados pro-
cessos padroes de trabalho e os principais sistemas de informacao da Instituicao.


http://www.mpf.mp.br/conheca-o-mpf/gestao-estrategica-e-modernizacao-do-mpf/modernizacao-dos-gabinetes/modernizacao-da-atuacao-finalistica-1/modelos-de-organizacao-do-trabalho
http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/bitstream/handle/11549/146561/ED_SG_MPF_2018_62.pdf?sequence=3&isAllowed=y
http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/bitstream/handle/11549/146561/ED_SG_MPF_2018_62.pdf?sequence=3&isAllowed=y

Em outubro de 2018, teve inicio a etapa de acompanhamento das informacoes
gerenciais dos oficios, com duracao de 6 meses, em que serdo aplicadas e monitoradas
as boas praticas e rotinas apresentadas durante a etapa de capacitacéo.

MODERNIZACAO E
GESTAO ESTRATEGICA

Figura 4 Imagem de divulgacao da Certificacao de oficios do MPF

Sera certificado o oficio que cumprir os requisitos de capacitacdo do membro ti-
tular e de todos os servidores; apresentar a adocao de, no minimo, 75% das praticas
previstas no instrumento normativo supracitado e possuir taxas de congestionamento
e de procedimentos antigos igual a 0% em todos os meses de acompanhamento. O re-
sultado final do processo esta previsto para julho de 2019.

Aderiram preliminarmente ao processo de certificacio 572 oficios (mais de 48%
dos oficios do MPF), em todos os 26 estados e no Distrito Federal.

|
A CERTIFICACAO DOS OFICIOS E UM
IMPORTANTE MARCO POR MEIO

DO QUAL SE PRETENDE ALCANCAR
ECONOMICIDADE, EFICIENCIA, MAIOR
PRODUTIVIDADE E MELHORIA DA
ATUACAO FINALISTICA.

DESAFIOS £ PERSPECTIVAS

>> ATE 2020, HA 5 TEMAS QUE FORMAM A BASE DA MODERNIZACAO DA
ATUAGAO FINALISTICA:

1) Gestao do Conhecimento: por meio da aplicacao de boas praticas e padronizacao
de processos de trabalho de todo o MPF.

2) Modelos de Organizacao do Trabalho: revisio e construcao de novos modelos
de organizacao do trabalho adaptados as inovacgdes tecnoldgicas e a solucdo de
casos complexos e problemas cronicos do pais, visando a eficiéncia dos servicos
prestados.

3) Sistema de Informacoes Gerenciais: foco no fortalecimento da confiabilidade dos
dados produzidos nos sistemas de informacao, avaliacdo e melhoria do processo
de reporte de informacoes.

4) Sistematica de Captura de Resultados dos Membros: revisio das atuais métricas
de mensuracao dos resultados da atuacdo dos membros de quantitativo para
qualitativo, além de proposicdo de novas métricas que alcancem resultados mais
efetivos para a sociedade.

5) Certificacao dos Gabinetes: disseminacdo da Cadeia de Valor dos Oficios, por
meio da implementacdo dos mapeamentos e boas praticas identificados nas
etapas iniciais do projeto Mogab, em todos os gabinetes do MPF, com foco na
capacitacao de servidores e membros para alimentacio correta dos sistemas e
fortalecimento de sua confiabilidade.
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CADEIA DE VALOR DOS OFICIOS
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CAMADA 3
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. Apoio Juridico e Documental . Atuacdo do gabinete ‘ Atuacgdo de areas de apoio

Recebimento e Distribuigdo aos Oficios: inclui distribuicio em substituicdo

. Valor gerado a sociedade pela atuagdo do MPF

Procedimento Extrajudicial/Processo Judicial: os elos com duas cores representam composicao de funcées entre os gabinetes e as areas de apoio

Processos Transversais (drea Fim/area Meio): Exemplos nio exaustivos

Resultados Esperados: ndo existe ponderacao entre os resultados esperados
Arquivamento definitivo: com resolutividade (homologado pelas CCRs, PFDC ou judicial)
Camada 1: atuacdo do MPF

Camada 2: atuacao do MPF com a Justica ou outros érgaos

Camada 3: atuacio coordenada

Camada 4: impacto da atuacdo do MPF

Figura 5 Cadeia de Valor dos Oficios
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Atuagao da Corregedoria
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21 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O 1° Planejamento Estratégico Institucional 2011-2020 do Ministério Publico Fede-
ral foi construido por meio de debate entre membros e servidores de todas as unidades
do pais. Foram 10 meses de trabalho, em que foram construidos a missio, a visio, os
valores e os objetivos estratégicos do MPF. Foram feitos seminarios com vistas a pro-
porcionar um ambiente favoravel para a exposicao da diversidade e variedade de ideias,
experiéncias e funcoes.

O processo de elaboracao contemplou, ainda, consultas publicas presenciais com a
sociedade civil, nas véarias esferas de atuacdo do MPF - procuradorias da Republica, pro-
curadorias regionais da Republica, procuradoria-geral da Republica.

Em um érgao com a capilaridade do MPF, com um alcance cada vez maior, é essen-
cial traduzir, de forma clara, a estratégia da Instituicido para que todo o corpo funcional
- membros, servidores, terceirizados, estagiarios - possam participar de forma ativa,
direta ou indiretamente, da estratégia institucional.

O Mapa Estratégico do MPF, representacdo grafica do Planejamento Estratégico Ins-
titucional 2011-2020, é composto por 25 objetivos estratégicos que foram construidos
com base na metodologia Balanced Scorecard (BSC), que traduz a estratégia por meio de

indicadores, projetos e iniciativas, separados em perspectivas adaptadas: Aprendizado e
Crescimento; Processos Internos; e Sociedade, conforme demonstrado na figura é.

2.2 INDICADORES ESTRATEGICOS

Para viabilizar o controle dos objetivos estratégicos do PEI 2011-2020, foram defi-
nidos indicadores e metas que mensuram o desenvolvimento da estratégia no MPFE. O
estabelecimento de meta para cada indicador é primordial para comunicar a todos os
membros e servidores a implementacao da estratégia.

A época da elaboracio do 1° Planejamento Estratégico Institucional do MPF, foram
definidos 32 indicadores com o escopo de mensurar o cumprimento dos objetivos esta-
belecidos no Mapa Estratégico.

Em seguida, com a publicacdo da Portaria PGR/MPF n° 57, de 2 de fevereiro de 2016
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MISSAO VALORES
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transparéncia, ética, independéncia

Promover a realizagao da justica,
abem da sociedade e em defesa do

internacionalmente, pela exceléncia na
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: 5 - funcional, unidade, iniciativa e efetividade
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Estado Democratico de Direito

SER PERCEBIDA COMO UMA INSTITUIGAO QUE ATUE EFETIVAMENTE NA DEFESA DA SOCIEDADE POR MEIO DE

Atuagéo preventiva Aproximagzo com Trabalho em
S 0 cidadao grupo e parcerias

FORTALECIMENTO DA INSTITUIGAO

Fomentar e acompanhar a producéo de proposicoes legislativas Buscar maior protagonismo da Instituicao perante a
no interesse da realizaéo da Missao sociedade civil em temas relevantes para o MPF

Protecéo do Regime Democrético e
promogao dos Direitos Fundamentais

Combate a criminalidade
€ a corrupgao

MODELO DE ATUAGAO
Atuar de forma integrada, - . ) " ) Garantir o pleno exercicio do
coordenada e regionalizada Fortalecer a atuagdo extrajudicial Aperfeicoar a atuacdo judicial P ——

MODELO DE GESTAO ESTRUTURA

Adequar a estrutura para uma atu; istitucional eficiente e segura
Fortale estruturas de | Fort: eguranca || Asst po pericial
apoio a investigagao institucional flexivel as demandas

COMUNICAGAO E CONHECIMENTO

Implementar o processo de Gestéo do Conhecimento Fomentar relacionamento com publicos de interesse

Institucionalizar uma politica que aperfeicoe a comunicacao interna, a comunicagao com a sociedade e a comunicagao com a imprensa

Proporcionar uma atuagdo institucional estratégica, efetiva,

célere, transparente e sustentével

SUSTENTABILIDADE ORGAMENTARIA

Estabelecer prioridades claras na realizagéo de investimentos Assequrar a transparéncia e a qualidade do gasto e da gestdo orgamentaria

Trabalhar alinhado a estratégia Desenvolver conhecimentos, habilidades Assegurar a atratividade Prover solugdes de tecnologia da informagao
com foco em resultados e atitudes dos membros e dos servidores das carreiras do MPF € comunicacao alinhadas com a estratégia

foram acrescidos novos indicadores, chegando aos 37 indicadores estratégicos vigentes.

Verificou-se, posteriormente, que alguns pontos criticos ainda remanesciam, a saber:
7 dos 25 objetivos estratégicos permaneciam sem indicadores de desempenho a eles direta-
mente vinculados; e 9 dos 37 indicadores apresentavam dificuldades relacionados a viabili-
dade de sua medicdo na forma inicialmente concebida ou ao estabelecimento de suas metas.

Figura 6 Mapa Estratégico do MPF
Com o intuito de sanear os referidos pontos criticos, sem, contudo, promover uma

ampla revisdo do PEI, o Comité de Gestao Estratégica (CGE), instancia maxima de go-
vernanca do MPF, deliberou, em sua 157 reunido, sobre a criacao de um grupo de tra-
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http://www.mpf.mp.br/conheca-o-mpf/gestao-estrategica-e-modernizacao-do-mpf/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2011-2020/pdf/portaria_pgr_no_687-2011_pe_2011_2020.pdf
http://www.mpf.mp.br/o-mpf/sobre-o-mpf/gestao-estrategica-e-modernizacao-do-mpf/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2011-2020/missao-e-valores
http://www.mpf.mp.br/o-mpf/sobre-o-mpf/gestao-estrategica-e-modernizacao-do-mpf/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2011-2020/missao-e-valores
http://www.mpf.mp.br/o-mpf/sobre-o-mpf/gestao-estrategica-e-modernizacao-do-mpf/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2011-2020/mapa-estrategico-nova-versao.pdf
http://www.mpf.mp.br/o-mpf/sobre-o-mpf/gestao-estrategica-e-modernizacao-do-mpf/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2011-2020/objetivos-estrategicos-separados-por-perspectivas.pdf
http://www.mpf.mp.br/o-mpf/sobre-o-mpf/gestao-estrategica-e-modernizacao-do-mpf/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2011-2020/mapa-estrategico
http://www.mpf.mp.br/o-mpf/sobre-o-mpf/gestao-estrategica-e-modernizacao-do-mpf/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2011-2020/mapa-estrategico
http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/bitstream/handle/11549/78247/PT_PGR_MPF_2016_57.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.mpf.mp.br/o-mpf/sobre-o-mpf/gestao-estrategica-e-modernizacao-do-mpf/desempenho/indicadores-estrategicos
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balho para estudar e apresentar proposta de revisao dos 37 indicadores estratégicos.
Instituido pela Portaria SG/MPF n° 222, de 14 de marco de 2017, o grupo, em agosto
de 2017, concluiu o relatoério que serd insumo para a construcdo do Novo Plano Estra-

tégico Institucional.

Os 37 indicadores estratégicos do MPF e a vinculacao correspondente aos objeti-

vos estratégicos constam a seguir:

INDICADORES ESTRATEGICOS DO MPF

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO

OE1 - Trabalhar alinhado a estratégia com foco em resultados

OE2 - Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos membros e dos servidores

APRENDIZADOE
CRESCIMENTO

OES - Assegurar a atratividade das carreiras do MPF

OE4 - Prover solugdes de tecnologia da informacao e comunicagdo alinhadas com a estratégia

OES5 - Assegurar a transparéncia e a qualidade do gasto e da gestdo orcamentaria

OES6 - Estabelecer prioridades claras na realizacdo de investimentos

OE?7 - Institucionalizar uma politica que aperfeicoe a comunicacao interna,
a comunicacdo com a sociedade e a comunicagdo com a imprensa

OE10 - Proporcionar uma atuacao institucional estratégica, efetiva, célere, transparente e sustentavel

PROCESSOS OE11 - Fortalecer as estruturas de apoio a investigacido

INTERNOS OE12 - Fortalecer a seguranca institucional

OE13 - Assegurar corpo pericial flexivel as demandas

OE14 - Adequar a estrutura para uma atuacao institucional eficiente e segura

OE15 - Atuar de forma integrada, coordenada e regionalizada

OE16 - Fortalecer a atuacao extrajudicial

Tabela 2 Indicadores estratégicos do MPF
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INDICADOR ESTRATEGICO

Implantacdo do Planejamento Estratégico
Cumprimento da Estratégia
Capacitacao Estratégica
Rotatividade de membros (evasio)
Rotatividade de servidores (evasio)
Satisfacéo institucional (membros)
Satisfacao institucional (servidores)
Planejamento Estratégico de TI
Cumprimento da LOA

Planejamento orcamentario

Repercussdo na midia

Comunicacio interna

Gestao ambiental
Transparéncia
Apoio de pesquisa e analise a investigacao
Seguranca institucional
Demandas periciais reprimidas
Acessibilidade
Quantitativo de membros

Quantitativo de servidores

Quantitativo de enunciados publicados pelas Camaras de Coordenacio e
Revisio (CCRs)

Arquivamento definitivo
Cumprimento de recomendacées

Quantidade de termos de ajustamento de condutas (TACs)


http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/bitstream/handle/11549/101314/PT_SG_MPF_2017_222.pdf?sequence=1&isAllowed=y

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO

OE16 - Fortalecer a atuacao extrajudicial

PROCESSOS OE17 - Aperfeicoar a atuagao judicial

INTERNOS
OE19 - Fomentar e acompanhar a producao e discussao de proposicoes
legislativas no interesse da realizacido da Missao
OE21 - Combate a criminalidade e a corrupcao
SOCIEDADE

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA

INDICADORES ESTRATEGICOS DO MPF

INDICADOR ESTRATEGICO

Prescricao de procedimentos extrajudiciais
Favorabilidade no ajuizamento de ac¢ées judiciais
Favorabilidade no ajuizamento de a¢des de improbidade
Favorabilidade no ajuizamento de a¢ées criminais
Favorabilidade no ajuizamento de agdes civeis
Favorabilidade no ajuizamento de a¢des de tutela
Favorabilidade no ajuizamento de acées eleitorais

Prescricao em processos judiciais
Participacao legislativa

Ressarcimento de danos monetdrios
Quantitativo de condenagées
Percepcao de imagem do MPF

OE24 - Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos membros e dos servidores

Proximidade fisica com o cidadao

As informacodes detalhadas sobre cada indicador, bem como forma de medicao, metas e dados aferidos estao disponiveis no sitio da gestdo estratégica.

2.3 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Governanca no MPF visa, por meio de mecanismos de direcao, monitoramen-
to, avaliacdo, interacio entre os colaboradores do Orgdo, definicdo das liderancas e
estabelecimento de responsabilidades, gerar resultados efetivos a Instituicdo, possi-
bilitando o alinhamento das a¢des ao Planejamento Estratégico Institucional e sub-
sidiando a tomada de decisdo da alta administracao.

O Sistema Integrado de Gestdo Estratégica e Governanca (Sige) € o modelo de
governanca adotado pelo MPF. Nesse modelo de gestao participativa, as tomadas de
decisdo ocorrem de maneira colegiada. E formado por 1 comité e 8 subcomités, tendo
sido criado em 2011. Atualmente possui a seguinte estrutura:

>> Comité de Gestdo Estratégica (CGE): aprecia diversas matérias de relevancia
estratégica. Composicao: PGR; vice-PGR; vice-PGE; corregedor-geral; coorde-
nadores das CCRs; PFDC; ouvidor-geral e SG.

>>Subcomité de Gestio Administrativa (SGA): promove o alinhamento e a conver-

géncia entre o PEI e os planejamentos tematicos e fomenta o desenvolvimento
das unidades do MPF. Composicdo: procuradores-chefes e secretario-geral.

>> Subcomité de Projetos Finalisticos (SPF): analisa e emite pareceres das propos-
tas de novos projetos e das solicitacdes de mudancas dos projetos finalisticos.
Composicdo: um membro indicado pelo PGR; quatro membros ou servidores
indicados pelo CGE; e dois membros indicados pelo SGA.

>> Subcomité de Comunicacio Social (Sicom): propde ao CGE politicas nacionais, re-
gionais e locais relacionadas a comunicacao social e ao planejamento anual. Com-
posicao: um membro indicado pelo PGR; quatro membros ou servidores indicados
pelo CGE; um membro indicado pelo SGA; e o secretario de Comunicacdo Social.

>> Subcomité Consultivo de Projetos (SCP): analisa, faz a priorizacio e emite pa-
receres das propostas de novos projetos e das solicitacoes de mudancas de pro-
jetos administrativos e finalisticos. Composicao: secretarios nacionais e subse-
cretario da CVE (Central de Viagens e Eventos).
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http://www.mpf.mp.br/o-mpf/sobre-o-mpf/gestao-estrategica-e-modernizacao-do-mpf/desempenho/indicadores-estrategicos
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>>Subcomité Gestor de Tabelas (SGT): propoe a atualizacdo das tabelas unificadas
em conformidades com a taxonomia adotada pelo MP; promove e acompanha
o processo de integracdo das tabelas de érgdos externos com o MP. Composi-
cao: um membro indicado pelo PGR; quatro membros ou servidores indicados
pelo CGE; um membro indicado pelo SGA; secretario nacional Juridico e de
Documentacao.

>> Subcomité Estratégico de Tecnologia da Informacao (Seti): propoe politicas e
diretrizes da tecnologia da informacdo alinhadas aos objetivos estratégicos.
Composicdo: um membro indicado pelo PGR; quatro membros ou servidores
indicados pelo CGE; um membro indicado pelo SGA; secretario nacional de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao

>> Subcomité Estratégico de Gestio de Pessoas (SEGP): propoe politicas e dire-
trizes, estimula a implantacdo de melhores praticas e promove a integracao
de gestdo de pessoas com outros processos de gestio do MPF. Composicio:
um membro indicado pelo PGR; quatro membros ou servidores indicados pelo
CGE; um membro indicado pelo SGA; secretdrios de Gestdo de Pessoas e de
Servicos Integrados de Saude.

>> Subcomité Estratégico de Seguranca Institucional (SES): promove o direcio-
namento das acoes de seguranca do MPF. Composicdo: um membro indicado
pelo PGR; trés membros indicados pelo CGE; trés servidores com funcao de
seguranca institucional indicados pelo SGA; secretdrios: de Pericia, Pesquisa
e Andlise, de Seguranca Institucional, de Administracdo, de Comunicacao So-
cial, de Engenharia e Arquitetura, de Gestao de Pessoas, Juridico e de Docu-
mentacao, de TIC.
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.
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Figura 7 Organograma da estrutura de governanca
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GOVERNANCA E A CAPACIDADE
ORGANIZACIONAL DE ADMINISTRAR, OU SEJA,

E A MANEIRA PELA QUAL A INSTITUICAO
GERENCIA OS RECURSOS FINANCEIROS,
GERENCIAIS E TECNICOS, COM O OBJETIVO DE
IMPLEMENTAR AS POLITICAS PREDETERMINADAS
PARA O SEU EFETIVO EXERCICIO. ALEM DISSO,
ENVOLVE A CAPACIDADE DOS GESTORES EM
APROVAR NORMAS E CUMPRI-LAS DE FORMA
TRANSPARENTE E COLETIVA.

Além desses, hd o Comité Gestor de Género e Raca, responsavel por propor e acom-
panhar a execucao de acdes que promovam a equidade de género e raca no ambito do
MPF. O Comité foi criado por meio da Portaria PGR/MPF n° 108, de 17 de marco de
2014, para coordenar e articular acdes do Programa Pré-Equidade de Género e Raca
no MPF. Ao aderir voluntariamente ao programa, o MPF assumiu o compromisso de
estimular e assegurar igualdade de oportunidades e tratamento entre homens e mu-
lheres, sem discriminacdo de género e raca.

Ha, ainda, a governanca do sistema Unico, instituida pela Portaria PGR n° 358. de
5 de maio de 2015, com a atribuicdo de promover o desenvolvimento, a manutencao e
a permanente atualizacdo do sistema de gestao documental do MPF, bem como orde-
nar e priorizar o atendimento as demandas de desenvolvimento de novas funcionali-
dades ou melhorias.

A Portaria PGR n° 350, de 28 de abril de 2017, regulamentou a utilizacdo e o fun-
cionamento do sistema Unico como meio eletrénico de pratica de atos administrativos,
procedimentais e processuais e de registro, distribuicao, tramitacao, instrucao e con-
trole de documentos, procedimentos e processos no ambito do MPF, além de aperfei-
coar as disposicoes relativas a governanca do sistema.

Nesse contexto, além de tratar aspectos gerenciais e administrativos, as instancias
de Governanca do MPF buscam a articulacio e a cooperacio entre as areas do Orgao,
possibilitando o alinhamento estratégico de todas as acoes definidas no Planejamento
Estratégico Institucional 2011-2020, de modo a possibilitar a agilidade na tomada de
decisao, aprimorar e adequar a gestdo de pessoas, de materiais e de recursos orcamen-
tarios e financeiros as necessidades da atividade institucional, visando a melhoria dos
servicos prestados a sociedade brasileira.



http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/bitstream/handle/11549/19111/PORTARIA%20PGR-MPF%20N%c2%ba%20108-2014.pdf?sequence=5&isAllowed=y
http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/bitstream/handle/11549/19111/PORTARIA%20PGR-MPF%20N%c2%ba%20108-2014.pdf?sequence=5&isAllowed=y
http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/bitstream/handle/11549/26366/PT_PGR_MPF_2015_358.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/bitstream/handle/11549/26366/PT_PGR_MPF_2015_358.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/bitstream/handle/11549/104394/PT_PGR_MPF_2017_350.pdf?sequence=1&isAllowed=y

24 CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E AS PARTES
INTERESSADAS

O Ministério Publico Federal (MPF) oferece ao cidadao canais de acesso, sendo as
Salas de Atendimento ao Cidaddo (SACs) e a Ouvidoria do MPF os dois principais.

As SACs, coordenadas pela Secretaria Juridica e de Documentacéo (Sejud), sob a
supervisdo da Procuradoria Federal dos Direitos do Cidaddo (PFDC), foram instituidas
pela Portaria PGR/MPF n° 412/2013 e tém como principais atribuicées: receber no-
ticias de irregularidades, representacoes, solicitacdes de informacdo, requerimentos,
entre outras demandas formuladas pelo cidadao, fazendo triagem e o encaminhamen-
to aos orgaos competentes do MPF; as atribuicdes inerentes ao Servico de Informa-
cao ao Cidadao (SIC); fornecer informacdes a respeito de distribuicao e localizacao de
procedimentos e processos aos advogados e cidadaos interessados; emitir certidoes de
existéncia ou nao de autos extrajudiciais e processos administrativos em que aparece
o nome do interessado, mediante requerimento e apresentacdo de documento pessoal
e/ou procuracao, em caso de pessoa fisica, e contrato social e/ou procuracao, em caso
de pessoa juridica; e receber os pedidos de vista e/ou a coépia de autos em tramite na
unidade e encaminhar ao gabinete ou setor responsavel.

A Ouvidoria do MPF, por sua vez, criada pela Portaria PGR/MPF n° 519/2012
é um o6rgao de controle interno integrante da Administracao Superior do MPF, com
assento no Comité de Gestdo Estratégica, ao qual se atribuiu a missdo de promover a
qualidade das atividades desempenhadas pelos érgaos, membros, servidores e servi-
cos auxiliares do MPF, bem como de fomentar a participacao dos cidadaos e cidadas, de
organismos da sociedade civil e de outras entidades no dia a dia da Instituicao.

O compromisso de atender com eficiéncia e efetividade as demandas da socie-
dade estad presente na Carta de Servicos ao Cidaddo. O documento traz a descricao
dos principais servicos oferecidos, as formas de acessa-los e o padrao de qualidade de
atendimento que se busca. Trata-se de uma orientacdo ao publico sobre como, quando,
onde e em que situacao utilizar os servicos disponibilizados.

A carta é também um instrumento de transparéncia. Com ela, o cidaddo podera
acompanhar e avaliar o desempenho do MPF no cumprimento de sua missao e cobrar
a prestacdo de um servico mais eficiente e adequado as suas necessidades.

Os sites institucionais também se mostram como um canal para viabilizar o acesso
do cidadao aos servicos, produtos e informacoées prestados pelo MPF. Nesse contexto,
a titulo exemplificativo, podemos citar o Portal MPF, o site da Turminha do MPF e o
Portal da Transparéncia, este ultimo detalhado no item 2.4.3 deste relatorio.

O Portal MPF (http://www.mpf.mp.br) é um importante canal de comunicacio,
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pois reine em um ambiente Unico diversas informacdées institucionais, por exemplo,
as paginasdas unidades administrativas do MPF (http://www.mpf.mp.br/unidades), as
atuacdes tematicas (http://www.mpf.mp.br/atuacao-tematica), a Procuradoria Federal
dos Direitos do Cidadao (http://www.mpf.mp.br/atuacao-tematica/pfdc), os grandes
casos (http://www.mpf.mp.br/grandes-casos), o Portal da Transparéncia (http://www.
transparencia.mpf.mp.br/). A arquitetura do conteudo foi desenvolvida para facilitar
0 acesso do cidaddo aos servicos prestados pela Instituicao.

Cada vez mais, o Ministério Publico Federal tem buscado facilitar o acesso e o uso
dos servicos digitais da Instituicao oferecidos aos cidadaos. Nesse sentido, foi desen-
volvido o Guia de Servicos no Portal do MPF, que compilou todos os seus servicos on-
-line. Como o MPF possui diversos canais de entrada, ao selecionar o servico, o usuario
é encaminhado para o sisterna adequado de atendimento, facilitando, assim, o acesso
ao servico correto.

Em dezembro, o Guia de Servicos passou a se chamar MPF Servicos e ganhou uma
nova plataforma de acesso. Durante o lancamento do Memorial MPF, que marcou o
término do Projeto MPF Cidadédo - 30 anos, foi lancado o aplicativo disponivel para
celulares com sistemas Android e IOS, que pode ser baixado gratuitamente no Google
Play e na Apple Store.

. MPF Sewigos

¥ Exerca sua cidadania
=

Figura 8 lIdentidade visual do aplicativo do MPF Servicos

O grande diferencial do novo aplicativo em relacdo ao anterior (SAC MPF) é que,
além do formulario para denuncias, o cidaddo nédo precisa mais saber qual canal do
MPF deve buscar, se é a Sala de Atendimento, a Ouvidoria, o Protocolo ou o Peti-
cionamento. Basta selecionar no aplicativo o tipo de servico a que deseja ter acesso.

Assim como no site, ao todo estao disponiveis 16 servicos. Por meio do aplicativo,
com apenas alguns cliques, o cidaddo pode acessar formularios para denuincias e re-
clamacdes, pesquisa processual, pedidos de informacéo, envio de documentos, entre
outros. Essa primeira versdo do aplicativo comporta o envio de fotos de no maximo
10 MB por arquivo, até um total de 100 MB por manifestacao. Pela nova plataforma,
qualquer cidaddo poderd, por exemplo, encaminhar denuncias para que o MPF in-
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http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/bitstream/handle/11549/20096/PORTARIA%20PGR%20N%C2%BA%20412-2013.pdf?sequence=4&isAllowed=y 
http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/bitstream/handle/11549/20096/PORTARIA%20PGR%20N%C2%BA%20412-2013.pdf?sequence=4&isAllowed=y 
http://www.mpf.mp.br/para-o-cidadao/carta-de-servicos-ao-cidadao/carta-de-servicos-ao-cidadao/carta_de_servicos_ao_cidadao.pdf
http://www.mpf.mp.br
http://www.mpf.mp.br/unidades
http://www.mpf.mp.br/atuacao-tematica
http://www.mpf.mp.br/atuacao-tematica/pfdc
http://www.mpf.mp.br/grandes-casos
http://www.transparencia.mpf.mp.br/
http://www.transparencia.mpf.mp.br/
http://www.mpf.mp.br/guia_servicos
https://play.google.com/store/apps/details?id=br.mp.mpf.appmpf
https://play.google.com/store/apps/details?id=br.mp.mpf.appmpf
https://www.apple.com/br/ios/app-store/
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vestigue e, se necessario, atue na esfera judicial. Pelo MPF Servicos, é possivel aces-
sar o formulario da Ouvidoria para enviar essas manifestacdes ou sugerir medidas
para aprimorar o atendimento da Instituicao.

Praticidade - Pelo canal, os usuarios também terdo acesso a outros servicos muito
procurados, como a emissao de certidées - uma espécie de nada consta do MPF - e
consulta do andamento de processos e manifestacoes. Além disso, poderao enviar do-
cumentos relacionados a procedimentos que ja tramitam no Orgao, via peticionamen-
to eletrénico, ou, no caso de pessoas juridicas, acessar o protocolo eletrénico. Clicando
no campo superior direito, cada usudrio também tem a opcao de criar listas personali-
zadas, ordenando os servicos de forma que os mais Uteis aparecam primeiro.

Outra novidade disponivel logo na pagina principal é a consulta de todas as uni-
dades do MPF espalhadas pelo Brasil. Pela tecnologia de localizacao por GPS, o siste-
ma mostra aos usudrios qual é a unidade mais proxima de sua localidade e informa
os contatos. No aplicativo, as pessoas também poderdo acompanhar em tempo real
todas as noticias publicadas no portal do MPF e acessar o Portal da Transparéncia do
Ministério Publico da Uniao.

Comunicacgido social - Além da criacdo do MPF Servicos e do desenvolvimen-
to do Projeto MPF Cidadéao - 30 anos, a Secretaria de Comunicacdo Social do MPF
trabalhou no aprimoramento das ferramentas e dos fluxos internos de trabalho e a
criacdo de novos canais de relacionamento com seus publicos de interesse, como o
Whats MPF - ferramenta de comunicacdo com o publico interno. Para a sociedade,
foi criada, em marco de 2018, a conta oficial do MPF no Instagram. Em nove meses,
o perfil bateu a meta estimada e conta com mais de 20 mil seguidores. Para acom-
panhar as publicacées, basta seguir @mpf_oficial. Atualmente, a Secom também
gerencia contas do MPF no YouTube (Canal MPF), Facebook (MPFederal), Twitter
(@MPF_PGR). Essas duas contas registraram, respectivamente, 373.407 e 494.3%94
seguidores, em 2018.

A Secom investiu ainda na modernizacdo da gestdo da comunicacido interna
com o uso do Sistema Nacional de Pedidos (SNP), que permitiu a mensuracdo de
dados quantitativos e qualitativos referentes ao trabalho desenvolvido por todas as
areas de comunicacao do MPF - formada pela Secom e por 32 Assessorias de Comu-
nicacao Social, localizadas nas capitais de todos os estados brasileiros. Em 2018, o SNP
registrou 33.190 atendimentos: 18.551 relacionados a comunicacao externa, 8.618 a
divulgacido interna, 1.161 a publicidade e 4.860 a comunicacao digital. Desse modo, a
Secom passou a ter uma visao global e a disponibilizar os dados em forma de dashbo-
ards todos meses as 32 unidades. Dos pedidos avaliados dentro do sistema, 92,28%
avaliaram como 6timo o atendimento e 6,34%, como bom, representando 98,62% - o
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que demonstra a busca pela exceléncia nesta area pelo Ministério Publico Federal.

SNP - QUANTITATIVO DE SERVICOS DA COMUNICACAO SOCIAL
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Grafico 1 Quantitativo de servicos da Comunicacao Social

Ja a comunicacdo com a imprensa foi reforcada com a criacdo de uma lista de
transmissao para enviar avisos de pauta. Antes, os avisos eram feitos por SMS. A
mudanca garantiu uma economia de mais de R$ 20 mil ao setor. A ideia € criar um
canal direto com jornalistas e dar mais transparéncia a comunicacao do MPF. Nesse
quesito, buscou-se fortalecer a comunicacdo publica, com tratamento igualitario a
todos os pedidos da imprensa. Foram registrados, no SNP, 13.812 atendimentos a
demandas desse publico e 4.898 matérias publicadas no site, produzidas pelas areas
de comunicacao de todo o pais. A Secretaria de Comunicacao Social tem investido no
desenvolvimento do Sistema de Atendimento a Jornalistas (SAJ), que deve ser lan-
cado em 2019 e automatizara o registro dos pedidos de informacoes de repérteres,
extraindo indicadores relativos a esse atendimento.


https://www.instagram.com/mpf_oficial/?hl=pt-br
https://www.instagram.com/mpf_oficial/
https://www.youtube.com/user/tvmpf
https://www.facebook.com/MPFederal/
https://twitter.com/mpf_pgr

SNP - FAVORABILIDADE NO ATENDIMENTO DOS SERVICOS
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Grafico 2 Favorabilidade no atendimento dos servigos da Comunicagao Social

Em 2018, a Secretaria de Comunicacao Social foi responsavel ainda pela economia
de R$ 3.733.986,00, apos cortes decorrentes da Emenda Constitucional n° 95/2016. A
premissa foi a de ndo interromper servicos essenciais, realizando profundos ajustes
em diversos contratos, negociando com prestadores de servico e redimensionando
projetos em curso.

Entre os principais cortes destacam-se:

- Prestacdo de servicos continuados de monitoramento remoto e manutencao de
pontos de midia digital renegociada com a reducao do valor unitario de cada ponto.
Economia de mais de 50% (R$ 1.236.952,00) em relacio ao ano anterior.

- Renegociacdo do contrato de prestacdo de servicos audiovisuais prestados pela
empresa Cha Com Nozes, que com a reducdo no tempo de programa e de matérias
veiculadas no Jornal da Justica, acarretou em uma economia de R$ 919.000,00 ao ano.

- Corte de dois designers nos servicos técnicos de programacao visual prestados
pela empresa Prime, o que representou uma reducao anual de R$ 301.916,00.

- N&o renovacdo dos servicos de diagnostico e monitoramento da PGR/MPF nas
midias sociais prestados pela empresa AKS no valor de R$ 235.246,00.

- Servicos de clipping jornalistico nos estados, apos orientacao da Secom para que
houvesse renegociacoes com os fornecedores locais, o que resultou em reducao de R$
256.446,00 no valor gasto anualmente.
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- Servicos de clipping jornalistico na PGR reduzidos em 25%, resultando em eco-
nomia de R$ 76.695,00.

- Suspensao dos servicos de propaganda e publicidade prestados pela empresa
FIELDS. A economia estimada foi de R$ 350.000,00.

- Interrupcao dos servicos de SMS prestados pela empresa Streamtel, compreen-
dendo gerenciamento, transmissdo e recepcao de mensagens de texto para celulares.
Reducao de gastos no valor de R$ 31.257,00.

24). OUVIDORIA

Em 2018, a Ouvidoria do MPF recebeu e processou 7.615 manifestacoes. Desse
total, 6.350, apés minuciosa analise de seu conteudo, foram encaminhadas as Salas de
Atendimento ao Cidadao (SAC), setor responsavel por distribuir as unidades do MPF
as manifestacdes que tenham por objeto a atividade-fim da Instituicao.

As manifestacdes estdo em conformidade com as Resolugdes CNMP n° 153, de
21 de novembro de 2016, e n° 180, de 7 de agosto de 2017, que alteraram a Resolucao
CNMP n° 95, de 22 de maio de 2013, a qual dispde sobre as atribuicdes das ouvidorias
dos ministérios publicos dos estados e da Unido e da outras providéncias. Assim, rela-
ciona-se a seguir, num comparativo entre o ano de 2017 e 2018, as seguintes classes
de manifestacées: Reclamacées, Representacoes, Criticas, Sugestdes e Elogios; os as-
suntos mais demandados em 2018 a Ouvidoria e os principais meios de recebimento.
Nota-se que o meio eletrénico é o mais utilizado pelos manifestantes.

No intuito de manter a qualidade dos servicos prestados, identificar e corrigir
eventuais falhas no processo de trabalho, a Ouvidoria conta com um formulério de
pesquisa de satisfacdo implantado em seu sistema.

Tal pesquisa consiste em um formulario com perguntas curtas, que ajudam a qua-
lificar os servicos prestados aos manifestantes, considerando a ética do cliente/mani-
festante em relacdo a sua satisfacdo. Cumpre esclarecer que a pesquisa de satisfacdo é
encaminhada ao manifestante apos a finalizacdo de sua demanda, sendo esta preen-
chida de forma facultativa pelo cidadao.

Em 2018, a ouvidoria do MPF obteve um indice de 67,90% de satisfacio nos seus
atendimentos. Destaca-se que por ser uma pesquisa facultativa, o indice de respostas
foi de 19,1%, quando confrontado com o total de manifestacdées. O MPF vem aprimo-
rando os mecanismos de pesquisa de satisfacdo para incentivar os cidaddos a respon-
derem, visando ao aperfeicoamento continuo dos servicos prestados.

Para mais informacdes acesse: Ouvidoria do MPFE.
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http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Resolucoes/Resolu%C3%A7%C3%A3o-153.pdf 
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Resolucoes/Resolu%C3%A7%C3%A3o-153.pdf 
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Resolucoes/Resolu%C3%A7%C3%A3o-180.pdf 
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2013/Resolu%C3%A7%C3%A3o-0951.pdf 
http://www.mpf.mp.br/para-o-cidadao/ouvidoria
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2017 2018
Reclamacoes 587 581
Representacgoes 342 322
Criticas 159 147
Sugestoes 138 146
Elogios 149 69

Tabela 3 Classes de manifestacoes

ASSUNTOS MAIS DEMANDADOS EM 2018

Atuacdo de membros e servidores 591
Administracao e funcionamento do Ministério Publico 320
Outros (manifestacées genéricas; incompreensiveis) 275
Concurso Publico 51
Acessibilidade 13
Lei de Acesso a Informacao 7
Demandas alheias a competéncia do Ministério Publico 5
Consultas e duvidas juridicas 1
Crimes 1
Eleitoral 1

Tabela 4 Assuntos mais demandados em 2018
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Grafico 3 Meios de recebimento em 2018

Ademais, considerando o prazo improéprio de 30 dias para responder aos manifes-
tantes sobre as demandas de sua atribuicido, em 2018, a Ouvidoria do MPF respondeu
de forma tempestiva 91% das demandas cadastradas.

Evidencia-se as manifestacées com os seguintes prazos médios de atendimento:
mesmo dia (7,1%); 1 a 5 dias (28,5%); 6 a 10 dias (21,6%); 11 a 20 dias (25,6%); 21 a 30 dias
(8,1%) e acima de 30 dias (9%).


http://www.mpf.mp.br/para-o-cidadao/ouvidoria
http://www.mpf.mp.br/para-o-cidadao/ouvidoria
http://www.mpf.mp.br/para-o-cidadao/ouvidoria

PRAZO MEDIO DE ATENDIMENTO MANIFESTAGCOES RECEBIDAS PELO SAC

Mesmo dia 7.1%
De1a5dias 28,5%
De 6a10dias 21,6%
De 11 a 20 dias 25,6%
De 21 a 30dias 81%
Acima de 30 dias 9%

Obs.: Sobre as manifestacdes respondias em um prazo maior que 30 dias, justificam-se pela
complexidade do caso concreto e/ou de eventuais atrasos na resposta dos setores demandados
pela Ouvidoria.

Tabela 5 Prazo médio de atendimento

24.2. SALA DE ATENDIMENTO AO CIDADAO (SAC)

No ano de 2018, cerca de 210 Salas de Atendimento ao Cidadao do Ministério Pu-
blico Federal (MPF), coordenadas pela Secretaria Juridica e de Documentacao (Sejud/
SG/PGR), receberam e processaram 157.443 manifestacoes. Desse total, 133.302 foram
atendidas e finalizadas, ao passo que 23.628 foram encaminhadas a outros 6rgaos. Se-
gue grafico comparativo com o ano de 2017, especificando os totais de manifestacoes
recebidas, finalizadas, encaminhadas e em atendimento (saldo).

Recebidas

Finalizadas
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Em atendimento (Saldo)
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Grafico 4 Manifestacoes recebidas pelo SAC

Em relacdo as categorias de manifestacdes recebidas, observa-se o seguinte acrés-

cimo nos NUMEros:



VISAO GERAL DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL E AMBIENTE EXTERNO

CATEGORIA DAS MANIFESTACOES RECEBIDAS MEIOS DAS MANIFESTAGCOES RECEBIDAS
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Observacao: em julho de 2017, a nomenclatura Dentincia foi substituida por Representacao no
Sistema Cidad&o, em atencao ao disposto na Resolucdo CNMP n° 153, de 21 de novembro de
2016.

Grafico 6 Meios das manifestacoes recebidas

Os assuntos mais demandados as Salas de Atendimento ao Cidadao do MPF
Grafico 5 Categoria das manifestagoes recebidas em 2018 foram:

Em relacdo aos meios de recebimento das manifestacoes, constata-se a clara pre-
feréncia dos usuarios pelos meios eletronicos:
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ASSUNTOS MAIS DEMANDADOS AO SAC DO MPF EM 2018

Direito a informacéo 44864
Direito eleitoral 23.308
Garantias constitucionais 14.359
Direito penal 6.887
Atos administrativos 6.112
Ministério Publico 5.922
Consurso publico/Edital 3.937
Improbidade administrativa 3.933
Direito do consumidor 3.394

Tabela 6 Assuntos mais demandados ao SAC do MPF em 2018

O prazo médio verificado em 2018 para resposta as manifestacdes foi de cerca de
3 dias, aproximadamente, conforme exposto na tabela a seguir. Considerou-se como
prazo adequado para resposta o maximo de 20 dias, prorrogavel, justificadamente, por
mais 10 dias (§§ 1° e 2° do art. 11 da Lei n°® 12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacao).

Outros graficos e informacoes sobre as atividades das SACs podem ser encontra-
dos nos Relatérios Estatisticos Semestrais das SACs disponiveis no Portal da Transpa-
réncia do MPF

PRAZO DAS RESPOSTAS AS MANIFESTAGOES EM 2018

No mesmo dia 56.622
Dela5dias 39.797
De 6 a10 dias 17.141
De 11 a15dias 11.844
De 16 a 20 dias 3.181
De 21 a 25 dias 1.716
De 26 a 30 dias 949
Acima de 30 dias 2.040

Tabela 7 Prazo das respostas as manifestagoes em 2018

24.3. PORTAL DA TRANSPARENCIA DO MPF

O Portal da Transparéncia do Ministério Publico Federal (http://www.transpa-
rencia.mpf.mp.br/) objetiva a prestacio de contas a sociedade e a atuacdo democrati-
ca e transparente da Instituicao, garantindo, assim, o direito de acesso a informacao.
Dessa forma, o cidaddo pode acompanhar a gestdo administrativa e finalistica do MPF.

Ressalta-se que o Portal da Transparéncia do MPF é avaliado por érgdos inter-
nos e externos. No ambito do MPF, as Secretarias Nacionais atualizam as informa-
¢coes e a Secretaria de Modernizacdo e Gestdo Estratégica acompanha e monitora
€sse Processo.

Externamente, o Portal é submetido a duas avaliacées: uma quadrimestral, pelo
Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP) e, uma anual, pelo Tribunal de
Contas da Uniao (TCU).

Desde que comecou a ser avaliado, em 2016, o MPF evoluiu da 8% para a 2° colo-
cacao, no ranking nacional do CNMP. Em 2018, o TCU avaliou os portais eletronicos
de 135 organizacdes dos trés Poderes e do MPU. O Portal da Transparéncia do MPF
atingiu a nota de 0,88, apenas um décimo abaixo da nota maxima.

2017 2018

Figura 9 Evolugado do ranking do Portal da Transperéncia do MPF


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.transparencia.mpf.mp.br/conteudo/publicacao-anual/relatorio-estatistico-sala-de-atendimento
http://www.transparencia.mpf.mp.br/conteudo/publicacao-anual/relatorio-estatistico-sala-de-atendimento
http://www.transparencia.mpf.mp.br/
http://www.transparencia.mpf.mp.br/
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31 GESTAO DE RISCOS DO MPF

A Gestao de Riscos pressupde um processo sistematizado de identificagcdo e ana-
lise dos riscos inerentes aos processos de trabalho de uma instituicdo, seu tratamen-
to, controle e monitoramento para a retroalimentacdo e melhorias dos processos.

De acordo com o TCU, a gestdo de riscos é um processo de trabalho de natureza
permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta administracao, aplica-
vel em qualquer drea da organizacao e que contempla as atividades de:

>>jdentificar os riscos que podem afetar determinado processo de trabalho ou acéo;

>> analisar e avaliar riscos e a probabilidade de acontecerem;

>> decidir sobre estratégias para responder aos riscos levantados;

>> monitorar para agir caso o risco se concretize e definir sua estratégia de trata-
mento; e

>> controlar e revisar o processo de gerenciamento de riscos, com vista ao aperfei-
coamento do fluxo e verificacdo de que ele estd, de fato, auxiliando na consecu-
cao dos objetivos pela Instituicao.

IDENTIFICAR

DE RISCOS
» |

Figura 10 Atividades de gestdo de riscos

Ja o controle interno representa um conjunto de politicas e procedimentos, de res-
ponsabilidade da prépria gestao, estabelecidos para assegurar que a Instituicao atinja
os seus objetivos. Percebe-se, portanto, que a gestao de riscos estd contida no controle
interno, que, de forma ampla, possui outras técnicas e metodologias para a consecucao
de seus trabalhos.

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

311.A POLITICA DE GESTAO DE RISCOS NO MPU

PRINCIPAIS TIPOS DE RISCOS

PRINCIPAIS TIPOS DE RISCOS

Principais situacoes que tenham um alto impacto para a organizacao, que

Risco Estratégico . A .y .
g tenham relacao direta com sua missao e seus objetivos estratégicos
. . Relacionado a possibilidade de ocorréncia de falhas operacionais de sistemas,
Risco Operacional X
controle defeituoso, falha humana, entre outros
. - Relacionado ao risco que se corre ao conceder crédito a alguém que possa nao
Risco de Crédito s a g quep
honrar a divida
Riscode Relacionado a possibilidade de construir uma imagem indesejada para a Instituicao,
Comunicacdo permitindo que informacoes externas maculem a credibilidade da empresa
Risco de Relacionado a possibilidade de ocorréncia de eventos ou atos que ndo estejam
. de acordo com normas e legislacées, incorrendo em responsabilizacdo e
Conformidade

possivel perda de recursos

Tabela 8 Principais tipos de riscos

COMO TRATAR 0S RISCOS?

>> Aceitar: significa aceitar que ele possa acontecer, que nao ha o que se fazer, e
propor uma estratégia de acdo para lidar com seu acontecimento.

>> Evitar: a depender do impacto que ele terd no trabalho, pode-se, de antemao,
propor solucbes para tentar evitar que ele aconteca. Alteragcdes no planejamen-
to geralmente sdo ideais. Modificar datas, trocar pessoas da equipe que poderao
nao estar disponiveis em determinado periodo, avaliar a necessidade de envol-
ver alguma outra area na execucao, entre outros.

>> Transferir: a transferéncia do impacto do risco acontece quando se identifica
que a gestao daquele risco devera ficar a cargo de outro setor/secretaria, pois
ndo compete a sua area solucionar/gerir.

>> Mitigar: é provavelmente a técnica mais utilizada: tracar um plano de acdo para
tentar diminuir o impacto negativo que aquele risco poderd trazer. E antecipar-
-se na solucao e prevé-la no planejamento.
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A POLITICA DE GESTAO DE RISCOS NO MPU CONTEMPLA

Para que esse processo esteja em pleno funcionamento, é imprescindivel que haja
na Instituicdo uma Politica de Gestao de Riscos, contendo conceitos, estrutura, objeti-
vos, natureza e nivel do risco, matriz, apetite ao risco, diretrizes e os principais arran-
jos organizacionais para implementacdo dessa politica.

Nesse sentido, em 2017 foram iniciadas as tratativas para que a politica de gestdo
de riscos do MPF fosse instituida.

No entanto, durante esse processo, optou-se por estabelecer a politica de gestao de
riscos do MPU, abrangendo os demais ramos (MPT, MPM, MPDFT), com a colaboracao
da ESMPU e da Audin-MPU.

Como resultado desse trabalho, em agosto de 2017, foi publicada a Portaria PGR/
MPU n°78/2017, a qual institui a Politica de Gestao de Riscos do MPU, que contempla:

>> a forma de governanca da gestao de riscos, que serd exercida por uma ou mais
instancias formalmente designadas;

>>0s critérios a serem utilizados na selecao do objeto da gestéo de riscos;

>> 0s papéis e responsabilidades aplicaveis a politica de gestdo de riscos;

>> 0s critérios de identificacao do(s) gestor(es) para cada objeto da gestdo de riscos; e

>> que os ramos do MPU e a ESMPU deverao estabelecer a unidade responsavel por co-
ordenar a implementacdo da politica de gestao de riscos e monitorar a sua execucao.

A GESTAO DE RISCOS E
PREPONDERANTEMENTE
CONCRETIZADA NO MPF POR
PROJETOS ESTRATEGICOS,
PROCESSOS DE TRABALHO

E PLANOS DIRETORES
TEMATICOS.
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312. GESTAO DE RISCOS EM PROJETOS ESTRATEGICOS

A gestao de riscos nos projetos estratégicos do MPF é feita de forma sistemati-
zada por meio do sistema SiGOV, e possui abrangéncia nacional. A partir de 2018, os
projetos estratégicos passaram a ser selecionados por edital (Edital n° 50, de 8 de mar-
co de 2018), conferindo mais transparéncia e isonomia em sua consecucdo. Uma das
etapas do planejamento do projeto envolve a gestao de riscos, em que a equipe pode
preencher a matriz de riscos e identificar e tratar os riscos do projeto.

Apos a identificacao dos riscos, pode ser necessaria uma revisio de algum aspec-
to do projeto.

Em 2018, foram identificados 151 riscos em um universo de 43 projetos.

Os riscos MAIS COMUMENTE MAPEADOS nos projetos sao:

>> remanejamento de pessoas da equipe;

>> atrasos na execucao quando dependem de colaboracdo de érgaos externos;
>> corte orcamentario; e

>> mudanca na priorizacao de acoes pela administracdo superior.

313. GESTAO DE RISCOS NOS PLANOS DIRETORES

O Plano Diretor é um instrumento de diagnostico, planejamento e gestao dos re-
cursos e processos taticos, de modo a contribuir com a materializacdo da estratégia or-
ganizacional e promover o alcance dos resultados institucionais. E por meio de tal pla-
no que a unidade elabora o seu diagndstico e define os seus objetivos de contribuicdo
- fins que a unidade, mais concreta e diretamente, buscara alcancar para contribuir
para o alcance de um ou mais objetivos estratégicos -, suas metas e seus indicadores de
desempenho taticos, o portfolio de acdes prioritarias, os custos financeiros implicados
e a gestdo de riscos que realizard a médio prazo.

A Gestao de Riscos € a ultima etapa prevista na elaboracdo de Planos Diretores do
MPF. Ela é executada em trés fases: identificacdo, analise e definicdo de resposta aos riscos.

Inicialmente, identificam-se os riscos relacionados aos projetos e as iniciativas prio-
ritarios, elencados no Portfolio de Acdes. A identificacdo consiste na deteccdo dos fatores
que representem empecilho em potencial para a concretizacdo da acéo.

O segundo passo € “analisar os riscos” por meio da avaliacao da probabilidade (possi-
bilidade ou chance de o risco ocorrer) e do impacto (tamanho da perda, se o risco ocorrer).

E, por ultimo, sdo identificadas as acoes que podem ser tomadas diante do risco, ou
seja, as respostas aos riscos.


http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/bitstream/handle/11549/115713/PT_PGR_MPU_2017_78.pdf?sequence=1&isAllowed=y

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

PD de gestao de pessoas 44 riscos 1) elaborar o Modelo de Gestdo de Riscos do MPF;

PD de satde 43 riscos 2) identificar areas-piloto para implementar o Modelo de Gestéo de Riscos;
PD de seguranca institucional 37 riscos 3) aprimorar os processos de trabalho por meio da gestao de riscos; e
TOTAL 124 riscos em 3 PDS

4) institucionalizar a cultura de gestdo de riscos no MPF.

Tabela 9 Mapeamento dos riscos dos Planos Diretores (PDs)

314. GESTAO DE RISCOS NOS PROCESSOS DE TRABALHO

O MPF tem investido constantemente na melhoria continua e na gestao da qua-
lidade de seus processos de trabalho, e utiliza, como um dos caminhos para alcanca-
-las, a busca pela certificacdo de qualidade de processos nos padrées da norma ISO
9001:2015, norma internacional que especifica requisitos para um Sistema de Gestédo
da Qualidade (SGQ).

Para conquistar a certificacao, é necessario comprovar a implantacao e a manu-
tencao de procedimentos obrigatérios, como medicdo do desempenho do SGQ, reu-
nides de andlise critica para avaliar o desempenho do sistema e auditoria interna
para avaliar a conformidade do SGQ aos requisitos da norma ISO e implementacao
da politica e dos objetivos da qualidade.

Desde 2015, ja foram implantados os sistemas de gestao da qualidade e certificados
em 22 processos de trabalho no MPF, sendo 5 deles em 2018, nas seguintes unidades:
Gabinete do PGR, Ouvidoria do MPF, 4° Camara de Coordenacao e Revisao e Sala de
Atendimento ao Cidadao na procuradoria da Repuiblica no Rio de Janeiro (PR-RJ).

Nos processos de trabalho escopo dos Sistemas de Gestao da Qualidade (SGQ), a
alta direcao identifica riscos que possam afetar a conformidade de produtos e ser-
vicos, planeja acoes para aborda-los e avalia a eficAcia dessas acoes considerando
informacoes coletadas nos contextos internos e externos a organizacao.

A avaliacao dos riscos envolve a andlise do impacto que um risco pode ter e a
probabilidade de sua ocorréncia. Essa andlise é feita, periodicamente, nas reunioes
de Andlise Critica.

Os riscos identificados sdo registrados na Matriz de Riscos, documento que sin-
tetiza os riscos e oportunidades, bem como as respostas e acdes a serem adotadas
para assegurar que o Sistema de Gestdo da Qualidade possa alcancar os resultados
pretendidos.
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4] RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

A construcdo do 1° Plano Estratégico no MPF deu-se por meio do Projeto de
Modernizacdo da Gestdo Administrativa (PMGA), instituido pela Portaria PGR/
MPF n° 472, de 24 de setembro de 2010, e conduzido por consultoria especiali-
zada a partir de 2010.

Com construcao coletiva de membros e de servidores, o PMGA deu origem,
entre outros produtos, ao 1° Planejamento Estratégico Institucional (PEI) do MPF,
com vigéncia de 2011 a 2020, instituido pela Portaria PGR/MPF n° 687, de 20 de
dezembro de 2011.

O PEI tem vigéncia até 2020, e, de 2011 até o momento, varias conquistas ja
foram efetivadas. A gestao estratégica do MPF verificou, por sua vez, que o foco
atual para os dois anos restantes deve ser a atuacio finalistica do Orgdo. Assim
sendo, esta em curso o Processo de Certificacao dos Oficios, que tem por objetivos:

>> disseminar a Cadeia de Valor dos Oficios, produto do projeto de Moderni-
zacdo dos Gabinetes (Mogab), considerado o modelo de atuacao dos oficios
do MPF;

>> estabelecer e disseminar processos de trabalho padroées identificados no
Mogab e considerados como modelo de eficiéncia;

>> fomentar a gestdo do conhecimento na area finalistica;

>> promover a correta alimentacdo do sistema Unico, assegurando a quali-
dade do banco de dados da area finalistica e a extracao de informacoes
confidveis;

>> favorecer a eficiéncia na atuacao dos oficios, do processo correcional e do
trabalho de coordenacdo das Camaras de Coordenacao e Revisao;

>> promover a capacitacdo dos membros e servidores nos principais sistemas
de informacao; e

>> promover a exceléncia da gestdo dos oficios, de modo a garantir o alinha-
mento estratégico institucional.

Além disso, a aproximacdo com a sociedade é item cada vez mais relevante
na atuacdo do MPF. Esse é o fito de a¢des institucionais, tais como o Projeto “MPF
Cidadao - 30 anos: uma historia de Combate ao Crime e de Protecdo aos Direitos
Humanos”. Ao longo de 2018 e 2019, o intuito é que as populacoes carentes e toda
a sociedade civil conhecam o MPF e toda a sua atuacao. Isso vai ao encontro da

RESULTADOS DA GESTAO

visdo e da missdo, explicitas no Mapa Estratégico do MPF e pautadas pelos va-
lores de autonomia institucional, transparéncia, ética, independéncia funcional,
unidade, iniciativa e efetividade.

HERD i 322008

UMA HISTORIA DE COMBATE AO CRIME E DE PROTECAQ AOS DIREITOS HUMANOS

Figura 11 Identidade visual do Projeto MPF 30 anos

Ainda em relacao a atuacao finalistica, é importante mencionar que os per-
centuais dos indicadores estratégicos de favorabilidade das acées judiciais, das
acoes de improbidade, das acdes criminais, das acdes civeis/tutela e das eleitorais
tém registrado crescente aumento ou mantido percentual elevado, conforme se
verifica a seguir.

FAVORABILIDADE DAS ACOES JUDICIAIS

SERIE HISTORICA META
2016 76,67%
2017 77,52% 75% ao ano
2018 81,30%

Tabela 10 Favorabilidade das agoes judiciais

FAVORABILIDADE DAS AGCOES DE IMPROBIDADE*

SERIE HISTORICA META
2016 74,26%
2017 73,26% 75% ao ano
2018 73,46%

*Considera apenas as classes de Acao Civil de Improbidade Administrativa e Acao de
Improbidade Administrativa, codigos 64 e 1670, respectivamente.

Tabela 11 Favorabilidade das agGes de improbidade
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FAVORABILIDADE DAS ACOES CRIMINAIS

SERIE HISTORICA META
2016 77,53%
2017 78,16% 75% ao ano
2018 81,87%

Tabela 12 Favorabilidade das agGes criminais

FAVORABILIDADE DAS AGOES CIVEIS/TUTELA

SERIE HISTORICA META
2016 72,56%
2017 77,64% 75% ao ano
2018 78,74%

Tabela 13 Favorabilidade das agGes civeis/tutela

FAVORABILIDADE DAS AGOES ELEITORAIS

SERIE HISTORICA META
2016 85,89%
2017 86,24% 75% ao ano
2018 85,25%

Tabela 14 Favorabilidade das acGes eleitorais

Com a proximidade ao fim da vigéncia do atual PEI (em dezembro/2020), para ga-
rantir a continuidade deste, o MPF ja iniciou o processo de elaboracdo do novo Plano
Estratégico, alinhado com o Planejamento Estratégico Nacional do Ministério Publico
2020/2029 (PEN 2020/2029), cujo processo de elaboracio estd em andamento e é co-
ordenado pelo Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP).

4.2 PLANEJAMENTOS TEMATICOS E PAINEIS DE CONTRIBUICAO

Monitorar o desempenho da estratégia é um processo dindmico e incremental
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de avaliacdo institucional. No caminho de modernizacdo institucional, a cultura de
planejamento e o monitoramento de resultados dedicam-se ao fortalecimento dos
niveis estratégico e tatico.

Em 2012, o Projeto de Desdobramento do Planejamento Estratégico Institucio-
nal (Depei), instituido pela Portaria PGR/MPF n° 725, de 22 de dezembro de 2011, e
conduzido por consultoria especializada, contemplou a forma de contribuicdo dos
orgaos, das secretarias e unidades gestoras do MPF com a construcao de:

>> planejamentos tematicos para as Camaras de Coordenacao e Revisido (CCRs),
Ouvidoria, Corregedoria, Funcéo Eleitoral e para Procuradoria Federal dos Di-
reitos do Cidadéo (PFDC); e

>>painéis de contribuicdo para cada uma das 32 unidades gestoras e para as Secre-
tarias Nacionais.

Os planejamentos tematicos definem a contribuicdo de cada érgao superior — Ca-
mara de Coordenacao e Revisao (CCR), Ouvidoria, Corregedoria, Funcao Eleitoral,
Conselho Superior do Ministério Publico Federal (CSMPF) ou da Procuradoria Federal
dos Direitos do Cidadao (PFDC) - para a implementacdo da estratégia institucional.
Constituidos por mapa, indicadores e iniciativas/projetos tematicos, condensam a es-
tratégia da atuacdo tematica do érgao superior para o alcance dos objetivos estratégi-
cos tracados no Mapa Estratégico do MPF.

O painel de contribuicdo destina-se as secretarias, procuradorias da Republica
(PRs) e procuradorias regionais da Republica (PRRs) e reflete o que deve ser priorizado
para acompanhamento ou execucio no biénio. E formado, portanto, pelos indicadores
e pelas iniciativas (ou pelos projetos) das unidades.

O Acordo de Resultados ¢ instrumento gerencial que visa a prestacido de contas
do desempenho das secretarias e é voltado a obtencdo dos resultados necessarios ao
alcance da visdo institucional. Reforca e formaliza o painel de contribuicado de cada
unidade e busca o alinhamento estratégico destas com o cumprimento dos objetivos
estratégicos definidos no PEL

O fim da vigéncia do Acordo de Resultados da Secretaria-Geral para o biénio 2016-
2017 estava previsto para 31 de dezembro de 2017. Das 464 iniciativas que constavam
em painéis de contribuicdo ou planejamentos tematicos 2016/2017 cadastrados no Si-
GOV, 345 foram concluidas e 119 ficaram pendentes de conclusio. No final do ano de
2017, a SGE deu inicio ao processo de elaboracdo dos Painéis de Contribuicdo para o
biénio 2018-2019.

Por meio da Portaria MPF n° 196, de 4 de abril de 2018, a Secretaria-Geral publicou



http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/bitstream/handle/11549/20400/PORTARIA%20PGR%20Nº%20725-2011.pdf?sequence=2&isAllowed=y
http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/bitstream/handle/11549/143355/PT_SG_MPF_2018_196.pdf?sequence=1&isAllowed=y

0 Acordo de Resultados 2018/2019. Nele, estdo previstas as acoes, iniciativas e projetos

prioritarios para a Secretaria-Geral do MPF.

NO ACORDO DE RESULTADOS
ESTAO PREVISTAS AS ACOES,
INICIATIVAS E PROJETOS
PRIORITARIOS PARA A AREA
ADMINISTRATIVA DO MPF.

4.3 PLANOS DIRETORES

O Plano Diretor é um instrumento de diagnostico, planejamento e gestao dos re-
cursos e processos taticos, de modo a contribuir com a materializacdo da estratégia
organizacional e promover o alcance dos resultados institucionais. E por meio dele que
a unidade elabora o seu diagnoéstico e define os seus objetivos de contribuicao - fins
que a unidade, mais concreta e diretamente, buscara alcancar para contribuir com a
realizacdo de um ou mais objetivos estratégicos -, suas metas e seus indicadores de
desempenho taticos, o portfdlio de a¢des prioritarias, os custos financeiros implicados
e a gestdo de riscos que realizard a médio prazo.

O objetivo do Plano Diretor é promover o alinhamento do Planejamento Estraté-
gico com o tatico e nortear a atuacao das areas nacionalmente.

A criacdo dos planos diretores resume, portanto, os propositos dos servicos de area
tematica de atuacdo do MPF para os proximos quatro anos, fazendo, assim, uma analogia
ao instrumento de planejamento e orcamento chamado Plano Plurianual (PPA). O Plano
Diretor estabelece as diretrizes, os objetivos e as metas a serem perseguidas pelas areas,
num periodo de 4 anos, com vista ao aprimoramento e a priorizacao das atividades e a
melhoria da gestdo institucional do Orgao, conferindo transparéncia e efetividade as
acoes e promovendo o alinhamento do trabalho a estratégia, com foco em resultados.

Versoes finais

>> Plano Diretor de Saude

>> Plano Diretor de Gestdo de Pessoas

>> Plano Diretor de Seguranca Institucional
>> Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

RESULTADOS DA GESTAO

44 INICIATIVAS E INDICADORES

Registram-se 881 iniciativas cadastradas no Sistema Eletréonico de Governanca e
Gestao Estratégica (SIGOV) e previstas para serem executadas em 2018, conforme tabela
a seguir.

SITUACAO DAS INICIATIVAS POR UNIDADE

SITUACAO DA

TIPO DE UNIDADE INICIATIVA QUANTIDADE
p Concluida 6
Orgaos Superiores*
Em andamento 56
. . Concluida 205
Procuradoria da Republica
Em andamento 327
. . o Concluida 30
Procuradoria Regional da Republica
Em andamento 63
Concluida 48
Secretarias Nacionais
Em andamento 146

Total de iniciativas concluidas
ou em andamento

*(CCRs, PFDC, Ouvidoria, secretarias vinculadas a PGR)

881

Tabela 15 Situacdo das iniciativas por Unidade
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https://mpfdrive.mpf.mp.br/ssf/s/readFile/share/107543/9048537536119612545/publicLink/PDTI_2018-2019_v3.0.pdf

RESULTADOS DA GESTAQ

Em relacdo as secretarias, demonstra-se, na sequéncia, a situacao das 194 iniciativas
concluidas e em andamento por Secretaria Nacional, pela Conjur e pela CVE:

SITUACAO DAS INICIATIVAS CONCLUIDAS

E EM ANDAMENTO POR SECRETARIA NACIONAL,

PELA CONJUR E PELA CVE
TIPODEUNIDADE ~ EMANDAMENTO  CONCLUIDA il
Conjur 4 5 9
CVE 13 4 17
S 24 3 27
SEA 3 i 5
Sejud 23 14 37
Seplan 8 3 11
SGE 23 9 32
SGP 25 5 30
SI-Saude 6 1 7
SPO 1 a )
SSIn 10 2 12
Stic 6 1 7
TOTAL GERAL 146 48 194

Tabela 16 Situacao das iniciativas concluidas e em andamento por Secretaria Nacional, pela Conjur e pela CVE
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Com relacao aos indicadores, dos 1.000 cadastrados no SiGOV, com meta definida
para 2018, 776 cumpriram a meta (77,6%), conforme o grafico a seguir.

SITUACAO DOS INDICADORES POR UNIDADE

Orgaos Superiores* ® 3

G 5

Procuradoria da Republica o 1 61
Procuradoria Regional (D 125
da Repuiblica |9 ‘
- 77

Secretarias nacionais $18

R 776
Total e 3 |

0 200 400 600 800

| Medicao igual ou superior a meta
B Sem medicio cadastrada

*(CCRs, PFDC, Ouvidoria, secretarias vinculadas a PGR)

Grafico 7 Situacao dos indicadores por Unidade
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A seguir, encontram-se as medicoes dos indicadores, por secretaria nacional: TOTAL DE INDICADORES, INICIATIVAS E

PROJETOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO*

SITUAGCAO DAS MEDICOES DOS INDICADORES POR SECRETARIA

NACIONAL, PELA CONJUR E PELA CVE

OBJETIVO INDICADORES INICIATIVAS TOTAL
MEDICAO IGUAL OU SEM MEDICAO
TIPO DE UNIDADE A TOTAL
SUPERIOR A META DEFINIDA CADASTRADA OEO1 - Trabalhar alinhado a estratégia com foco 25 a4 69
Conjur 4 1 5 em resultados
CVE 7 0 7 ) N
SA 7 5 9 OEQZ - Desenvolver conhec1men1{os, habilidades 69 53 122
e atitudes dos membros e dos servidores
SEA 1 0 1
Sejud 15 0 15 - ivi i
] OEO3 - Assegurar a atratividade das carreiras do 163 54 217
Seplan 5 0 5 MPF
SGE 0
SGP 13 2 15 OEO4 - Prover solucgdes de tecnologia da
5 informacao e comunicacdo alinhadas com a 306 81 387
SI-Saude 4 4 estratégia
SPO 0 5
Sppea 2 . .
SSIn 5 1 OEO5 - Assegurar~ a transparer}c'la e a qualidade 86 17 103
do gasto e da gestdo orcamentaria
Stic 12 1 13
TOTAL GERAL 77 18 95 OEOQ6 - Estabelecer prioridades claras na 3 1 4

A . L. . . realizacdo de investimentos
A existéncia de indicadores sem medicdo cadastrada decorre, principalmente, da adocdo de

modelo de gestao descentralizada da execucao da estratégia, que privilegia a automia funcional
indo ao encontro da grande capilaridade geografica e tematica do MPF. Nesse contexto, as
unidades referenciadas sio responsaveis pela autogestao de seus indicadores, inclusive quanto a
tempestiva exclusao de indicadores a serem monitorados.

OEOQ7 - Institucionalizar uma politica que
aperfeicoe a comunicacio interna, a comunicacao 26 72 98
com a sociedade e a comunicacdo com a imprensa

OEO08 - Implementar o processo de Gestao do

N - o . . . Conhecimento 7 26 3
Tabela 17 Situacao das medicoes dos indicadores por secretaria nacional, pela Conjur e pela CVE
OEQ9 - Fomentar relacionamento com publicos 14 8 0
A contribuicdo por objetivo estratégico pode ser visualizada por meio da tabela cleluinise
apresentada a seguir. Os dados refletem o total de indicadores e iniciativas, e a res- OE10 - Proporcionar uma atuacio institucional
pectiva vinculacdo com o objetivo estratégico correspondente. E importante destacar estratégica, efetiva, célere, transparente e 483 362 845
que nas iniciativas foram contabilizados os projetos que estdo inseridos nos painéis de sustentavel
contribuicdo e/ou planejamentos tematicos das unidades. ‘OEllt_’ For:falecer as estruturas de apoio a 36 73 109
nvestigacao

Tabela 18 Total de indicadores, iniciativas e projetos por objetivo estratégico
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52

TOTAL DE INDICADORES, INICIATIVAS E

PROJETOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO*

OBJETIVO

OE12 - Fortalecer a seguranca institucional

OE13 - Assegurar corpo pericial flexivel as
demandas

OE14 - Adequar a estrutura para uma atuacao
institucional eficiente e segura

OE15 - Atuar de forma integrada, coordenada e
regionalizada

OE16 - Fortalecer a atuacao extrajudicial

OE17 - aperfeicoar a atuacao judicial

OE19 - Fomentar e acompanhar a producéo de
proposicoes legislativas no interesse da realizacao
da Missao

OE20 - Buscar maior protagonismo da Instituiciao
perante a sociedade civil em temas relevantes
para o MPF

OE21 - Combate a criminalidade e a corrupcao

OE22 - Protecédo ao regime democratico dos
direitos fundamentais

OE24 - Aproximacdo com o cidadao

OE25 - Trabalho em grupo e parcerias

TOTAL GERAL

INDICADORES

47

83

12

21

61

10

78

1531
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INICIATIVAS

105

52

28

18

24

30

1.060

TOTAL

152

135

40

39

85

14

103

2591

*Observacgao: Para demonstragao da contribuicdo por objetivo estratégico, foram considerados
todos os indicadores e iniciativas presentes em painéis de contribuicio para os periodos

de 2017/2018 e 2018/2019. Isso se deve ao fato de 2018 ser o ano de referéncia e de haver
planejamentos em revisdo para o primeiro periodo listado que necessitam ser considerados.
Indicadores: foram considerados todos os indicadores com ou sem meta definida dos
planejamentos tematicos e/ou painéis de contribuicio. Iniciativas: foram consideradas todas

as iniciativas presentes em planejamentos tematicos e/ou painéis de contribuicio a serem
concretizadas em 2018 e/ou 2019, incluidos os projetos inseridos em planejamentos tematicos e/
ou painéis de contribuicao.

A relacdo/descricao das iniciativas e indicadores dos Painéis Estratégicos das procu-
radorias regionais da Republica (PRRs) e das procuradorias da Republica (PRs) podera ser
consultada pelo link http://www.mpf.mp.br/conheca-o-mpf/gestao-estrategica-e-mo-
dernizacao-do-mpf/desempenho/estrategia-do-mpf-nos-estados.

Quanto as iniciativas e indicadores das Secretarias Nacionais vinculada a secreta-
ria-geral do MPF, poderao ser consultados pelo link http://www.mpf.mp.br/conheca-o-
-mpf/gestao-estrategica-e-modernizacao-do-mpf/desempenho/secretarias-e-unida-
des-nacionais, por meio do Acordo de Resultados assinado pelos Secretarios do MPF,
referente a 2018.

TOTAL DE INICIATIVAS E INDICADORES POR

PERSPECTIVA DO MAPA ESTRATEGICO

881
900 806
675
563
450
213
225
87
41
. [ P
Aprendizado Processos Sociedade
e crescimento internos

B Total deindicadores M Total de iniciativas

Grafico 8 Total deiniciativas e indicadores por perspectiva do Mapa Estratégico
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45 CERTIFICACAO DE DESEMPENHO

Em 7 de marco, foi publicado o Edital n® 45/2018, que estabelece a avaliacdo técnica
que certifica o desempenho dos painéis de contribuicao das procuradorias da Republica
(PRs) e procuradorias regionais da Republica (PRRs) do Ministério Publico Federal (MPF).

Sobre o processo - As PRs e PRRs serdo avaliadas por meio de 37 critérios, baliza-
dos com as secretarias nacionais. A adesao ao processo de certificacdo é facultativa e
segue a faixa de pontuacao apresentada:

FAIXA DE PONTUAGCAO DO PROCESSO DE CERTIFICACAO

MENCAO PRs PRRs

Atender a, pelo menos, 90% da
pontuacao total

80% a 89,99% da pontuacao total
65% a 79,99% da pontuacao total
50% a 64,99% da pontuacao total

Atender a, pelo menos, 95% da
pontuacao total

85% a 94,99% da pontuacao total
70% a 84,99% da pontuacao total
50% a 69,99% da pontuacio total

Selo Diamante

Selo Ouro
Selo Prata

Selo Bronze

Tabela 19 Faixa de pontuacdo do processo de certificacdo

De acordo com a faixa de pontuacao que a unidade se encaixar (com base no aten-
dimento aos critérios) ela receberd um selo (bronze, prata, ouro e diamante). Além disso,
a SGE oferecera as trés unidades que obtiverem as maiores pontuacdes a certificacdo de
qualidade com base na norma ISO 2001:2015, preferencialmente, do processo "Prestar
atendimento ao cidaddo pela Sala de Atendimento ao Cidadao” da unidade ou de suas
unidades vinculadas.

Para saber mais sobre o processo de Certificacdo de Desempenho dos Painéis de
Contribuicao das PRs e PRRs, clique aqui.

4,6 ACOMPANHAMENTO DA ESTRATEGIA

De forma a adequar-se a Resolucdo CNMP n° 147, de 21 de junho de 2016, 0 MPF im-
plementou o ciclo das Reunides de Acompanhamento da Estratégia. O objetivo é apresen-
tar os resultados dos instrumentos de planejamento e discutir oportunidades de melhoria
para viabilizar o alcance das metas definidas para os indicadores, bem como o cumprimen-
to dos prazos e a promocao da qualidade das iniciativas e dos projetos.

RESULTADOS DA GESTAO

Por meio desses instrumentos de monitoramento e controle, pretende-se, ainda, fo-
mentar a consecucdo dos objetivos estratégicos definidos no Planejamento Estratégico
Institucional (PEI), alinhados as diretrizes do Planejamento Estratégico Nacional (PEN)
determinadas pelo CNMP.

As Reunides de Acompanhamento da Estratégia dividem-se em trés tipos: Reunides de
Acompanhamento Operacional, Reunites de Acompanhamento Tatico e Reunides de Anélise
da Estratégia.

REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO OPERACIONAL
Apresentam-se internamente os resultados dos indicadores e das iniciativas presen-
tes nos respectivos painéis de contribuicao, assim como a evolucao da execucao orcamen-
taria. A periodicidade é trimestral e os participantes variam conforme a esfera de atuacao.
Participantes:
Secretarias nacionais - secretarios e secretarios adjuntos com as respectivas equipes;
Orgaos superiores - coordenadores das Camaras de Coordenacio e Revisdo (CCRs)
e da Procuradoria Federal dos Direitos do Cidadao (PFDC), secretarios executivos
com as respectivas equipes;

REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO TATICO

Apresentam-se os resultados dos indicadores, dos projetos e das iniciativas de maior
relevancia (a qual pode advir de transversalidade, dificuldade de execucdo, sucesso na
concretizacao, entre outros). A periodicidade é trimestral e os participantes variam con-
forme a esfera e a drea de atuacao (meio ou fim):

Participantes:

Area-meio do MPF:

Na PGR - secretarios nacionais, com apoio e assessoria da SGE;

Nas PRs e PRRs - procuradores-chefes e secretarios estaduais com os chefes das are-
as responsaveis pelos indicadores e pelas iniciativas dos painéis de contribuicao,
com apoio dos assessores de Planejamento e Gestdo Estratégica (APGES).

Area-finalistica do MPF;

Coordenadores e secretarios executivos das Camaras de Coordenacido e Revisdo
(CCRs) e da Procuradoria Federal dos Direitos do Cidaddo (PFDC), com apoio e
assessoria da SGE.

MPF | RELATORIO DE PRESTAGAO DE CONTAS DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL 2018

53


http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/bitstream/handle/11549/138395/ED_SG_MPF_2018_45.pdf?sequence=3&isAllowed=y
http://www.mpf.mp.br/conheca-o-mpf/gestao-estrategica-e-modernizacao-do-mpf/desempenho/certificacao-de-desempenho-dos-paineis-de-contribuicao-1/certificacao-de-desempenho-dos-paineis-de-contribuicao-2018
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/Resolucao_147.pdf

RESULTADOS DA GESTAO

S4

REUNIOES DE ANALISE DA ESTRATEGIA

Monitoramento dos indicadores e projetos estratégicos pela alta cipula do MPF em
cada esfera de atuacao.

Participantes:

Nacional - Comité de Gestdo Estratégica, com o apoio e assessoria da SGE;

PRs e PRRs - Realizada pelo Colégio de Procuradores, com apoio dos APGEs.

47 PROJETOS NO PEI 2011- 2020

A gestao de projetos é um instrumento utilizado para identificar, acompanhar, co-
ordenar e executar acées de desenvolvimento e inovacdo no MPF. E uma ferramenta
para atuacdo organizada alinhada ao Planejamento Estratégico Institucional, visando
a consecucdo dos objetivos estratégicos e com resultados efetivos para a sociedade.

Esta disponivel no site da modernizacao do MPF a tabela contendo a relacdo dos
25 objetivos estratégicos e dos 95 projetos estratégicos acompanhados pelo Escritorio
de Projetos do MPF durante o ano de 2018.

A tabela apresenta todos os projetos estratégicos que foram executados ou encer-
rados no ano de 2018, relacionando-os ao respectivo objetivo estratégico alcancado
com a execucao do projeto.

Cabe observar que um projeto pode estar relacionado a varios objetivos estratégi-
cos. (http://www.mpf.mp.br/o-mpf/sobre-o-mpf/gestao-estrategica-e-modernizacao-
-do-mpf/escritorio-de-projetos/projetos-e-relatorios/projetos_objetivos_2018.pdf).

No processo avaliativo do Edital SG/MPF n° 50/2018, foram inscritas 57 propostas
de novos projetos, entre as quais 44 foram aprovadas (27 projetos administrativos e
17 projetos finalisticos). Os custos dos referidos projetos sdo apresentados na tabela a
seguir:

CUSTOS DE PROJETOS EM 2018

NATUREZA DE DESPESA PLANEJADO 2018 EXECUTADO 2018 PROPORCAO
Gratificacio R$1.130.172 R$ 895.728 79%
Diarias R$ 401.844 R$ 213.957 53%
Passagens R$ 223.344 R$103.918 47%

Tabela 20 Custos de projetos em 2018
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4.8 ATUAGAO TEMATICA (CCRs e PFDC)

Quando se pensa nas diretrizes para a atuacao finalistica do MPF, ha referéncia as
Camaras de Coordenacao e Revisio (CCRs) e & Procuradoria Federal dos Direitos dos
Cidadaos (PFDC), cuja atuacdo se da no macroprocesso finalistico DEFESA DOS INTE-
RESSES DA SOCIEDADE e tém a SOCIEDADE como principal cliente de sua atuacao.
Nas proximas paginas, encontram-se as descricdes dos temas e atuacoes, bem como os
produtos e principais resultados dos citados érgaos colegiados referentes ao exercicio
de 2018, ficando registrados também os desafios, perspectivas e riscos da atuacao des-
sas unidades.

DESAFI0S, PERSPECTIVAS E RISCOS:

1) Atuar de forma cada vez mais articulada nacionalmente;

2) Buscar um agir criativo e planejado, a avaliacdo das politicas e acoes voltadas ao
desenvolvimento, em bases ambientalmente sustentaveis e no marco da pro-
mocao dos direitos humanos;

3) Aprofundar a discricionariedade na persecucao penal e os mecanismos de cons-
trucdo conjunta entre titulares de oficios, grupos de apoio e de trabalho;

4) Implementar mais acoes focadas nos temas estratégicos nacionais, regionais e locais;

5) Estabelecer diretrizes para arquivamentos por falta de justa causa e o uso dos
acordos de nao persecucao;

6) Perseverar na busca da preservacdo da sustentabilidade do mercado interno
como patriménio da Unido, conciliando-se com a defesa do direito fundamental
do consumidor

7) Criar projetos que deem visibilidade as populacdes indigenas, comunidades tra-
dicionais e sua realidade;

8) Implementar a proposta de criacdo de oficios de atuacao concentrada em polos.


http://www.mpf.mp.br/o-mpf/sobre-o-mpf/gestao-estrategica-e-modernizacao-do-mpf/escritorio-de-projetos/projetos-e-relatorios/projetos_objetivos_2018.pdf
http://www.mpf.mp.br/o-mpf/sobre-o-mpf/gestao-estrategica-e-modernizacao-do-mpf/escritorio-de-projetos/projetos-e-relatorios/projetos_objetivos_2018.pdf
http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/bitstream/handle/11549/139162/ED_SG_MPF_2018_50.pdf?sequence=5&isAllowed=y
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PRINCIPAIS RESULTADOS CCRs E PFDC PRINCIPAIS RESULTADOS CCRs E PFDC

ORGAOSE

TEMAS PRINCIPAIS RESULTADOS

- Concentracio de esforcos em
quatro grandes temas: educacao,
saude, previdéncia e terras publicas
- Fortalecimento de grupos de
trabalho

- Termo de Cooperacdo em Goias
para garantir que dinheiro
recuperado em combate a corrupcio
seja utilizado na rede publica de
ensino

- Emprego das verbas do Fundef
exclusivamente na educacao e
elaboracdo de manual de atuacao

12 CCR
Direitos Sociais
e Fiscalizacao

de Atos para auxiliar nesse trabalho
Administrativos - Acoes para o aumento da
em geral transparéncia das informacoées

relativas aos recursos destinados ao
ensino e a saude

- Reducdo de 98% do acervo de
procedimentos

- Audiéncia publica para discussiao
do Programa Nacional de
Imunizacao

- Posicionamento em prol da
transparéncia de dados da divida
publica brasileira

Tabela 21 Principais resultados CCRs e PFDC

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

RELACIONADOS TEMAS

OE 2 - Desenvolver conhecimentos,
habilidades e atitudes dos membros
e dos servidores

OE 5 - Assegurar a transparéncia
e a qualidade do gasto e da gestao
orcamentaria

2°CCR

OE 10 - Proporcionar uma atuacao Criminal

institucional estratégica, efetiva,
célere, transparente e sustentavel

OE 15 - Atuar de forma integrada,
coordenada e regionalizada.

OE 25 - Trabalho em grupo e
parcerias

ORGAOSE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PRINCIPAIS RESULTADOS RELACIONADOS

- Aprimoramento da atuacao
criminal do MPF por meio da
articulacdo com érgaos parceiros

- Publicacdo da Orientacdo Conjunta
n° 3, em parceria com as 4° CCR e

52 CCR, para regulamentacao dos
acordos de ndo persecucao penal

- Prorrogacao e reformulacao

do grupo de apoio ao combate a
escravidao contemporanea para
abranger o trafico de pessoas

- Lancamento de cinco coletaneas
de artigos versando sobre trabalho
escravo, trafico de pessoas, crimes
cibernéticos, crimes fiscais, entre
outros

- Promocao de reunioes e oficinas
sobre contrabando e descaminho;
fraudes e beneficios previdenciarios
urbanos, rurais e assistenciais e
atuacdo criminal nas regides de
fronteira

- GTs e grupos de apoio sobre
assuntos como: combate a lavagem
de dinheiro, fraudes previdenciarias,
colaboracio premiada, entre outros

OE 2 - Desenvolver conhecimentos,
habilidades e atitudes dos membros
e dos servidores

OE 15 - Atuar de forma integrada,
coordenada e regionalizada

OE 17 - Aperfeicoar a atuacao
judicial
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ORGAOS E

TEMAS PRINCIPAIS RESULTADOS

- Priorizacao de temas como:
contratos de concessao de rodovias
e ferrovias, marco regulatoério

do sistema elétrico, regras para a

aviacdo e para a cobranca por planos

de saude, com concentracao de
esforcos na area da saude

- Solicitacdo de informacdes

a Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS) sobre a cobranca
de coparticipacao e franquias em
planos de satde, obtendo como
resultado a revogacao da resolucao
sobre o tema

- Expedicdo de recomendacao

para interromper a venda de
medicamentos e insumos por parte
dos hospitais e clinicas

- Recomendacées ao Ministério
dos Transportes e a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT), visando ao interesse dos
usudrios, a vantagem econémica
para o mercado e a preservacao do
interesse publico, no que tange a
renovacao

- Acompanhamento da
reformulacdo do marco regulatério
do setor elétrico

- Participacao em eventos
internacionais sobre

blockchain, além de Comércio e
Desenvolvimento

3°CCR
Consumidor e
Ordem Econémica

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
RELACIONADOS

OE 2 - Desenvolver conhecimentos,
habilidades e atitudes dos Membros
e dos servidores

OE 8 - Implementar o Processo de
Gestao do Conhecimento

OE 10 - Proporcionar uma atuacao
institucional estratégica, efetiva,

célere, transparente e sustentavel

OE 15 - Atuar de forma integrada,
coordenada e regionalizada

OE 23 - Atuacao preventiva
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ORGAOS E
TEMAS

42 CCR

Meio Ambiente
e Patriménio
Cultural

PRINCIPAIS RESULTADOS

- Instauracao de procedimentos e 16
recomendacdes para acompanhar
a situacdo de 29 museus (apos a
tragédia, em setembro, do Museu
Nacional)

- Conquista da 6° edicao do Prémio
Republica da Associacdo Nacional
dos Procuradores da Republica
(ANPR) com o projeto Amazénia
Protege

- Avaliacdo do indice de
transparéncia ambientacdo de
6rgaos brasileiros, por meio

do Ranking da Transparéncia
Ambiental

- Reducao de 79% do acervo de
procedimentos

- Criacao de grupos de trabalho

e instituicao da Forca-Tarefa
Amazoénia para combater a
macrocriminalidade na regido

- Realizacido de conferéncia
internacional em parceria com

a Embaixada da Franca, sobre
protecdo do mar e combate a
poluicdo marinha

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
RELACIONADOS

OE 2 - Desenvolver conhecimentos,
habilidades e atitudes dos membros
e dos servidores

OE 5 - Assegurar a transparéncia
e a qualidade do gasto e da gestdo
orcamentdria

OE 7 - Institucionalizar uma politica
que aperfeicoe a comunicacao
interna, a comunicacdo com a
sociedade e a comunicacao com a
imprensa

OE 15 - Atuar de forma integrada,
coordenada e regionalizada

OE 19 - Fomentar e acompanhar a
producao de proposicoes legislativas
no interesse da realizacdo da missiao

OE 20 - Buscar maior protagonismo
da Instituicdo perante a sociedade
civil em temas relevantes para o
MPF

OE 23 - Atuacao preventiva
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PRINCIPAIS RESULTADOS CCRs E PFDC PRINCIPAIS RESULTADOS CCRs E PFDC

ORGAOSE
TEMAS

5°CCR
Combate a
Corrupcao

PRINCIPAIS RESULTADOS

- Fortalecimento do uso de acordos
de leniéncia e de colaboracao
premiada no enfrentamento

a corrupcao e a improbidade
administrativa

- Reconhecimento no STF de
entendimento de que ressarcimento
nao prescreve quando se trata de ato
de improbidade doloso

- Atuacdo na Lava Jato em busca de
ressarcimento na ordem de mais de
R$ 60 bilhdes

- Promocao de ciclo de debates e
coletanea de artigos sobre a Lei de
Improbidade Administrativa

- Assinatura de termo de cooperacao
técnica e assisténcia mutua com o
TCU

- Publicacido de Orientacao Conjunta
que trata dos acordos de colaboracao
premiada

- Criacao de Grupo de Trabalho para
tratar de aplicacdo de recursos de

TI no combate a corrupcao e para
analise da terceirizacdo da saude, em
parceria com a 1* CCR

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
RELACIONADOS

OE 2 - Desenvolver conhecimentos,
habilidades e atitudes dos membros
e dos servidores

OE 8 - Implementar o processo de
gestdo do conhecimento

OE 10 - Proporcionar uma atuacao
institucional estratégica, efetiva,

célere, transparente e sustentavel

OE 15 - Atuar de forma integrada,
coordenada e regionalizada

OE 21 - Combate a criminalidade e a
corrupcao

OE 24 - Aproximacao com o cidadao

OE 25 - Trabalho em grupo e
parcerias

ORGAOSE
TEMAS

6°CCR
Populacoes
Indigenas e
Comunidade
Tradicionais

PRINCIPAIS RESULTADOS

- Fortalecimento de acdo de
protecido a povos indigenas,

direitos territoriais e comunidades
Tradicionais

- Lancamento de a¢des no intuito
de sensibilizar a sociedade e cobrar
medidas de protecao dos direitos
das populacées indigenas (Abril
Indigena; Maio Cigano e Novembro
Quilombola)

- Assinatura da portaria instituindo
o Grupo de Trabalho Intersetorial
para monitoramento e resposta
rapida em casos de violacoes a
direitos humanos, em parceria com a
PFDCe 72 CCR

- Lancamento do documentario
“Ciganos: Povo Invisivel”, além

de artigos e expedicao de
recomendacoes

- Atualizacao da linha do tempo

da atuacdo indigena do MPF com o
projeto Aldeia da Memoria

- Lancamento do Manual de
Atuacao Reconhecimento de
Direitos Territoriais de Comunidades
Quilombolas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
RELACIONADOS

OE 2 - Desenvolver conhecimentos,
habilidades e atitudes dos membros
e dos servidores

OE 15 - Atuar de forma integrada,
coordenada e regionalizada

OE 24 - Aproximacao com o cidadao

OE 25 - Trabalho em grupo e
parcerias
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ORGAOS E
TEMAS

72 CCR

Controle Externo
da Atividade
Policial e Sistema
Prisional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PRINCIPAIS RESULTADOS

- Promocao de esfor¢os nas agoes
em defesa dos direitos humanos

no sistema de seguranca publica
brasileiro

- Debate sobre intervencao federal
na seguranca publica do Rio de
Janeiro para a protecao dos direitos
humanos e no controle externo

da atividade judicial, combate e
prevencao a tortura por agentes
publicos e construcdo de redes para
protecdo da cidadania

- Realizacido de inspecao
extraordindria ao Instituto Prisional
Penal Placido de Sa Carvalho, no Rio
de Janeiro

- Promocao de debate a fim de
discutir a situacao das detentas
brasileiras e o despreparo das
unidades prisionais

- Reuniao com representantes do
Mecanismo Nacional de Prevencéo e
Combate a Tortura

- Lancamento de editais para
composicao de 4 novos grupos

de trabalho (mulheres e pessoas
LGBTTI+ nas prisoes, educaciao no
sistema prisional, direito a saude
das pessoas privadas de liberdade e
direitos humanos na prisao)

RELACIONADOS

OE 2 - Desenvolver conhecimentos,
habilidades e atitudes dos membros
e dos servidores

OE 15 - Atuar de forma integrada,
coordenada e regionalizada

OE 24 - Aproximacao com o cidadao

OE 25 - Trabalho em grupo e
parcerias
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ORGAOS E
TEMAS

PFDC
Procuradoria
Federal dos
Direitos do
Cidadao

PRINCIPAIS RESULTADOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

RELACIONADOS

- Concentracao de esforcos na defesa

de garantias fundamentais: direito a

saude, educacao, assisténcia social,

acessibilidade, acesso a justica,

liberdade de expressao, moradia

adequada e ndo discriminacao

- Mobilizacdo de esforcos para

garantir a adequada cobertura vacinal

de criancas em todo o pais

- Termo de Ajustamento de Conduta

(TAC) firmado pela PFDC e onze

editoras de livros didaticos em todoo | OE 2 - Desenvolver conhecimentos,
Brasil, para garantir a disponibilizacdo | habilidades e atitudes dos membros
de obras em formato acessivel a e dos servidores

pessoas com deficiéncia

- Atuacdo conjunta para garantir
o fim de acbes arbitrarias contra
professores, com expedicdo de
recomendacao em 24 instituicoes OE 20 - Buscar maior protagonismo
publicas de educacao basica e superior ' da Instituicdo perante a sociedade
em todo o pais civil em temas relevantes para o

- Publicacdo do Relatério Final da MPF

Inspecao Nacional em Comunidades
Terapéuticas, trabalho realizado
conjuntamente com o Mecanismo
Nacional de Prevencao e Combate

3 Tortura (MNPCT) e o Conselho
Federal de Psicologia (CFP)

- Promocéo da audiéncia publica
“Revisao Periédica Universal no
marco dos 70 anos da Declaracdo
Universal dos Direitos Humanos: por
um plano nacional de monitoramento
das recomendacoes”

- Participacdo do 13° Férum Social
Mundial para debates sobre a garantia
de direitos sociais, desenvolvimento
humano e democracia

- Promocéo do Seminario Ibero-
Americano de Protecéo aos direitos
dos Venezuelanos

OE 15 - Atuar de forma integrada,
coordenada e regionalizada

OE 22 - Protecao do Regime
Democratico e promocao dos
Direitos Fundamentais

OE 25 - Trabalho em grupo e
parcerias.
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5.1 DECLARAGAO DO SECRETARIO-GERAL,
ALEXANDRE CAMANHO DE ASSIS

Em um cendrio de restricdes orcamentarias e crescentes demandas, trazer so-
lucoes inovadoras passou a integrar nosso dia a dia, com o propésito de fazer mais
com menos e vencer os desafios da forma mais eficiente possivel. Sendo assim, ao
longo do ultimo ano, o trabalho desta Secretaria-Geral resultou em uma série de
acoes e procedimentos voltados para o publico interno (membros e servidores),
bem como para o publico externo - nacional e estrangeiro. As iniciativas foram
promovidas de modo a garantir os direitos humanos e das minorias, o combate
a corrupcao e a criminalidade e a protecao do regime democratico. O intuito foi
promover os direitos fundamentais e a atuacdo preventiva, fortalecendo a atua-
cao judicial e extrajudicial e proporcionando uma atuacao institucional estratégica,
efetiva, célere e transparente para a Sociedade.

Nesse contexto, a Secretaria-Geral do Ministério Publico Federal exerce um
trabalho substancial de alinhamento das areas administrativas da instituicdo e das
unidades do MPF ao redor do pais. Compondo o Comité de Gestdo Estratégica e o
Subcomité de Gestdo Administrativa, a Secretaria-Geral aprecia matérias de rele-
vancia estratégica, promove a convergéncia entre o Planejamento Estratégico e os
planejamentos tematicos e fomenta o desenvolvimento das unidades do MPF. Por
meio da atuacdo da governanca e com os esforcos de cada membro e de cada ser-
vidor dedicados a este Ministério, conseguimos avancar em direcdo ao aperfeico-
amento dos processos de trabalho, contribuindo significativamente para o alcance
da missdo e visao institucionais e para o bem-estar de todos.

Considerando as mudancas oriundas dos impactos da EC 95/2016, e sob o viés
da Sustentabilidade Orcamentaria, buscamos assegurar a transparéncia e a quali-
dade do gasto e da gestdo orcamentdria, por meio do estabelecimento de priorida-
des para os investimentos e a economia de recursos. Solucdes de inovacido em tec-
nologia da informacao e comunicacao alinhadas a estratégia foram implementadas
visando a melhoria dos processos internos de trabalho.

O empenho de todos em cumprir o disposto na EC 95/2016 levou a uma inédita
execucao orcamentaria de 99,97%. Para atingir numero tao elevado, implemen-
taram-se medidas para o estrito cumprimento do limite de pagamento prescrito
para o Orgdo, sem afetar sua capacidade de entregar resultados e gerar valor &
coletividade. Entre as principais iniciativas visando a contencao de despesas e a
melhora da qualidade dos gastos no ambito do MPF, estdo: o desenvolvimento da
metodologia “Projecdo, Andlise e Gestdo de Pagamentos (PAGP)”, com o objetivo de
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estabelecer correlacoes estatisticas que possam fomentar o controle do limite de
pagamentos nos exercicios subsequentes; a conscientizacdo dos gestores para uma
nova realidade fiscal, na qual é imperativo “fazer mais com menos”, prestigiando o
principio da eficiéncia; o controle criterioso das despesas relativas a restos a pagar;
a suspensdo da implantacdo de novas Procuradorias da Republica; e a avaliacdo
da viabilidade de fusao ou incorporacao de unidades existentes, sem prejuizo da
atuacdo ministerial na regido.

Ademais, inumeros foram os ganhos e as conquistas ao longo de 2018. Na linha
da transparéncia, o comprometimento do MPF com a prestacdo de contas tornou-
-se evidente ao longo do ano de 2018. O Portal da Transparéncia do MPF (http://
www.transparencia.mpf.mp.br/) encontra-se na 2° colocacao no ranking nacional
do CNMP, apresentando indice de conformidade de 99,84%. Ja& na avaliacdo do
TCU, obteve a 3% colocacdo, dentre 135 organizacdes avaliadas.

A qualidade de vida no trabalho entrou no rol de prioridades da gestao e per-
meou as diversas acdes promovidas no pais. Buscamos incentivar e executar capa-
citacdes presenciais e a distancia, além de oferecer bolsas de pés-graduacao, lato
e stricto sensu, para o desenvolvimento de nossos servidores e membros. Acoes
como o Dimensionamento da Forca de Trabalho e a Avaliacdo por Competéncias
foram implementadas para otimizar os resultados institucionais e a melhor alo-
cacao de pessoal, além da promocao da Qualidade de Vida. Todas estas medidas
estdo alinhadas a perspectiva “Aprendizado e Crescimento’, constante do mapa
estratégico do MPF, cujos objetivos sdo desenvolver conhecimentos, habilidades
e atitudes de membros e servidores e assegurar a atratividade das carreiras do
MPF. Nessa esteira, tivemos, em 2018, a nomeacdo de 40 analistas, 59 técnicos e 17
membros para a carreira do MPF.

No ambito da Tecnologia da Informacao, empreenderam-se acoes de inovacao
na infraestrutura de sua Rede Nacional, contemplando melhorias no provimento
de seguranca da informacao. Considerado o contrato mais estratégico do setor, a
Rede viabiliza a atuacdo institucional do MPF na medida em que interliga todas as
suas unidades, bem como estas a Internet. Assim, a Rede Nacional permite acesso
de membros e de servidores aos sistemas e servicos corporativos providos pelo
MPF, tais como Processo Eletrénico via Sistema Unico, videoconferéncias e oitivas,
além de servicos providos por outros 6rgdos da Administracdo Publica.

O MPF investiu na contratacao de Servicos Gerenciados de Seguranca (ou Ma-
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naged Security Services - MSS), promovendo monitoramento e gerenciamento
especializado em seguranca da informacao para a rede do MPF. Com isso, havera
maior robustez e amplitude na seguranca da informacéao, reduzindo riscos e au-
mentando a protecao da atuacdo institucional do MPF.

A elaboracao deste relatério seguiu as diretrizes contidas nas Decisées Norma-
tivas TCU n°® 170/2018 e 172/2018 e na portaria TCU n° 369/2018. Nessa linha, bus-
camos elaborar um documento mais conciso, destacando os aspectos mais relevan-
tes para o atingimento da estratégia do MPF. Adotamos um pensamento integrado,
considerando o relacionamento existente entre as diferentes areas da Instituicao,
conjugando informacodes financeiras, estratégicas, de governanca, de desempenho,
alinhando as perspectivas futuras do MPF.

Ante o exposto, e fundado nas informacoes prestadas pelas dreas gestoras do
MPF, DECLARO o cumprimento satisfatéorio das metas contidas nos planos para
o exercicio, a legalidade dos atos e a eficacia, eficiéncia e economicidade da gestdo
do MPF para viabilizar e concretizar os objetivos estratégicos da gestdo publica em
alinhamento com o plano estratégico institucional.

e

lexandrefCamanho de Assis
Secretario-geral do MPF
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5.2 DECLARAGAO DO SECRETARIO DE PLANEJAMENTO E
ORGAMENTO

A Secretaria de Planejamento e Orcamento (SPO) integra a estrutura da Secretaria-
-Geral do Ministério Publico Federal (SG/MPF), conforme disposto no Regimento Interno
Administrativo do MPF (Portaria SG/MPF n° 382/2015). No citado regimento, estio elen-
cadas as competéncias e atribuicoes da SPO, que incluem a coordenacéo, orientacio e su-
pervisdo das atividades relativas ao planejamento e execucdo orcamentdria e financeira.

A SPO tem a funcdo de articulacio externa com a Secretaria de Orcamento Federal, a
Secretaria do Tesouro Nacional, Unidades Orcamentarias do Ministério Publico da Unido
(MPU) e Conselho Superior do Ministério Publico (CNMP) e de articulacdo interna e de
elaboracdo de diretrizes e orientacées com as unidades gestoras e administrativas do MPF,
em matérias orcamentarias e financeiras.

A Instituicio vem enfrentando os desafios impostos pelas restricoes orcamentarias
atuais, decorrentes da situacdo econémica do pais e refletidas nos dispositivos da Emenda
Constitucional (EC) n° 95/2016. A SPO vem atuando em prol do MPF com o objetivo de
proporcionar um adequado suporte financeiro as unidades do MPF, nao obstante o citado
cenario econémico-fiscal adverso e garantir a continuidade da prestacdo dos servicos do
Orgao perante a sociedade.

Dessa forma, apesar de nao atuar diretamente na execucao dos recursos orcamen-
tarios e financeiros, vem atuando no sentido de conscientizar os colaboradores (gestores,
servidores, prestadores de servico) da nova realidade de restricao orcamentaria vigente,
ao mesmo tempo que busca garantir a manutencao das atividades das diversas areas de
atuacao do MPF, com aderéncia as normas legais e a transparéncia.

Destacamos a seguir os resultados positivos das acdes desenvolvidas pela SPO em
2018, alinhados ao Planejamento Estratégico do MPF (Portaria PGR/MPF n° 687/2011),
em especial aos objetivos estratégicos vinculados a sustentabilidade orcamentaria: “esta-
belecer prioridades claras na realizacdo de investimentos” e “assegurar a transparéncia e a
qualidade do gasto e da gestao orcamentéria”:

>>Centros de custos no MPF: em evolucdo aos sistemas internos de medicdo de custos
utilizados em exercicios anteriores, o MPF iniciou a implementacdo dos centros de
custos a partir do Siafi. O objetivo é de utilizar as informacdes disponiveis para au-
mentar a eficicia do planejamento e da alocacdo dos recursos disponiveis; e

>> Metodologia de Projecdo, Andlise e Gestao de Pagamentos (PAGP): no contexto da
EC n® 95/2016, a SPO elaborou e aplicou durante todo o ano a metodologia PAGP,
baseada no comportamento histérico dos pagamentos realizados pelo MPU, com o
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objetivo de estabelecer correlacoes estatisticas que possam fomentar o controle do
limite de pagamentos do MPU.

No contexto atual, consideramos que melhorias continuas nos processos de plane-
jamento, acompanhamento e controle orcamentarios e financeiros sdo primordiais para
atuacdo eficaz e efetiva do MPF. Dessa forma, a SPO continuara atuando dentro de suas
competéncias e atribuicées regimentais para:

>> garantir o respeito ao limite de pagamento imposto pela EC n°® 95/2016, a Lei de Res-
ponsabilidade Fiscal, a Lei de Diretrizes Orcamentdrias e as demais legislacoes vigentes;

>>manter a sustentabilidade orcamentaria do MPF para atender a crescente demanda,
por parte da sociedade, dos servicos oferecidos pelo Ministério Publico Federal;

>>aprimorar as acoes para conscientizacao dos gestores, com o objetivo de racionaliza-
cao de despesas do MPF;

>>implantar o Sisterna de Gestao de Custos no ambito do MPF, de forma a disponibili-
zar aos gestores informacdes para melhoria nos processos de alocacao de recursos;

>>incentivar aperfeicoamentos nos processos de contratacao de bens e servicos, visan-
do a economia de recursos;

>> aprimorar a gestdo de riscos no ambito do planejamento orcamentario, de modo a
antever e minimizar potenciais ameacas aos objetivos estratégicos; e

>> manter abertos canais de comunicacdo com os gestores, incentivando medidas que
visern garantir a sustentabilidade orcamentaria ao longo dos anos.

A conformidade e a confiabilidade das informacdes prestadas fundamentam-se em
informacoes extraidas dos sisternas disponiveis ao MPF, tais como Siafi, Siop, Tesouro Ge-
rencial e em informacoes prestadas pelos gestores do MPF.

Por fim, DECLARAMOS que os padroes de gestdo orcamentarios e financeiros do
Ministério Publico Federal atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade das

informacoes prestadas.

Paulo Cesar Magalhies Brayer
Secretdrio de Planejamento e Orcamento
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5.3 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Lei Orcamentaria Anual de 2018 (LOA-2018) consignou ao Ministério Publico
Federal (MPF) o montante inicial de R$ 3.883,79 milhoes. Alteracdes orcamentarias
posteriores redefiniram a dotacao para R$ 3.876,60 milhées. Esse valor corresponde a
um acréscimo de 2,7% em relacdo ao orcamento do ano anterior.

VARIACAO ORCAMENTARIA DO MPF - LOA 2018

R * _ o « DESPESAS TOTAIS VARIACAO
LOA-2017 LOA-2018 CANCELAMENTOS EM 2018 2018/2017*
3.773,41 3.883,79 719 3.876,60 10318 (+2,7%)

Fonte: Tesouro Gerencial, em 15/1/2019 - *Valores em Milhées (R$)

Tabela 22 Variacao orcamentaria do MPF - LOA 2018

Os cancelamentos de dotacdo do MPF consistiram em remanejamentos para ou-
tras unidades orcamentarias do Ministério Publico da Unido (MPU), efetivadas por
meio de créditos adicionais, para suprir insuficiéncias de dotacdo apresentadas por
essas unidades no decorrer do exercicio financeiro. Os dados analisados referem-se a
execucao orcamentaria e financeira das 35 unidades gestoras do MPF (procuradorias
da Republica, procuradorias regionais da Republica e Procuradoria-Geral da Republi-
ca), e excluem os valores descentralizados a outros 6rgdos ou unidades orcamentarias.

COMPOSICAO DO ORGAMENTO DO MPF

Sob a dtica do grupo de natureza de despesa, o orcamento do MPF é apresentado:

COMPOSICAO DO ORCAMENTO DO MPF

NATUREZA DA DESPESA DOTACAO AUTORIZADA* PERCENTUAL DA LOA-2018
Pessoal e beneficios 3.288,38 84,80%
Custeio 527,37 13,60%
Investimentos 60,85 1,60%

Fonte: Tesouro Gerencial, em 15/1/2019 - *Valores em Milhdes (R$)

Tabela 23 Composicao do orcamento do MPF
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Despesas com pessoal (despesa obrigatéria): para melhor compreenséo do total
de dispéndios com pessoal, aqui foram considerados os gastos com auxilios (trans-
porte, alimentacdo, pré-escolar, funeral) e beneficios assistenciais, além das despe-
sas de pessoal e encargos sociais.

Despesas de custeio (despesa discricionaria): despesas alocadas na prestacao dos
mais variados servicos de manutencdo organizacional de todas as unidades admi-
nistrativas do MPF. Tais gastos incluem materiais de consumo, locacdo de imoveis,
locacdo de mao de obra, pagamento de estagidrios, manutencao predial etc.

Investimentos (despesa discricionaria): sio dotacoes aplicadas no patriménio
permanente, tais como construcoes, reformas, modernizacdo de instalacées, aqui-
sicdo de equipamentos, desenvolvimento de softwares, etc.

EXECUGZ\O ORGAMENTARIA

A execucdo orcamentaria do MPF ocorre de forma descentralizada, por meio de
35 unidades gestoras (27 Procuradorias da Republica, 5 Procuradorias Regionais da
Republica, Secretaria-Geral, Secretaria de Gestao de Pessoas e Secretaria de Adminis-
tracdo, sendo as trés ultimas integrantes da Procuradoria-Geral da Republica (PGR),
em Brasilia-DF). Da dotacdo autorizada para 2018 de R$ 3.876,60 milhdes, o MPF em-
penhou R$ 3.812,80 milhdes e liquidou R$ 3.731,82 milhdes. Foram inscritos em restos
a pagar nao processados R$ 80,98 milhdes.

Do montante empenhado em 2018 pelo MPF, R$ 19,78 milhées sio oriundos de
outras unidades orcamentarias, notadamente do Ministério Publico do Distrito Fe-
deral e dos Territérios (MPDFT) e da Escola Superior do Ministério Publico da Unido
(ESMPU), relativos, principalmente, a protocolos de cooperacdo firmados entre essas
unidades orcamentdrias e o MPF para execucao descentralizada de despesas referen-
tes ao plano de satide dos servidores e membros (Plan-Assiste).
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Grafico 9  Execucao orgamentaria - 2017 X 2018

EXECUGAO FINANCEIRA

Da dotacéo referente a LOA-2018, foram pagos no exercicio R$ 3.728,20 mi-
lhoes. Também foram pagas obrigacdes oriundas de empenhos emitidos em anos
anteriores a 2018 (restos a pagar processados e ndo processados), no montante
de R$ 91,80 milhées, elevando o total pago em 2018 para R$ 3.820,00 milhées.

DISPENDIOS COM PESSOAL

As despesas com pessoal em 2018 representaram 84,8% do total autorizado na LOA.

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAQ

Em comparacdo com 2017, houve um incremento de 2,2%, decorrente, principalmente,
de progressdes de carreiras e da implementacio de duas parcelas (junho e novembro) do
reajuste dos servidores, concedido pela Lei n° 13.316, de 20 de julho de 2016. A execu-
¢ao dessa classe de despesa ficou préxima da integralidade, com 97,7% da dotacéo efe-
tivamente pagos no exercicio. A tendéncia para esse gasto é de aumento nos proximos
anos, haja vista a implementacao da ultima parcela de reajuste dos servidores do MPU,
incidente a partir de 1° de janeiro de 2019 e a concessao de reajuste do subsidio da pro-
curadora-geral da Republica, autorizado pela Lei n° 13.753, de 26 de novembro de 2018.

VALORES PAGOS (INCLUI PAGAMENTO DE RESTOS A PAGAR) 2017 X 2018

) G 0.127,17
A S D 222991
It nistas D 390,52
nativos e pensionistas - 394,56
Contribuicio patrony S 35697
ontribuicao patrona - 359,08
Ailio e benefict - 2458
UXl1110 € benericios - 253,9
600 1.200 1.800 2.400
B 2017 M 2018

Inclui pagamento de restos a pagar - Valores em Milhées (R$) - Fonte: Tesouro Gerencial, em 15/1/2019

Grafico 10 Valores pagos 2017X2018
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DESPESAS DE CUSTEIO CUSTEIO 2018 - % DE PAGAMENTO POR ELEMENTO DE DESPESA
Em 2018, a dotacao disponivel para despesas de custeio foi de R$ 527,37 milhdes,

R$ 4,84 milhdes abaixo do disponivel no exercicio anterior (R$ 532,21 milhées). Foram
.. o o o .

pagos no exercicio R$ 504,82 milhdes, sendo que R$ 35,49 milhoes (7./0) sdo relativos a Locagiiode MiodeObra (D - ~%

pagamento de restos a pagar. Os gastos mais representativos de custeio concentram-se

em locacdo de mao de obra e servicos de terceiros - pessoa juridica, com 34,4% e 26,2% Outros Servicos de Terceiros - PJ (G 26.2%

dg mor.1tar.1te,pago, respectlvamente.DaQas as limitacoes 1mpostaAs pejlo Novo Regime e T

Fiscal instituido pela Emenda Constitucional n° 95/2016, a tendéncia esperada para

despesas de custeio é manter-se estavel ou mesmo reduzir-se, a medida que se im- Servicos de Tecnologia da Informacio (D 10,3%

plementam diversas acdes para reducdo e racionalizacdo desses gastos na Instituicao.

Outros Servicos de Terceiros - PF - 7.7%

Diarias (@D 3,8%

CUSTEIO 2018* Material de Consumo @ 2,5%

LIRS0 B = e VALORES PAGOS* Passagens e Despesas com Locomocio @ 1,4%
Locacdo de mao de obra 173,55
x o
Outros servicos de terceiros - pessoa juridica 132,13 Auxilio-Transporte § 07%

Indenizacoes e restituicoes 62,80 Outras Despesas de Custeio y 0,5%

Servicos de Tecnologia da Informacéao 51,88

Qutros servicos de terceiros - pessoa fisica 39,11 0.0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%
Diarias 19,29

Material de consumo 12,57 B % DE PAGAMENTO POR ELEMENTO DE DESPESA

Passagens e despesas com locomocao 7,27

Auxilio transporte 3,63 Fonte: Tesouro Gerencial, em 15/1/2019

Qutras despesas de custeio 2,58

TOTAL 504,82 Grafico 11 Custeio 2018 - % de pagamento por elemento de despesa

* Despesas do exercicio mais restos a pagar pagos - *Valores em Milhées (R$)
** Classificagio dos insumos utilizados ou adquiridos.
Fonte: Tesouro Gerencial, em 15/1/2019 INVESTIMENTOS

As despesas com investimentos sofreram reducao de 50% em relacdo ao
Tabela 24 Custeio 2018 autorizado em 2017. As maiores reducdes ocorreram em Obras e Instalacoes,
em que sao alocados os valores com projetos especificos de construcoes e de re-
formas de iméveis. Em 2018 houve reducao de R$ 38,09 milhdes (-61,4%) nesse
elemento de despesa em comparacdo com 2017.
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DOTAGCAO AUTORIZADA - TOTAL DE INVESTIMENTOS*
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DOTAGAO AUTORIZADA - 2017 X 2018*
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Fonte: Tesouro Gerencial, em 15/1/2019 - *Valores em Milhées (R$)

Grafico 13 Dotacao autorizada - 2017 X 2018

Nas demais despesas de investimentos, a reducao foi de R$ 22,97 milhées, que
corresponde a -38,3% na mesma base de comparacao.

Essa expressiva reducdo em investimentos decorre das restricdes orcamentarias
impostas pela EC n° 95/2016 e da consequente priorizacao de gastos com pagamento

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAQ

de folha de pessoal e despesas de manutencao (custeio) das unidades.

Quanto aos pagamentos efetuados, em 2018, somando-se também os relativos a
restos a pagar, obtém-se o montante de R$ 77,73 milhdes pagos, R$ 52,24 milhées abai-
xo do que foi pago no ano anterior (R$ 129,97 milhoes).

Excluindo-se as despesas com construcoes e reformas, classificadas como Obras e
Instalacoes, o MPF pagou o montante de R$ 36,76 milhdes em 2018.

Os maiores percentuais de pagamento dessas despesas estao relacionados a equi-
pamentos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo (TIC) e a aquisicao e desenvol-
vimento de softwares, em linha com a politica de nacionalizacdo de produtos informa-
cionais do MPF, privilegiando o acesso digital ao fisico.

DESPESAS PAGAS EM 2018 - OUTROS INVESTIMENTOS
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Fonte: Tesouro Gerencial, em 15/1/2019 - *Valores em Milhdes (R$) - Inclui restos a pagar

Grafico 14 Despesas pagas em 2018 - outros investimentos
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DOTACAO E EXECUGCAO DAS DESPESAS DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL EM 2017 E 2018*

2017 2018 Variacioem R$ Variacido em %
DESPESAS | Dotacdo atual  Empenhado Liquidado Pago RP pago? Dotacgdo atual | Empenhado Liquidado Pago RP pago!
A B C D E G H I J K=I-D L=I/D
Pessoal? 3.119,30 3.125,07 3.117,82 311781 4,65 3.288,38 3.237,74 3.231,00 3.230,90 6,55 113,08 3,6%
Custeio 532,21 507,90 466,48 464,70 29,27 527,37 519,72 472,67 469,33 35,49 4,63 1,0%
Investimentos® 121,90 95,65 55,00 54,50 75,48 60,85 55,34 28,14 27,97 49,76 -26,53 -48,7%
TOTAL 3.77341 3.728,62 3.639,30 3.637,01 109,40 3.876,60 3.812,80 3.731,82 3.728,20 91,80 91,18 2,5%

1 Restos a pagar processados e nio processados pagos. 2 Inclui beneficios e contribuicdo patronal. Fonte: Tesouro Gerencial, em 15/1/2019 - *Valores em Milhées (R$)

3Contempla inversoées financeiras (GND-5). Esse grupo de despesa constou apenas da LOA-2017, no valor de 2,9 milhdes, que ficou integralmente contingenciado.

Tabela 25 Dotacdo e execucdo das despesas do Ministério Publico Federal em 2017 e 2018

Dado o cendrio de restricdo orcamentaria vigente, a tendéncia para investimentos
no MPF, tanto em termos de construcoes, reformas e modernizacao de sedes quanto
de aquisicdo de equipamentos e outros bens permanentes, é de acentuada reducao. Fo-
ram suspensos novos projetos de construcao e aquisicao de edificios-sede, bem como
de implantacdo de novas procuradorias da Republica.Na alocacdo das dotacoes, foram
priorizadas obras em fase de conclusdo, obedecendo a critérios estritamente técnicos
estabelecidos pela Secretaria de Engenharia e Arquitetura do MPF. Na medida do exe-
quivel, deverd ser dada atencdo especial a investimentos na area de TIC, visando a di-
gitalizacdo de processos e procedimentos, tanto da area fim quanto da administrativa,
uma vez que esse investimento gera reconhecidos impactos positivos.

CONTINGENCIAMENTO DE DESPESAS

DOTAGAO E DESPESA CONTINGENCIADA 2017 X 2018*

2017 2018
Dotacao 654,12 588,22
Contingenciada 19,45 0,53

Fonte: Tesouro Gerencial, em 15/1/2019
*Valores em Milh&es (R$)

Tabela 26 Dotacdo e despesa contingenciada 2017 x 2018
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Previsto na Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e na Lei de Diretrizes Orcamen-
tarias (LDQO), o contingenciamento consiste no retardamento ou na inexecucao de
parte da programacao das despesas discriciondrias (custeio e investimento) prevista
na LOA em funcao da insuficiéncia de receitas.

No ano de 2018 ficaram contingenciados R$ 529.634,00, quantia equivalente a
apenas 0,1% das despesas contingenciaveis do MPF. Dessa forma, ndo houve impac-
to negativo relevante na programacao orcamentaria decorrente dessa limitacdo de
empenho. No ano anterior, o montante bloqueado atingiu R$ 19,45 milhées (3% das
despesas contingenciaveis).

RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES A 2018

Restos a pagar sdo despesas empenhadas, mas nao pagas até 31 de dezembro do
ano em que foi ordenada a despesa. Tais despesas, para fins contabeis, sdo classificadas
em processadas (o credor ja cumpriu sua obrigacdo, tendo o direito de receber o paga-
mento) e ndo processadas (0 mesmo que nao liquidada, ou seja, ainda nao foi apurado
se o credor cumpriu com a obrigacao).

Em relacdo aos restos a pagar cujos empenhos foram emitidos em exercicios
anteriores a 2018 (processados e ndo processados), havia um saldo inicial de R$
180,34 milhées. Foram cancelados R$ 35,84 milhdes e pagos R$ 91,80 milhdes,
restando um saldo a pagar de R$ 52,69 milhées.

O MPF vem envidando esforcos para diminuir o volume desses passivos or-
camentdrios, uma vez que eles entram no computo do limite de pagamento a que
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o Orgéo est4 submetido por forca da EC n° 95/2016, impactando negativamente SALDO A PAGAR POR ANO DE EMISSAO DO EMPENHO*
a programacao financeira do exercicio
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Grafico 16 Saldo a pagar por ano de emissao do empenho
Fonte: Tesouro Gerencial, em 15/1/2019 - *Valores em Milhées (R$) -
Grafico 15 Restos a pagar de exercicios anteriores a 2018 CONFORMIDADE DA GESTAO ORGAMENTARlA E FINANCEIRA

O MPF, instituicao essencial a funcao jurisdicional do Estado, tem como missao preci-
pua a defesa da ordem juridica, do regime democratico e dos interesses sociais e individu-
ais indisponiveis. Sua area de atuacao abrange assuntos variados, entre os quais: Direitos
Sociais, Ordem Econdmica, Direitos do Consumidor, Meio Ambiente, Criminal, Combate
a Corrupcao, Defesa das Populacées Indigenas, Controle Externo da Atividade Policial etc.

Consideradas as especificidades de cada area de atuacao das unidades ministeriais, a
execucao orcamentaria e financeira no ambito do MPF ocorre de maneira descentraliza-
da, de modo a permitir aos gestores mais agilidade e efetividade em suas acées, resultando
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em melhores servicos a sociedade. E nesse contexto que os atos de gestio orcamentaria e
financeira praticados pelas unidades gestoras do MPF, em 2018, encontram-se em absolu-
ta conformidade com a legislacao aplicavel.

Também néo pode deixar de ser mencionado o esforco despendido para cumprir o
disposto na EC n® 95/2016, que instituiu o novo regime fiscal (NRF) no ambito dos orca-
mentos fiscal e da seguridade social. Por intermédio da Secretaria de Planejamento e Or-
camento (SPO/MPF), foram implementadas medidas para o estrito cumprimento do limite
de pagamento prescrito para o Orgao, sem afetar sua capacidade de entregar resultados e
gerar valor a coletividade.

Entre as principais medidas visando a contencdo de despesas e a melhora da qua-
lidade dos gastos no ambito do MPF, podem-se citar: desenvolvimento da metodologia
Projecdo, Andlise e Gestao de Pagamentos (PAGP), baseada no comportamento histérico
dos pagamentos feitos pelo MPU, com o objetivo de estabelecer correlacdes estatisticas
que possam fomentar o controle do limite de pagamentos nos exercicios subsequentes;
conscientizacao dos gestores para uma nova realidade fiscal, na qual é imperativo “fazer
mais com menos’, prestigiando o principio da eficiéncia; controle criterioso das despesas
relativas a restos a pagar (de acordo com o NRF, o pagamento de restos a pagar afeta di-
retamente o montante de pagamentos que o Orgdo pode efetuar, impactando negativa-
mente o planejamento); suspensao de implantacao de novas procuradorias da Republica
e avaliacdo quanto a viabilidade de fusdo ou incorporacdo de unidades existentes, sem
prejuizo da atuacao ministerial na regiao.

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

>> DESAFI0S

1) proporcionar adequado suporte financeiro as unidades do MPF, ndo obstante o ce-
néario econdmico-fiscal adverso;

2) conscientizar os colaboradores (gestores, servidores, prestadores de servico) da nova
realidade de restricdo orcamentaria vigente;

3) sugerir, com foco na sustentabilidade orcamentaria, a restricao de aportes financei-
ros a areas, atividades ou projetos passiveis de reducdo ou paralizacdo, com o menor
impacto possivel nas dreas envolvidas;

4) buscar a melhora permanente dos gastos da Instituicdo, sem descuidar da aderéncia
as normas legais e a transparéncia; e

5) respeitar o limite de pagamento imposto pela EC n° 95/2016 ao mesmo tempo que cres-
ce ademanda, por parte da sociedade, dos servicos oferecidos pelo Ministério Publico.
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>>AGOES

1) aprimorar as a¢des para conscientizacao dos gestores, com o objetivo de racionaliza-
cdo de despesas do MPF;

2) implantar o Sistema de Gestdo de Custos no ambito do MPF;

3)incentivar aperfeicoamentos nos processos de contratacdo de bens e servicos, visan-
do a economia de recursos;

4) aprimorar a gestao de riscos no &mbito do Planejamento Orcamentario, de modo a
antever e minimizar potenciais ameacas aos objetivos estratégicos;

5) ampliar os canais de comunicacao com os gestores, incentivando medidas que visem
a garantir a sustentabilidade orcamentaria ao longo dos anos.

54 GESTAO DE CUSTOS

Conforme a legislacdo brasileira pertinente, a contabilidade deve permitir o
acompanhamento dos custos no servico publico (Lei n° 4.320/1964, art. 85 e art. 99),
determinando os custos dos servicos de forma a evidenciar os resultados da gestdo
(Decreto-Lei n° 200/1967, art. 79) apurando-os por projetos e atividades (Decreto
n° 93.872/1986, art. 137). A Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n°
101/2000, art. 50) estabeleceu ainda que a Administracdo Publica manterd um sis-
tema de custos que permita a avaliacao e acompanhamento da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial. A partir da Portaria STN n® 157/2011, criou-se o Sistema de
Custos do Governo Federal. A Secretaria do Tesouro Nacional implementou o Siste-
ma de Informacao de Custos (SIC), com o objetivo de acompanhar e avaliar a gestdo
de custos dos programas das unidades da Administracdo Publica Federal e o apoio
aos gestores no processo decisério. O Ministério Publico Federal (MPF) é um 6rgéao
setorial, nos termos da Portaria STN n® 157/ 2011.

A gestdo das informacoées de custos do MPF ocorre a partir dos dados extraidos
do Siafi, complementado com métricas fisicas de sistemas internos. O cruzamento
dessas informacoées contribui com relatérios que possuem o propésito de subsidiar
as tomadas de decisdes dos gestores, fomentar a melhoria na qualidade do gasto e a
alocacéo de recursos no MPF.

Todos os resultados a serem apresentados foram gerados no Tesouro Geren-
cial, de 11/01/2019. A meétrica utilizada para indicar os custos do MPF no periodo
foi a “Valor Custo Direto VPD’, que demonstra as variacdes patrimoniais dimi-
nutivas, conforme o modelo tedrico adotado pela Secretaria do Tesouro Nacional
- STN. Ressaltamos que os resultados com foco em custos podem ser diferentes do



foco orcamentario.

Até o momento, o MPF utilizou como metodologia a identificacdo dos custos
das Unidades Administrativas de Gestdo - UAG, que sdo responsaveis pela definicdo
de diretrizes para implantacao e pela implementacao de politicas institucionais, ndo
necessariamente separando os custos em areas finalisticas e de suporte. Os custos
totais do MPF estao demonstrados na tabela a seguir:

CUSTOS TOTAIS DO MPF*

Financeiro 2.445,64
Primario discricionario 478,15
Primario obrigatério 359,00

* Valores em Milhées (R$)

Tabela 27 Custos totais do MPF

As despesas obrigatdrias e financeiras corresponderam a aproximadamente 85% dos
custos do MPF. De 2017 para 2018, considerando apenas os custos relacionados as des-
pesas discriciondrias, houve uma reducao de aproximadamente R$ 9,9 milhdes (de 488
milhdes para 478,1 milhdes). A evolucao por UAG estd demonstrada na tabela a seguir:

EVOLUCAO DAS DESPESAS DISCRICIONARIAS DO MPF*

2017 2018
Outros 6,83 6,19
SEJUD 9,24 8,09
SECOM 9,43 6,35
SEA 13,37 14,75
SSIN 15,78 15,19
SA 19,32 15,26
CVE 28,99 30,38
STIC 59,06 54,90
SGP 98,52 102,72
PRse PRRs 227,46 224,32

* Valores em Milhées (R$)

Tabela 28 Evolugao das despesas discricionarias do MPF

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAQ

Os principais itens de custos, referentes as despesas discricionarias em 2018, foram:

PRINCIPAIS ITENS DE CUSTOS DAS DESPESAS DISCRICIONARIAS*

Vigilincia  CHNEE 50,27
I — 7312
Custos de Pessoal _ 59,11
Tecnologia da Informacdo |G 54,74
Apoio Administrativo — 3314 :
Estagidrios |GEND 30
Limpeza — 28,97
Energia Elétrica (D 24,58
Outros HENNNNND 24,49
Didrias |(EENED 21,55
Servicos Técnicos Especializados | (HIIED 19,26
Demais Servicos de Terceiros | (HID 18,5
Copeiragem @D 10,44 ‘ ‘ ‘
0 225 45 67,5 90

Demais Servicos Prediais

B VALORESPAGOS
* Valores em Milhées (R$)

Grafico 17 Principais itens de custos das despesas discricionarias

No MPF, o programa “Defesa da Ordem Juridica” concentra os principais custos
relacionados as atribuicées do Orgao, conforme demonstrado na tabela & frente.

Cada programa pode ser subdividido em acdes, que denotam o objetivo dos custos
realizados pelo Orgdo. Considerando somente as despesas discricionarias, a acio que
mais contribui para o funcionamento da Instituicdo, que concentra grande parte dos
custos ligados diretamente a sua atuacao ¢ a “Defesa do Interesse Publico no Processo
Judiciario”. Essa acdo inclui toda a despesa com o custeio do MPF, contribuindo com a
estrutura necessaria para que possa cumprir sua missdo institucional.
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CUSTOS POR PROGRAMA GOVERNAMENTAL"

2018
Defesa da ordem juridica 2.920,33
Previdéncia de inativos e pensionistas da Unido 362,44
Operacoes especiais: outros encargos especiais 0,01

* Valores em Milhoes

Tabela 29 Custos por programa governamental

CUSTOS POR ACAO ORCAMENTARIA*

2018
Defesa do interesse publico no processo judiciario - Ministério Publico 415,72
Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes pubicos 55,94
Comunicacéo e divulgacado institucional 6,34
Outros 0,14

* Valores em Milhoes

Tabela 30 Custos por acao orcamentaria

Em um cendrio de restricdo orcamentdria e pela necessidade continua de de-
monstrar resultados satisfatérios aos cidadaos, cabe ao MPF ampliar a utilizacao
de instrumentos de governanca que resultem em melhor alocacdo dos recursos
disponiveis. A evolucdo continua do Sistema de Informacoes de Custos é essencial
para que o MPF atinja esse objetivo.

Em evolucdo aos sistemas internos de medicao de custos utilizados em exerci-
cios anteriores, o MPF iniciou a implementacdo dos centros de custos correspon-
dentes as procuradorias da Republica (PRs), procuradorias regionais da Republica
(PRRs) e procuradorias da Republica nos municipios (PRMs) a partir do Siafi. A
meta é que em 2019 todas as unidades do MPF estejam utilizando os centros de
custos para planejar seus gastos, alocando de maneira mais eficiente os recursos
disponiveis.

A partir da utilizacdo dos centros de custos, as acdes futuras estardo relaciona-
das a implementacao de uma ferramenta de Business Intelligence (BI), para que as
unidades possam utilizar varias informacdes e métricas de custos para a melhoria
das tomadas de decisdes, alocacdo de recursos e, consequentemente, melhoria na
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qualidade dos gastos publicos e seus resultados.

Além da implementacio do BI, a automatizacao no tratamento das despesas de
pessoal é um desafio a ser enfrentado nos préximos exercicios. Apds a superacao
dessas barreiras, sera possivel analisar, considerando os critérios de oportunidade
e conveniéncia, a viabilidade da classificacdo dos custos em area finalistica e de
suporte, orientando os gestores na tomada de decisao consciente e fundamentada.

Os gestores do MPF possuem uma cultura estabelecida ao se trabalhar com os
recursos disponiveis. Um dos desafios serd a utilizacdo efetiva das ferramentas de
custos na administracao dos recursos, de forma que todos os gestores se habituem
a levar em consideracao as informacoes de custos para a tomada de decisdo. Dessa
forma, o MPF busca estabelecer instrumentos de analise de custos que disponham
de informacoes fidedignas, expostas com clareza ao usuario final.

5.5GESTAO DE PESSOAS

CONFORMIDADE LEGAL

LEGISLAGI-&O APLICAVEL A GESTAO DE PESSOAS DO MPF

O Ministério Publico Federal observa um extenso conjunto de regras e diretri-
zes definidas em lei e pelos érgdos de controle interno e externo para assegurar a
conformidade dos processos de gestdo de pessoas a legislacdo e as normas internas
aplicaveis.

LEGISLACAO APLICAVEL A GESTAO DE PESSOAS DO MPF

Leis Complementares 2
Leis 15
Decreto

Resolucdes

Instrucoes

Portarias 56
Ato conjunto

Carta de conjuntura

Tabela 31 Legislac3o aplicavel a gestao de pessoas do MPF



Ademais, o MPF revisa frequentemente as normas internas de gestdo de pes-
soas, de forma a assegurar a conformidade legal de seus processos. Nesse sentido,
em 2018, foram editadas ou atualizadas 17 portarias com impacto na atuacdo de
todo o Ministério Publico da Unido e 6 com efeitos apenas no ambito do MPF.

APONTAMENTO DOS ORGAOS DE CONTROLE

As diligéncias e apontamentos dos érgaos de controle (TCU, CNMP e Auditoria
Interna do MPU) sdo acompanhadas frequentemente para que sejam dados os de-
vidos atendimentos pelas unidades envolvidas e para que sejam adotadas medidas
de carater definitivo para solucionar eventuais achados.

SISTEMA E-PESSOAL - INDICIOS ENCAMINHADOS AO TCU

Tratado em processo de controle externo
15,0%

\

Arquivamento
13,0% —

N

Em monitoramento pelo TCU
72,0%

® Em monitoramento pelo TCU
® Arquivamento
Tratado em processo de controle externo

Grafico 18 Sistema e-pessoal - indicios encaminhados ao TCU

Em 2018, o MPF passou a compartilhar com o TCU o processamento de sua fo-

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAQ

lha de pagamento. Tal iniciativa possibilitou a Corte de Contas fazer cruzamento das
bases de dados de pagamento do MPF com as bases de dados de outros érgdos em
todas as esferas da Unido, bem como com a base da Relacdo Anual de Informacoes
Sociais (Rais). Essa sistematica facilitou o monitoramento e o tratamento de indicios
de acumulacdo irregular de cargos, empregos, funcdes, proventos de aposentadorias e
pensoes, entre outros. Dos 323 esclarecimentos de indicios encaminhados ao TCU em
2018, 231 permanecem em monitoramento por aquele érgdo, 50 foram tratados em
processo de controle externo e 42 foram arquivados.

AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO: DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES E MEMBROS
POR SITUACAO FUNCIONAL, UNIDADES, UNIDADE DE EXERCICIO, SITUACAO FUNCIONAL,
GENERO, DEFICIENCIA, MEDIA DE IDADE, AREA DE ATUAGAO, CARREIRA, EVASAD, FAIXA
SALARIAL, RACA E FAIXA ETARIA

Os 1.143 membros e 10.045 servidores do MPF estavam assim distribuidos, ao
final de 2018:

SITUACAO FUNCIONAL - CORPO FUNCIONAL DE MEMBROS E

SERVIDORES DO MPF

Requisitados (299)
2,7%
>~

Sem vinculo (875)

78% — Servidores (8.871)
,070

- 79.3%

_—
Membros (1.143)
10,2%

@ Servidores (8.871)
Sem vinculo (875)

@® Membros (1.143)
@ Requisitados (299)

Grafico 19 Situacao funcional - Corpo funcional de membros e servidores do MPF
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INTEGRANTES DO MPF - DISTRIBUICAO NAS UNIDADES GENERO - CORPO FUNCIONAL DE SERVIDORES DO MPF

Procuradoria-Geral da Republica 19,04% Numeros Total %
Procuradorias Regionais da Republica 12,49% Analistas 1340
Procuradorias da Republica 40,05% Técnicos 2488
. — o Mulheres o 4529 45,09%
Procuradorias da Republica nos municipios 28,42% Requisitadas 178
Cargo em comissdo 523
Tabela 32 Integrantes do MPF - Distribuicao nas Unidades Analistas 1311
Técnicos 3732
Homens . 5516 54,91%
" Requisitadas 121
UNIDADE DE EXERCICIO - CORPO FUNCIONAL e Sy p—— 352

DE MEMBROS E SERVIDORES DO MPF

PRM PR PRR PGR Tabela 34 Género - Corpo funcional de servidores do MPF
Analistas 653 977 347 674
Técnicos 1.891 2.570 675 1.084 o
- GENERO - CORPO FUNCIONAL DE MEMBROS DO MPF
Requisitados 51 111 21 116
Sem vinculo 212 368 140 155 Numeros Total %
Procuradores requisitados - - 1 7 Procuradoras requisitados 4
Procuradores da Republica 372 448 - 16 Procuradoras da Republica 245
o _— Mulheres . I 337 29,48%
Procuradores Regionais da Republica 1 7 213 5 Procuradoras Regionais da Republica 65
Subprocuradores Regionais da Republica - - - 73 Subprocuradoras Regionais da Republica 23
Procuradores requisitados 4
Tabela 33 Unidade de exercicio - Corpo funcional de membros e servidores do MPF T Procuradores da Republica 591 806 70.52%
Procuradores Regionais da Republica 161 ’
Subprocuradores Regionais da Republica 50

Tabela 35 Género - Corpo funcional de membros do MPF

PESSOAS COM DEFICIENCIA - CORPO FUNCIONAL DE SERVIDORES DO MPF

Numeros Total %
Analistas 115
Técnicos 180
Mulheres e < 299 0,029%
Homens Requisitadas 3
Cargo em comissao 1

Tabela 36 Deficientes - Corpo funcional de servidores do MPF
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PESSOAS COM DEFICIENCIA - CORPO FUNCIONAL DE MEMBROS DO MPF* AREA DE ATUACAO - CORPO FUNCIONAL DE SERVIDORES DO MPF

Numeros Total %
Procuradoras requisitados -
Procuradoras da Republica 1
Mulheres o o 1
Procuradoras Regionais da Republica -
Subprocuradoras Regionais da Republica . 0.0034% framds A“Y;gﬁyﬁn
Procuradores requisitados - ’ 50,69% '
Procuradores da Republica 3
Homens 3

Procuradores Regionais da Republica -

Subprocuradores Regionais da Republica -

* em relacao ao total de membros. ) )
@® Areafim ® Areameio

Tabela 37 Deficientes - Corpo funcional de membros do MPF

MEDIA DE IDADE* - CORPO FUNCIONAL DE SERVIDORES DO MPF Grafico 20 Area de atuacio - Corpo funcional de servidores do MPF

Analistas 40,6
Técnicos 425 CARREIRA - CORPO FUNCIONAL DE MEMBROS E SERVIDORES DO MPF
Requisitados 453
Cargo em comissao 40,9 Total %
*Em anos Analistas 2.651 23,70%
Técnicos 6.220 55,60%
Tabela 38 Média de idade - Corpo funcional de servidores do MPF Requisitados 299 2,67%
Sem vinculo 875 7,82%
. Procuradores requisitados 8 0,07%
MEDIA DE IDADE* - CORPO FUNCIONAL DE MEMBROS DO MPF P )
Procuradores da Republica 836 7.47%
Procuradores requisitados 441 Procuradores Regionais da Republica 226 2,02%
Procuradores da Republica 40,9 Subprocuradores Regionais da Republica 73 0,65%
Procuradores Regionais da Republica 53,6
Subprocuradores Regionais da Reptblica 62 Tabela 40 Carreira - Corpo funcional de membros e servidores do MPF
*Em anos

No que se refere a evasao de membros e servidores do MPF, ao final de 2018, o
Tabela 39 Média de idade - Corpo funcional de membros do MPF percentual de rotatividade aferido para membros foi de 0,35% e para servidores 0,55%
(medicdo referente ao 2° semenstre de 2018). Esse percentual considerouo total de
vacancias ocorridade no periodo em relacao ao total de vagas ocupadas no mesmo
periodo (ndo considera requisitados os servidores sem vinculo).
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FAIXA SALARIAL - SERVIDORES DO MPF FAIXA SALARIAL - MEMBROS DO MPF

, | cm— 26 62% | | |
Até R$ 10 mil : : :
eRsomil g7 2z - — 6593%
: : Até R$ 30 mil :
. . OO 529% | | I 2.00%
Ré10mila RS 15 mil C— 55 01% ‘
. | cm— 18 46% ‘ ‘ ‘ ‘
R$ 15 mil a R$ 20 mil ‘ : ‘ : i
CE—— 26.35% | ‘ ‘ o |
: : : 22,51% !
‘ : | R$ 30 mil a R$ 35 mil .
& 565% | 3 3 3 | — 77,66%

R$ 20 mil a R$ 25 mil - 925%

.  1095%
R$25milaR$30mil 1,89%

. @ 971%
R$ 35 mil a R$ 39 mil @ 203%

. . 0,04%
Acima de R$ 30 mil 0.25%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Servidores Ativos I Servidores Inativos B Membros Ativos B Membros Inativos
Grafico 21 Faixa Salarial - Servidores do MPF Grafico 22 Faixa Salarial - Membros do MPF
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RACA - CORPO FUNCIONAL DE SERVIDORES DO MPF

Mulheres

Homens

Analistas

Técnicos

Requisitadas

Cargo em comissao
TOTAL DE SERVIDORAS
Analistas

Técnicos

Requisitadas

Cargo em comissao
TOTAL DE SERVIDORES
TOTAL GERAL
PERCENTUAL DE SERVIDORES

Tabela 41 Raga - Corpo funcional de servidores do MPF

Mulheres

Homens

Procuradoras requisitados

Procuradoras da Republica
Procuradoras Regionais da Republica
Subprocuradoras Regionais da Republica
TOTAL DE PROCURADORAS
Procuradores requisitados

Procuradores da Republica
Procuradores Regionais da Republica
Subprocuradores Regionais da Republica
TOTAL DE PROCURADORES

TOTAL GERAL

PERCENTUAL DE PROCURADORES

Tabela 42 Raca - Corpo funcional de membros do MPF

Branca
1003
1687

104
360
3174
892
2256
61
246
3455
6629
65,99%

RACA - CORPO FUNCIONAL DE MEMBROS DO MPF

Branca
2
214
55
18
289
2
463
122
44
631
920
80,49%

Preta
31
80

8
20
139
51
210
10
15
286
425
4,23%

Preta

1

Parda
232
547

59
105
943
292

Parda

11,37%

Amarela Indigena Nao. Inf.
24 1 49
95 3 76

3 = 4

9 1 8
131 5 137
19 1 56
92 12 114

2 - 8

7 - 13
120 13 191
251 18 328

2,50% 0,18% 327%

Amarela Indigena Nao. Inf.
- - 2
2 - 8
2 - 3
1 - 3
5 - 16
7 1 20
1 - 18
- - 4
8 1 42
12 1 58
1,14% 0,09% 5,07%
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FAIXA ETARIA - CORPO FUNCIONAL DE SERVIDORES DO MPF

18 a 24 anos 25a 29 anos 30a 39 anos 40 a 49 anos 50 a 59 anos 60 anos ou mais
Analistas - 63 652 444 165 16
Técnicos 8 123 997 859 433 68
Mulheres
Requisitadas 1 15 63 37 40 22
Sem Vinculo 55 211 177 58 12 10
Analistas - 70 583 424 207 27
Técnicos 9 203 1252 1307 811 150
Homens o
Requisitadas 2 5 36 29 26 23
Sem Vinculo 36 143 110 26 18 19
TOTAL GERAL 111 833 3870 3184 1712 335
PERCENTUAL DE SERVIDORES 1,11% 8,29% 38,53% 31,70% 17,04% 3,33%

Tabela 43 Faixa etaria - Corpo funcional de servidores do MPF

FAIXA ETARIA - CORPO FUNCIONAL DE MEMBROS DO MPF

18 a 24 anos 25a 29 anos 30 a 39 anos 40 a 49 anos 50 a 59 anos 60 anos ou mais
Procuradoras requisitados - - 1 2 1 -
Procuradoras da Republica - 7 108 112 14 4
Mulheres o S
Procuradoras Regionais da Republica - - 1 22 30 12
Subprocuradoras Regionais da Republica - - - - 24 26
Procuradores requisitados - - 1 2 1 -
Procuradores da Republica - 7 266 246 66 6
Homens . . -
Procuradores Regionais da Republica - - - 48 85 28
Subprocuradores Regionais da Republica - - - - 24 26
TOTAL GERAL - 14 377 432 229 91
PERCENTUAL DOS PROCURADORES - 1,22% 32,98% 37,80% 20,03% 7,96%

Tabela 44 Faixa etaria - Corpo funcional de membros do MPF

CONCURSOS, ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGAO DE PESSOAS

Em relacédo ao recrutamento externo, o MPU promoveu o 10° concurso publico listas e 59 técnicos para o MPF. Nessa esteira também foi feito o 29° concurso para
para os cargos de Analista do MPU - Especialidade: Direito e de Técnico do MPU - procuradores da Repuiblica, no qual foram nomeados 17 membros para a Instituicao.
Especialidade: Administracdo no qual foram nomeados 99 servidores, sendo 40 ana- O Programa de Recrutamento e Selecdo Interna no ambito do MPF, regula-
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mentado pela Portaria PGR n°® 778, de 28 de agosto de 2017, visa auxiliar os ges-
tores a atrair os talentos da Instituicdo, de forma a promover a qualidade dos ser-
vicos prestados e possibilitar o desenvolvimento dos servidores em suas areas de
competéncias, com aprimoramento do desempenho no contexto do trabalho.

O processo seletivo é deflagrado a pedido da area interessada e envolve a des-
cricdo das competéncias requeridas para a vaga ofertada, divulgada na lista de
e-mails e publicada nas midias internas da unidade. O processo seletivo em ques-
tdo contempla também a triagem curricular dos inscritos.

Destaca-se que, na Procuradoria-Geral da Republica, em 2018, foram abertos
169 processos de recrutamento interno, que culminaram na selecao de 70 servido-
res para preenchimento de vagas nas areas meio e fim da Procuradoria, sendo 43
deles para exercicio de funcdo de confianca ou cargo em comissao.

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL (ATIVO, INATIVO E PENSIONISTA),
EVOLUGI\O DOS ULTIMOS ANOS E JUSTIFICATIVA PARA 0 AUMENTO/ DIMINUIGI\O

A despesa de Pessoal e Encargos Sociais (GND 1) do Ministério Publico Fede-
ral (MPF), no exercicio de 2018, de R$ 2.977.332.712,19 (dois bilhées, novecentos
e setenta e sete milhodes, trezentos e trinta e dois mil, setecentos e doze reais e
dezenove centavos), tomando-se por base as despesas liquidadas. Isso representa
um acréscimo de 3,6% em relacdo ao exercicio anterior, conforme a tabela a seguir:

COMPARATIVO ENTRE DESPESAS DE PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

2017 2018
20TP - Ativos civis R$ 2.123.576.455,17 R$ 2.225.119.651,75 75%
O9HB - Patronal R$ 358.874.078,84 R$ 359.028.351,38 12%
0181 - Aposentadoria e pensées R$ 390.110.969,52 R$ 393.184.709,06 13%

Tabela 45 Comparativo entre despesas de pessoal e encargos sociais

Pode-se verificar também, na tabela anterior, a percentagem na distribuicdo das
despesas que envolve o pagamento de pessoal ativo, pessoal inativo e patronal em 2018.

Quanto as despesas com pessoal ativo, responsaveis pela maior parte das execu-
¢des do GND 1 (Grupo de Natureza da Despesa), 97,2% destas se referem a vantagens
fixas, como o pagamento de subsidios e vencimentos basicos, além de cargos em co-
missado, gratificacoes e adicionais de qualificacao.

ALOCACGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAOQ

DISTRIBUICAO PERCENTUAL DAS EXECUCOES

DE PESSOAL ATIVO - 2018

DESCRICAO PERCENTUAL
Beneficios diversos 0,01%
Previdéncia complementar 0,43%
Vantagens fixas 97,20%
Patronal - servidores sem vinculo 0,66%
Vantagens variaveis 1,36%
Sentencas judiciais 0,00%
Exercicios anteriores - ativos 0,10%
Pessoal requisitado 0,24%
TOTAL 100%

Tabela 46 Distribuicao percentual das execugdes de pessoal ativo em 2018

Os principais acréscimos e decréscimos na execucao referente a pessoal ativo se
encontram justificados da seguinte forma:

ACRESCIMOS E DECRESCIMOS NA EXECUGCAO DE PESSOAL ATIVO

ITEM % JUSTIFICATIVA
Previdéncia complementar 125,43% Mudanca de regime previdenciario
Vantagens fixas 5,04% Reajuste dos servidores - Lei n°® 13.316/2016
Vantagens variaveis 2412% Servico extraordinario eleitoral
Despesas de exercicios anteriores -87,08% Reducao de pagamentos de passivos
Bessilpenttzal 1.33% Proibicao de contratacio de requisitado com 6nus

que gere impacto orcamentario e financeiro

Tabela 47 Principais acréscimos e decréscimos na execucao de pessoal na ativa

Quanto a aposentadorias e pensoes, os percentuais sao de 92,19% e 92,00% para vanta-
gens fixas, respectivamente. A tabela a seguir demonstra de maneira mais clara tal distribui-
cdo. A execucdo de despesas de aposentadoria atingiu o total de R$ 310.561.912,01, enquanto
a de pensdes correspondeu a R$ 82.622.797,05 no exercicio de 2018.
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QUANTITATIVO DE SERVIDORES POR CLASSE/PADRAO

DISTIBUICAO PERCENTUAL DAS EXECUCOES COM APOSENTADOS -
2018

DESCRICAO PERCENTUAL CLASSE/PADRAO ANALISTAS TECNICOS
Vantagens fixas - aposentadorias 92,19% Al 37 41
Gratificacdo natalina 7,77% A2 118 236
Sentencas judiciais 0,04% A3 84 148
B4 264 385
Tabela 48 Distribuicao percentual das execugbes com aposentados em 2018 BS 229 372
B6 246 457
DISTIBUICAO PERCENTUAL DAS EXECUCOES COM PENSIONISTAS - B7 138 341
2018 B8 101 280
DESCRICAO PERCENTUAL Cc9 94 289
Vantagens fixas - pensoes 92,00% C10 151 233
Gratificacdo natalina 7,75% c11 172 335
Aposentadorias, reserva remunerada e reformas 0,25% C12 222 427
C13 919 2855
Tabela 49 Distribuicao percentual das execugoes com pensionistas em 2018 TOTAL . 2775 6399
TOTAL GERAL: ANALISTAS + TECNICOS 9174

Observacao: foram considerados os servidores em licenca/afastamento sem vencimento

AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACAO E MERITOCRACIA: GRATIFICACAO
DE DESEMPENHO, PROGRESSAO FUNCIONAL, ESTAG'O PROBAT(]RlO, TABELA DE Tabela 51 Quantitativo de servidores por classe/padrao
REMUNERAGI\O, PERCENTUAL DE CARGOS GERENCIAIS 0OCUPADQS POR SERVIDORES
EFETIVOS, DETALHES SOBRE A IGUALDADE DE OPORTUNIDADES NA UPC (UNIDADE

PRESTADORA DE CONTAS). OCUPAQI-\O DE CARGOS GERENCIAIS NO MPF

Dos 2.325 cargos gerenciais existentes no MPF, 1.948 estavam ocupados por servi-
QUANTITATIVO DE SERVIDORES EM ESTAGIO PROBATORIO dores efetivos ao final de 2018.
SITUACAO SERVIDOR TOTAL ~
< - i OCUPACAO DE CARGOS GERENCIAIS NO MPF

Servidores que concluiram o estagio probatoério em 2018

Técnicos 378 Servidores efetivos 83,78%
. . . Analistas 588 Servidores nao-efetivos 16,22%
Servidores em estagio probatério em 2018 .
Técnicos 973

Tabela 52 Ocupacao de cargos gerenciais no MPF

Tabela 50 Quantitativo de servidores em estagio probatério

CAPACITACAO: ESTRATEGIA E NUMEROS

O MPF elabora um Plano Estratégico de Capacitacdo para cada exercicio finan-
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ceiro, a fim de contribuir com o planejamento estratégico da instituicao, promover
o desenvolvimento continuo dos membros e servidores do MPF e reduzir as lacu-
nas ou gaps das competéncias técnicas e gerenciais detectados nas diversas areas
da instituicao.

Todo trabalho desenvolvido segue alinhado as necessidades detectadas pelas
unidades gestoras e pelo processo avaliativo das competéncias efetivamente de-
monstradas pelos colaboradores e aquelas necessarias ao alcance dos objetivos or-
ganizacionais.

A Coordenadoria de Capacitacdo customiza cursos especificos para o MPF nas
modalidades presenciais, a distancia e semipresenciais por meio de instrutorias
internas ou contratacao de profissionais no mercado externo. Além disso, concede
incentivos para o aperfeicoamento profissional por meio do custeio de cursos de
linguas estrangeiras e pds-graduacao.

As tabelas abaixo mostram as acoes feitas em 2018 por meio dos treinamentos
e dos incentivos profissionais.

Em 2018, foram ofertadas 2.300 capacitacdes para os membros e servidores do
MPF, dentre eventos internos e externos, com 21.377 vagas preenchidas.

EVENTOS POR PROGRAMA

QUANTIDADE DE CURSOS CARGA HORARIA
Atualizacio profissional 2.225 25.669
Desenvolvimento gerencial 48 821
Estratégico 27 218

Tabela 53 Eventos por programa

CAPACITAGAO MPF

ACOES Agig?ﬁ‘g A CARGAHORARIA
Treinamento a distancia - MPF 44 4.625 1.634
Treinamento presencial 1.508 5.675 17.194
Treinamento a distancia - outras plataformas 748 153 7.880

Tabela 54 Capacitacao MPF

ALOCACGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAOQ

Além das capacitacdes ofertadas institucionalmente pelo MPF, foram homologa-
dos 4.229 treinamentos particulares feitos pelos servidores do MPF em 2018.

Adicionalmente, foram averbados 468 cursos em nivel superior, no ano de 2018.
Tal averbacdo possibilita a percepcao do Adicional de Qualificacdo de Nivel Superior
pelos servidores do érgao.

Asacoesde incentivo a profissionalizacao podem ser resurnidas conforme tabela abaixo:

INCENTIVO A PROFISSIONALIZACAO

PROGRAMA QUANTIDADE
Poés-Graduacao Lato Sensu 16
Po6s-Graduacao Stricto Sensu 8
Bolsa de idiomas 20
Averbacoes de Treinamentos 4.229
Adicional de Qualificacdo por Nivel Superior 468

Tabela 55 Incentivo a profissionalizagao

ACOES DE DESTAQUE

0 DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO (DFT)

O Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) tem por objetivo principal a
otimizacdo dos resultados institucionais, com melhor alocacao de pessoal, e a pro-
mocdo da qualidade de vida - na medida em que adequa a estrutura a capacidade de
trabalho no exercicio das funcdes e considera a produtividade de cada area para a
melhor distribuicdo de servidores.

Em 2018, a Secretaria de Gestdo de Pessoas validou as informacoes obtidas e con-
cluiu o dimensionamento em todas as PRMs, PRs e PRRs do MPF. Os resultados foram
obtidos por meio da andlise de 10 mil planilhas construidas a partir de formularios
preenchidos pelas unidades.

AVALIAGAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS PARA TODOS 0S SERVIDORES DO MPF

Em 2018, a Avaliacdo de Desempenho por Competéncias foi aplicada pela primeira
vez para todos os servidores. Esse modelo é uma importante ferramenta de melhoria
continua do desempenho organizacional, cujo resultado norteara a elaboracdo do Plano
de Desenvolvimento e o Plano de Capacitacao do MPF para o ano de 2019.
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IMPLEMENTA(}AO DA POLITICA NACIONAL DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO PARA
TODO 0 MPF

Com a aprovacdo da Politica Nacional de Qualidade de Vida no Trabalho
(QVT) - Portaria PGR/MPF n° 845/2017 - em 2018 deu-se seguimento a imple-
mentacdo da Politica em todo o MPF. O Projeto Mais QVT nas Unidades teve
como intuito fazer Oficinas de QVT a todas as procuradorias da Republica e pro-
curadorias regionais da Republica, observando as especificidades e singularida-
des regionais e locais na implementacdo de um programa de Qualidade de Vida
no Trabalho.

Qualidade

“Vida..
Trabalho

Figura 12 |dentidade visual do Projeto Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)

Ao final de todo o processo foram construidas mais de 800 acoes e capacitados
quase 900 multiplicadores nas unidades do MPF em todo o territério nacional.

UNIDADES VISITADAS - PROJETO MAIS QVT

UNIDADES QUANTIDADE
Procuradorias Regionais da Republica (PRRs) 5
Procuradorias da Republica (PRs) 27
Procuradorias da Republica nos Municipios (PRMs) 4
TOTAL DE UNIDADES VISITADAS 36

Tabela 56 Unidades visitadas - projeto Mais QVT
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PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS.

REGULAMENTA(;AO DO DIMENSIONAMENTO DA FORGA DE TRABALHO (DFT)

Em 2019, pretende-se concluir o dimensionamento da forca de trabalho com
a finalizacdo dos estudos na Procuradoria-Geral da Republica (PGR). Apds essa
fase, o maior desafio sera detectar, a partir dos resultados do dimensionamento, as
melhores praticas no desenvolvimento das atribuicées de todas as unidades, bem
como um identificar oportunidades de melhorias na estrutura organizacional de
todo o MPF.

IMPLEMENTAGZ\O DO ESOCIAL

Em 2018, o MPF atuou em diversas frentes para atender a necessidade de
adaptacado dos seus sistemas internos ao eSocial, programa por meio do qual os em-
pregadores passardo a comunicar ao Governo, de forma unificada, as informacoées
relativas aos seus colaboradores tais como vinculos, contribuicées previdencidrias,
folha de pagamento, comunicacdes de acidente de trabalho, aviso prévio, entre
outros. No ano de 2018, foram feitos estudos sobre a qualificacdo cadastral, ajustes
no cadastro funcional para atender os layouts, ajustes na folha de pagamento, ru-
bricas, entre outras acdes.

Em 2019, as adaptacoes dos sistemas e processos internos ao eSocial serdo uma
das grandes demandas do MPF, de forma a possibilitar a implantacdo do sistema
em todo o Orgdo a partir de janeiro de 2020.

TRILHAS DE APRENDIZAGEM

Em 2018, com a implementacdo da avaliacdo por competéncias técnicas para
todos os servidores do MPF, foi possivel identificar as lacunas de conhecimento
(competéncias pouco desenvolvidas) para auxilio na construcao do Plano de Capa-
citacdo de 2019. Para 2019, pretende-se elaborar trilhas de aprendizagem, priori-
tariamente, para o desenvolvimento dessas competéncias. Ja estd em andamento
o desenvolvimento do novo sistema de trilhas de aprendizagem do MPF, que tem
como premissas a amigabilidade de interacdo com o usuario, a construcdo conjunta
de trilhas pela equipe da Secretaria de Gestdo de Pessoas e os servidores usuarios
da ferramenta e a correlacdo com as competéncias a serem desenvolvidas pelos
servidores, fechando o ciclo de avaliacdo por competéncias x desenvolvimento
continuado no ambito do MPF. A previsdo para a implementacao do novo sistema
¢é até dezembro de 2019.



5.6 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Conformidade Legal

Os principais normativos que regulam os servicos e atividades da Tecnologia da
Informacao sao as resolucées do CNMP, portarias, instrucdes normativas, orientacoes
técnicas, relatorios da Auditoria Interna, recomendacdes de acordaos do TCU, e podem
ser encontrados no site do MPF. Ressalta-se que a conformidade é monitorada e ava-
liada pela auditoria interna do MPU e pelas instancias de Governanca do MPF, dentre
as quais se destacaram no ano de 2018.

Politica de Seguranca Institucional do MPF (Portaria PGR/MPF n° 980/2018: ade-
réncia aos normativos do CNMP, com a inclusao do "Capitulo VI - Da Gestao de Riscos".

Politica Nacional de Tecnologia da Informacio do Ministério Publico (Resolu-
¢do CNMP n° 171, de 27 de junho de 2017)

Disponivel em: http://www.mpf.mp.br/o-mpf/sobre-o-mpf/gestao-estrategica-
-e-modernizacao-do-mpf/normatizacoes

Plano Anual de Auditoria Interna 2019

[...Jconclui-se que a unidade envida esforcos para o continuo aprimoramento da
Governanca em Tecnologia da Informacao. O processo de planejamento em TI da
unidade é bem estruturado e desenvolvido e os processos de gestao de catalogo de
servicos, gestdo de configuracao e ativos de TI, gestao de incidentes, gestao de riscos,
gestao de continuidade de servicos, seguranca da informacdo e gestao de softwares
ja possuem um grau maior de maturidade.

(Relatério de Auditoria n° 5/2018, Audin/MPU)

Modelo de governanca de TIC no MPF:

Governanca de TIC:
Subcomité Estratégico de Tecnologia

Governanca Corporativa:
Sistema Integrado de Gestdo Estratégica e

Governanca do MPF (Sige

Plano Estratégico Institucional (PEI)

da Informacédo

da Informacéo (Peti

Figura 13 Modelo de governanca de TIC no MPF

Plano Estratégico de Tecnologia

ALOCACGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAOQ

Reunides de acompanhamento de TIC realizadas em 2018:

Reunides ordindrias do Seti
Reunibes de acompanhamento operacional (RAO)
Reunides de acompanhamento tatico (RAT)

Figura 14 Reunices de acompanhamento de TIC realizadas em 2018

Monitoramento e avaliacdo por indicadores

A Governanca de TIC no MPF é monitorada e acompanhada por meio dos
indicadores constantes no Peti, que resultam no indicador 8 do Planejamento
Estratégico Institucional (PEI). Também fazem parte do acompanhamento e mo-
nitoramento as reunides das diversas instancias de governanca, mostradas no
modelo.

O indicador de implementacdo do Peti é medido desde 2013 e vem se man-
tendo acima da meta, demonstrando efetividade dos esforcos e do comprometi-
mento com a Governanca e Gestdo da Tecnologia da Informacao no MPF.

Como resultado desse trabalho continuado de governanca, dados do levan-
tamento feito em 2017 pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) sobre a situacao
de governanca publica e gestdo em organizacdes federais apontaram que o MPF
obteve 89% no indice de governanca de TI (GovTI), que equivale ao estdgio apri-
morado. O resultado foi igualmente destacado para o indice de capacidade em
gestdo de TI (GestdoTI), que também se encontra no nivel aprimorado, com 82%.

Disponivel em: https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/or-
ganizacional/levantamento-2017

Gestio de TIC:

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao (PDTIC)

Registro histdérico e atualizaces publicados no site do MPF
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MONITORAMENTO E AVALIACAO POR INDICADORES

INDICADOR DE IMPLEMENTAGAO DO PETI
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Grafico 23 Monitoramento e avaliagao por indicador de implementagao do Peti

Um dos indicadores medidos regularmente é o grau de satisfacdo dos usua-
rios com os servicos prestados pela drea de TIC do MPF. A avaliacdo obteve indice
de 88% de aprovacao geral dos servicos prestados pela TIC, validando os esforcos
e planejamento da area para atender as necessidades do Orgéo.
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SEGURANGA DA INFORMACAO

Subcomité Estratégico de Seguranca Institucional (SES)

Portaria PGR/MPF n° 357, de 5 de maio de 2015.

Iniciou suas atividades em 2018, com a 1° Reunido Ordinéaria ocorrendo nos dias
22 e 23 de marco de 2018.

No primeiro semestre do 2018, a Stic, em conjunto com a Secom e a SSIn, executou
campanha interna sobre Seguranca da Informacéo para conscientizacdo dos usudrios
quanto aos cuidados no uso de recursos de TIC. Foi feita pesquisa para avaliacido da
campanha, com a participacao de 2.528 respondentes e estimativa de alcance de 67%
do publico-alvo, com base nas respostas. Dos que responderam a pesquisa, 90% apro-
varam a campanha e o nivel de influéncia obtida foi 50,75% positiva, 10,97% negativa
e 38.28% parcial.

Lei de Protecao de Dados Pessoais

Foi instituido Grupo de Trabalho, em nivel diretivo, para estudo das acdes neces-
sarias para garantir conformidade institucional com a Lei de Protecao de Dados Pesso-
ais (Lein®13.709, de 14 de agosto de 2018).



https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-2017/
http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/bitstream/handle/11549/26587/PT_PGR_MPF_2015_357.pdf?sequence=5&isAllowed=y%20
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Lei/L13709.htm

Inovagoes em Provimento de Seguranca da Informacao

Em 2018, foram empreendidas acdes de inovacdo na infraestrutura de rede nacio-
nal, contemplando melhorias no provimento de Seguranca da Informacao (Termos de
Contrato 51/2018 e 60/2018).

O MPF investiu na contratacao de Servicos Gerenciados de Seguranca (ou Ma-
naged Security Services - MSS), promovendo monitoramento e gerenciamento espe-
cializado em Seguranca da Informacdo para a rede do MPF. Com isso, haverd maior
robustez, sofisticacdo e amplitude na Seguranca da Informacdo, reduzindo riscos e
aumentando a protecdo da atuacdo institucional do MPF.

>> melhoria de 10% no nivel de alcance de inventario eletrénico dos endpoints
entre os semestres de 2018;

>> melhoria de 7,3% no nivel de atualizacdo dos endpoints Windows entre os se-
mestres de 2018; e

>>nivel de 2,81% em ocorréncia de malwares nos endpoints do MPF, para um par-
que tecnologico com 14.500 usuarios geograficamente distribuidos.

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOSEMTIC

O cenario de cortes orcamentarios decorrentes da EC n° 95/2016 refletiu-se no
indicador “Percentual de investimentos em relacdo ao custeio de TIC", cuja medicdo
foi 17% abaixo da meta. Por isso, foram priorizados, em 2017 e 2018, investimentos re-
gulamentados em politicas, como microcomputadores, notebooks e Storage. Também
se investiu na renovacao do parque de switches, que sdo fundamentais para prover
o servico de conectividade dos equipamentos e ja estavam em obsolescéncia tecnolo-
gica. Em 2017, houve a contratacao da solucdo de Bigdata, em direto alinhamento ao
Objetivo Estratégico OE 18. Garantir o pleno exercicio do poder investigatério, trazen-
do profundas transformacées na atuacao institucional do MPF relacionada a acées de
investigacao. A solucao foi estendida em 2018.

A Rede Nacional do Ministério Publico Federal representou em 2017 e 2018
cerca de 50% do orcamento de custeio. Ela viabiliza a atuacdo institucional do MPF,
na medida em que interliga todas as suas unidades, bem como estas a Internet.
Assim, a Rede Nacional permite acesso de membros e servidores aos sistemas e
servicos corporativos providos pelo MPF, tais como Processo Eletréonico via siste-
ma Unico, videoconferéncias e oitivas, além de servicos providos por outros 6rgaos
da Administracdo Publica.

ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAQ

INVESTIMENTOS APLICADOS EM T.I.C.

BigData R$12.178.857,14
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Grafico 24 Investimentos aplicados em T.I.C.

CUSTEIOS E INVESTIMENTOS ESPECIFICOS EM T.I.C*

2017 2018
Custeio R$ 64.671.179,00 R$ 62.370.543,00
Investimento R$26.972.671,04 R$12.167.433,96
TOTAL R$ 91.643.850,04 R$ 74.537.976,96

Queda nos investimentos de 2017 para 2018 de R$ 14.805.237,08

* As informacoes das despesas de custeio e de investimento especificas de Tecnologia da
Informacao sdo referentes a execugao financeira de 2017 e 2018

Tabela 57 Custeios e investimentos especificos em T.I.C.

MPF | RELATORIO DE PRESTAGAO DE CONTAS DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL 2018

85



ALOCACGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAQ

86

Para acompanhamento do andamento dos recusos aplicados em TIC é medido o
percentual de investimentos em relacdo ao custeio de TIC, que, em 2018, foi de 18%
ficando abaixo a meta de 35%. Outro indicador importante é o Percentual de cumpri-
mento do orcamento previsto sobre o realizado, que alcancou 100% em 2018.

PRINCIPAIS A(}ﬁES EXECUTADAS PELA AREADE T.I.C.
Estdo relacionadas abaixo as principais acdes realizadas, incluindo os contra-
tos de servicos significativos e os investimentos de capital.

OE 15 - Atuar de forma integrada, coordenada e regionalizada

INTEGRA -+

LQE

Figura 15 Identidade visual do Projeto Integra +

Integracdo de trés grandes servicos utilizados pela Instituicdo: telefonia, vi-
deoconferéncia e mensageria eletronica. Com a substituicAo da rede por uma
mais moderna e a implementacio do aplicativo eSpace, houve o lancamento de
um novo servico: o Integra+.

Em 2018, a economia pode ter chegado a R$ 40 milhdes, se for considerado
que foram feitas mais de 8.000 videoconferéncias agendadas pelo Integra+ (eS-
pace) ou SNP, em média com quatro participantes que receberiam, em caso de
reunides presenciais, 1,5 diaria.

MPF | RELATORIO DE PRESTAGAO DE CONTAS DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL 2018

OE 16 - Fortalecer a atuacao extrajudicial e OE 17 - Aperfeicoar a atuacao judicial

UNICO

NDIGITAL

Figura 16 Identidade visual do Projeto Unico digital

J4 o Unico Digital apresentou uma nova interface, otimizando a experiéncia do
usuario, com mais acessibilidade e com o desenvolvimento de ferramentas funcionais.
Entre as simplificactes desenvolvidas em 2018, podemos destacar o novo visualizador,
ja entregue. Além disso, estdo em fase de homologacdo a reformulacio para os proce-
dimentos extrajudiciais, por meio de uma nova forma de apresentacio das informa-
coes, e a completa reformulacdo na exibicdo da sua movimentacao, com informacoes
mais relevantes e de interesse dos membros.

Em ano eleitoral, também foi destaque no Unico a integracio com os sistemas de
processo eletréonico da Justica Eleitoral, que proporcionou uso mais eficiente da forca
de trabalho do Ministério Publico Eleitoral.

Sobre as manifestacdes enviadas via MNI em 2018, ao total foram 753.601 mani-
festacoes sendo 650.364 para a Justica Federal e 103.237 para a Justica Eleitoral.

OE 6 - Estabelecer prioridades claras na realizacdo de investimentos

O Projeto da Nova Rede Nacional do MPF trard como resultados economia a partir
de 2019 na ordem de 40% em relacdo ao contrato anterior. Eliminara custos com con-
tratos locais de links de contingéncia, existentes hoje em cerca de 50% das unidades.
Ressalta-se também que ha grandes projetos de TIC aos quais exigem que as unidades
estejam conectadas entre si, entre eles: Nuvem MPF, Correio Eletronico, MPF Drive,
além dos sisternas existentes como o Unico.



OE 20 - Buscar maior protagonismo da Instituicio perante a sociedade civil em
temas relevantes para o MPF e OE 25 - Trabalho em grupo e parcerias
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Figura 17 I|dentidade visual do Projeto Amazénia Protege

O projeto Amazonia Protege (www.amazoniaprotege.mpf.mp.br) tem por objeti-
vo combater o desmatamento ilegal na Floresta Amazoénica. O projeto propde uma
nova metodologia de trabalho e utiliza imagens de satélite para instaurar a¢des civis
publicas contra os responsaveis pelos maiores poligonos de desmatamento ilegal re-
gistrado na Amazonia.

Participam da acado coordenada 24 unidades do MPF situadas em oito estados
da Amazénia Legal (Acre, Amazonas, Maranhao, Mato Grosso, Para, Rondénia, Ro-
raima e Tocantins), além de atuarem como parceiros o Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade (ICMBio), o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e Recursos naturais Renovaveis (Ibama), e a Universidade Federal de Lavras (Ufla).
Como resultado do projeto, em 2017, o Ministério Publico Federal moveu mais de
700 acoes civis publicas no pais, contra cerca de 725 réus. Os valores solicitados por
danos ambientais podem chegar futuramente a R$ 2,8 bilhoes.

PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA AREA DE TI

Relatérios Estratégicos e Estatisticas (BIs). Ranking da Transparéncia Ambiental,
BI da Ouvidoria, Sistematica de Monitoramento do Direito ao Inicio do Tratamento
do Cancer, Ranking da Transparéncia das Informacées Educacionais, Diagnostico da
conformidade das renuncias fiscais do CEBAS-SAUDE.

Aptus 6.0 - ¢ um portal de buscas, no estilo do Google, que permite ao usuario efe-
tuar pesquisas textuais de forma centralizada nas bases de dados do MPF, incluindo
integras de documentos produzidos por membros e demais integrantes do MPF, nas
areas finalistica e administrativa.
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Desenvolvimento profissional - treinamentos técnicos a distancia para servido-
res da Tecnologia da Informacao em 2018 somaram 8.494 horas totais de capacitacao,
com média de 58 cursos realizados a cada més, alcancando 31 unidades do MPF.

Disponibilizacio da Cartilha dos Servicos de TIC (DOD) e de novos sistemas, como
o Sistema de Gestdo de Viagens e o Organograma Nacional, que permite a visualizacdo
grafica e simplificada da estrutura de cada unidade, bem como a consulta as informa-
¢oes de membros e servidores.

Conformidade legal com a Resolucdo CNMP n° 171/2017 através do Projeto de
Modelagem e Implantacao dos Processos de TIC. Resultados esperados séo o controle
mais efetivo e proativo dos processos de TIC, permitindo respostas 4geis, entendimen-
to e adequacdo da forca de trabalho das areas de TIC.

PRINCIPAIS DESAFIOS E A(,‘ﬁES FUTURAS

Nos préximos anos, é tendéncia o reforco das restricées orcamentarias e de recur-
sos humanos no servico publico brasileiro, na linha das consequéncias trazidas pela
Emenda Constitucional n® 95, de 2016. Dessa forma, os desafios e a¢des futuras da TIC
terdo forte correlacdo com a necessidade de oferecer estratégias, por meio de inovacao,
para viabilizar atuacdo do MPF com mais agilidade, efetividade e economia.

Nesse sentido, implantar a Nova Rede Nacional do MPF e consolidar a eliminacao
de custos com infraestrutura de rede e com links de contingéncia sera uma das mis-
sdes de 2019. Serdo colhidos frutos dos investimentos, na nova rede, em Infraestru-
tura como Servico, que, com tecnologia de computacdo em nuvem, promovera maior
escalabilidade, agilidade e versatilidade para o armazenamento de arquivos em rede,
além de reducao custos de propriedade. Trata-se de estratégia relevante para lidar com
as crescentes restricoes orcamentarias.

Melhorar a conectividade entre as procuradorias do MPF, com a adocdo de mo-
delos de contingéncia mais modernos e eficientes que trardo maior disponibilidade
de acesso a rede, especialmente para as unidades mais remotas, também serad acao
empreendida em 2019.

O MPF continuard os esforcos para, até 2021, adequar-se totalmente a Politica
Nacional de Tecnologia da Informacao do Ministério Publico (Resolucdo CNMP n°
171/2017). Em 2019, as acdes estardo concentradas no término do Mapeamento e Im-
plantacdo dos Processos de TIC e no inicio da implantacdo da Central Nacional de Ser-
vicos de TIC, a qual unificara o servico de atendimento e relacionamento de TIC no
ambito do MPF. Estas acoes visam a melhoria da qualidade, eficiéncia e efetividade da
atuacdo de TIC, aprimorando o aproveitamento da sua forca de trabalho.
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Outro dispositivo que exigird adequacao do MPF em 2019 é a lei de protecio de
dados, a qual ensejara a revisao de politicas, processos e tecnologias para buscar prover
maior protecao e privacidade aos dados.

No que concerne a adequacdo ao eSocial, os desafios para 2019 relacionam-se as
mudancas nos processos de trabalho e a complementacdo de dados, bem como aos
ajustes dos sistemas legados para se adequarem a essas mudancas e gerir a transmis-
sdo de informacodes, atentos ao prazo de janeiro de 2020.

Ainda, em atencao ao Planejamento Estratégico de TIC e recomendacao da Audi-
toria Interna do MPU, ac¢des futuras terdo como foco tornar mais nacional a sustenta-
cao de servicos, por meio dos Centros de Servicos Compartilhados (CSCs) e expandir os
Centros de Exceléncia para acomodar o potencial e as demandas por desenvolvimento.

5.7 GESTAO PATRIMONIAL E DE INFRAESTRUTURA

A gestdo patrimonial de infraestrutura e o desfazimento dos bens sao regidas pela
Instrucao Normativa n® 001/1993/MPE/SG/SA, pela Lei n°® 8.666/1993 e pelos Decre-
tos n° 99.658/1990, n° 6.087/2007 e n° 9.373/2018; bem como pelos Pareceres Corag/
Audin/MPU n° 567/2018, 578/2018 e 792/2018.

Em 2018, o MPF pagou R$ 77,73 milhdes em despesas de capital, incluindo-se os
valores relativos a restos a pagar. Excluindo-se os valores pagos para obras e instala-
coes, 0 MPF pagou R$ 36,76 milhées. Desses, os maiores percentuais de investimento
sdo relacionados a equipamentos de tecnologia da informacao comunicacédo (TIC) e a
aquisicao e desenvolvimento de software.

Destacam-se as contratacoes de solucdo de armazenamento para dados de siste-
mas criticos - Storages, no valor de R$ 3,6 milhdes e a de fornecimento de ativos de
rede - Switches, no valor de R$ 5.004.585,10.

Ressalta-se, ainda, a implantacdo do novo Memorial do MPF, inaugurado em
14/12/2018, cujas contratacdes somaram R$ 1.619.542,22, sendo as de maior vulto as
aquisicoes de equipamentos audio-visuais e mobilidrios no montante de R$1.011.241,21
e as obras para adequacéo do espaco no valor de R$ 608.301,01

o.7]. DESFAZIMENTO DE ATIVOS

Em 2018, foram efetuadas 270 acées para desfazimento de ativos pelo MPF, entre
doacées, transferéncias e outras modalidades, envolvendo 19.154 itens, destacando-se
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mobilidrios de escritorio, equipamentos de informatica, veiculos e outros equipamentos.

DESFAZIMENTO DE ATIVOS*

Acoes para desfazimento de ativos 270

Quantidade de itens 19.154

* As informacdes relativas as acoes de desfazimento de ativos estao disponiveis no Portal da
Transparéncia do MPF

Fonte: Unidades MPF

Tabela 58 Desfazimento de ativos

BENS ATIVOS*

Total de bens ativos 688.602
Valor (milhoées) 571,8

* As informacdes relativas aos ativos estao disponiveis no Portal da Transparéncia do MPF

Fonte: Sistema AsiWEB

Tabela 59 Bens ativos

572. TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

As areas de Tecnologia da Informacao do MPF contrataram nacionalmente o Out-
sourcing de Impressao, de forma que cada unidade, seguindo a politica que trata das
regras para alocacdo de equipamentos de impresséo e digitalizacdo corporativa no MPF
e a Portaria SG/MPF n° 173/2016, gerencie localmente os contratos, cuidando das es-
pecificidades locais, mas com a vantagem da contratacdo nacional, que traz economia e
permite aos servidores e membros do MPF a equidade necessaria para execucao de seus
servicos, independentemente de sua localizacdo geografica.

Os servicos de Tecnologia da Informacdo do Ministério Publico Federal (MPF) sao
providos por um conjunto de equipamentos e softwares denominado nuvem privada.
A nuvem privada do MPF encontra-se distribuida em dois datacenters residentes em
sitios distintos. O primério, localizado em sala-cofre propria situada na Procuradoria-
-Geral da Republica, e o secundario em instalacdo contratada em regime de coloca-
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tion. Os sitios estao interligados por uma fibra ética de alta velocidade e atuam como
ambientes de contingéncia mutua, de forma que em casos de indisponibilidade de um
deles, o outro pode prover os principais servicos de Tecnologia da Informacado para
todas as unidades do MPF.

Em 2018 foram gastos R$ 336.000,00 com a manutencéo de datacenters.

As informacoes das despesas de custeio e investimento especificas de Tecnologia
da Informacéao sao referentes a Execucdo Financeira de 2017 e 2018.

OUTSOURCING DE IMPRESSAO*

2017 2018
Gasto com Impressio R$934.215,00 R$ 889.670,00
*A PGR REPRESENTA CERCA DE 20% DESTE CONTRATO
TOTAL DE COPIAS P/B NA PGR 5.475.661 copias
TOTAL DE COPIAS COLORIDAS NA PGR 1.114.943 cépias

Tabela 60 Outsourcing de impressao

DESFAZIMENTO DE ATIVOSDET.I.C.

Desde 2016, o MPF conta com Politicas de Ativos de TIC, que consideram o ciclo
de vida descrito a seguir. Periodos ideais de manutencdo no parque sdo estabelecidos
para cada tipo de ativo, considerando tanto as necessidades de evolucédo e inovacao
tecnoldgica quanto o principio da economicidade. As politicas contemplam diretamen-
te 0 OE4 “Prover solucdes de tecnologia da informacao e comunicacio alinhadas com
a estratégia’”.
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Figura 18 Imagem ilustrativa do ciclo de vida de ativos de TIC

1) Identificacdo do ativo no ambiente do cliente.

2) Gerenciamento do contrato de servico ou garantia do equipamento.

3) Instalacdo e configuracdo do ativo.

4) Distribuicdo de pacotes e aplicativos remotamente.

5) Gerenciamento de atualizacoes homologadas para os equipamentos.

6) Monitoracéo e suporte para manter a continuidade do negocio.

7) Monitoramento e rastreamento do ativo e suas atividades.

8) Resolucdo de eventuais incidentes e problemas com o ativo.

9) Aposentadoria, transicio e migracao de um ativo obsoleto para um novo ativo.

O MPF executou, em 2018, processos de desfazimento de ativos que incluiram a
baixa de bens irrecuperaveis e a doacoes de bens, por todo o Brasil, alguns em estado
ocioso ou antieconémico. Diversos 6rgdos foram favorecidos, como Policia Militar, Se-
cretaria de Estado da Educacdo, Batalhdo de Policia, Instituto Federal, diferentes fun-
dacdes, entre outros. Microcomputadores em bom estado cuja substituicdo no MPF foi
ensejada por Politica foram doados para instituicoes como o Hospital Infantil Lucidio
Portela (PI), respeitando o ciclo de vida do ativo.
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DESFAZIMENTO DE ATIVOS DA TIC.

QUANTIDADE VALOR
Equipamentos diversos 433 R$ 229.122,08
Equipamentos de rede diversos 237 R$1.165.720,58
Impressoras diversas 329 R$ 294.979,33
Microcomputador, tablet e notebooks diversos 1.712 R$ 2.928.053,53
Monitores diversos 1.197 R$ 545.250,17
Scanner de mesa 101 R$ 284.367,81
TOTAL 4.009 R$ 5.447.493,50

Tabela 61 Desfazimento de ativos da T.I.C.

573. FROTA DE VEICULOS

4° Regiao

Figura 19 Mapa do Brasil com a divisao por regides de atuacao do MPF
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DISTRIBUICAO DA FROTA OFICIAL DO MPF

Quantidade de veiculos

Valor médio de manutencao

(AC, AM, AP RR, RO, PA, | y73lor médio de combustivel

MT, GO, DF, TO, MA, PI,
BA e MG)

1% Regiao as
Idade média da frota

Meédia de KM rodados
CUSTO MEDIO POR CARRO
Quantidade de veiculos
Valor médio de manutencao

Valor médio de combustivel

2% Regido (RJeES)

Idade média da frota

Meédia de KM rodados
CUSTO MEDIO POR CARRO
Quantidade de veiculos
Valor médio de manutencao

Valor médio de combustivel

3% Regido (SP e MS)

Idade média da frota

Meédia de KM rodados
CUSTO MEDIO POR CARRO
Quantidade de veiculos
Quantidade de veiculos

Valor médio de combustivel

4? Regiao (SC,PR e RS)

Idade média da frota

Meédia de KM rodados

CUSTO MEDIO POR CARRO

Quantidade de veiculos

Valor médio de manutencao

Valor médio de combustivel
(CE,RN, PB, PE,ALe SE) 5

Idade média da frota

Meédia de KM rodados

CUSTO MEDIO POR CARRO

5% Regido

Tabela 62 Distribuicao da frota oficial do MPF

502
R$1.845,52
R$2.434,93

6,15 anos
8.510,94 KM
R$ 4.280,44

98
R$1.335,03
R$2.160,84

6,37 anos
3.494,22 KM
R$ 3.495,88

179
R$1.087,45
R$2.313,73

7,04 anos
3.551,32KM
R$ 3.401,19

161

R$ 720,49
R$1.355,26

6,52 anos
3.734,41 KM
R$ 2.075,76

138
R$1.681,94
R$2.943,64

6,25 anos
5.235,97 KM
R$ 4.625,00



Em cumprimento ao disposto na Portaria PGR n° 70, de 29 de setembro de 2015
que regulamenta a aquisicdo e a utilizacdo dos veiculos oficiais no ambito do Mi-
nistério Publico da Unido (MPU), a frota do MPF esta distribuida conforme figura
anterior.

Houve reducéo de custo médio/carro em 2018 em relacao a 2017. Quanto a mé-
dia de Km/carro nao houve um aumento significativo comparando os dois anos re-
ferenciados.

Com relacado a quantidade de veiculos, nota-se que ndo houve alteracio signi-
ficativa, reflexo da manutencédo adequada da frota, assim como o atendimento das
restricées impostas pela Emenda Constitucional n® 95, que limita os gastos e inves-
timentos publicos.

NUMEROS GERAIS DA FROTA OFICIAL DO MPF

2017 2018
Quantidade de veiculos 1.083 1.078
Idade média da frota 537 6,47
Média de KM rodados 4.297,52 4.905,37
CUSTO MEDIO POR CARRO R$ 3.689,48 R$ 3.575,77

Tabela 63 Numeros gerais da frota oficial do MPF

DESFAZIMENTO DE ATIVOS DA FROTA
A tabela a seguir representa a quantidade de veiculos que passaram pelo processo
de desfazimento no MPF nos anos de 2017 e 2018:

QUANTIDADE DE VEICULOS EM PROCESSO DE DESFAZIMENTO

2017 2018
Quantidade de veiculos 45 22

Tabela 64 Quantidade de veiculos em processo de desfazimento
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574. INSTALACOES E 0BRAS

Em 2018, o Ministério Publico Federal investiu R$ 40,61 milhdes (despesas liquida-
daserestos a pagar pagos em 2017 e 2018) entre obras, reformas, adequacoes e instala-
¢oes prediais. Em comparacdo com o ano anterior, o valor reduziu em 44%, impactado
pela EC n°® 95/2016.

Os investimentos do MPF em obras e instalacoes estdo alinhados ao objetivo es-
tratégico do MPF “Adequar a estrutura para uma atuacio institucional eficiente e se-
gura”, definido no Mapa Estratégico do Ministério Publico Federal.

Em 2018, os maiores investimentos ocorreram nas construcées das sedes da Pro-
curadoria da Republica no Rio Grande do Sul, da Procuradoria da Republica no Para,
da Procuradoria da Republica em Roraima e da Procuradoria Regional da Republica
da 2% Regido.

DESPESAS PAGAS REFERENTE A INVESTIMENTOS

EM OBRAS E INSTALACOES NO MPF*

2017 2018
Despesas pagas 73,81 40,61
* Valores em Milhées (R$) (inclui restos a pagar pagos)
Fonte: Tesouro Gerencial, em 30/1/2019

Tabela 65 Despesas pagas referente a investimentos em obras e instalagées no MPF

Antes da Emenda Constitucional n® 95/2016, a construcao de novas sedes pelo
MPF também tinha o objetivo de evitar gastos com locacdo de imdveis. Desde a pro-
mulgacao dessa emenda, a execucao de obras pelo MPF foi drasticamente reduzida e,
atualmente, limita-se a priorizar as situacées mais prementes, principalmente quando
envolve questoes de seguranca dos usuarios, precariedade de instalacoes elétricas, im-
possibilidade de adequacdes de acessibilidade, excessivo custo da locacdo do imovel.

Os resultados obtidos em 2018 a partir dos investimentos foram:
>> aprimoramento das condicées ambientais de trabalho para servidores, mem-
bros, estagiarios e terceirizados;

>>aumento da seguranca fisica para servidores e usuéarios das edificacoes;
>>maior acessibilidade as SAC (Salas de Atendimento ao cidadéo) pelos cidadaos e
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aos ambientes de trabalho por servidores na condicao de PCD;
>> edificacdes mais eficientes energeticamente;
>>reducao de custos com locacio de imoveis.
A evolucdo da execucdo das obras e reformas no MPF pode ser acompanhada por
meio do Portal da Transparéncia do MPF, no qual a situacdo dos Termos de Contratos re-

ferentes a obras, servicos de engenharia ou reformas prediais € atualizada mensalmente.

INVESTIMENTOS EM OBRAS E INSTALACOES

PAGOS EM 2018 POR UAG*

PR/PA o R$10.279.953,38
PR/RS | R$8.066.578,60
PRR2? | CAm» R$6.997:718,80
PR/RR  commmssss» R$5.594.831,76
PR/BA @« R$2.200.144,22
PR/PB @ R$1.951.208,47
PR/MT @ R$1.535.089,94
PR/ES |@® R$1.061.553,12
PR/MA |® R$635.959,52
PRR1* |@ R$595.012,45
PR/MG |® R$376.254,52
PR/TO [#R$297.131,20
PR/RJ [0 R$248.252,41
PR/AL |0 R$243.982,49
PGR | R$187.320,00
PR/SP | R$133.833,00
PR/GO |R$120.000,00
PR/AP | R$88.149,32
R$0,00 R$6.000.000,00 R$12.000.000,00
B 2018

* Investimentos pagos em 2018 (inclui restos a pagar pagos)
Fonte: Tesouro Gerencial, em 30/1/2019

Grafico 25 Investimentos em obras e instalagoes pagos em 2018 por UAG
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CONFORMIDADE LEGAL

Todas as unidades do MPF apresentaram declaraciao de conformidade legal ali-
nhada com os termos dos arts. 37, 70 e 75 da Constituicao Federal, Lei n° 4.320/1964,
Decreto-Lei n°® 200/1967, Instrucdo Normativa n° 205/1988, Lei Complementar n°
101/2000, Lei n® 8.429/1992 e demais instrumentos legais que regem a gestdo patri-
monial na Administracao Publica.

Também sdo seguidas pelas unidades gestoras as notas técnicas emitidas pela
Secretaria de Engenharia e Arquitetura do MPF que sao publicacdes periédicas com
o objetivo de orientar gestores e fiscais quanto aos assuntos relacionados a engenha-
ria, principalmente no que tange a necessidade de alinhamento com a jurisprudén-
cia do TCU.

PANORAMA DAS EDIFICA(;ﬁES OCUPADAS PELO MPF

Em levantamento nas unidades gestoras, foi verificado que o MPF ocupa 248
edificacdes das quais 146 sdo locadas de terceiros, representando 58% do total. Cabe
ressaltar que 93% das edificacdes alugadas localizam-se no interior dos estados.

PANORAMA DAS EDIFICAGOES OCUPADAS PELO MPF*

SITUACAO 2017 2018
Proprio 82 89 37%
Alugado 147 146 58%
Cedido 14 13 5%
TOTAL 243 248 100%

Fonte: Unidades gestoras do MPF

Tabela 66 Panorama das edificagdes ocupadas pelo MPF
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DESPESAS COM IMOVEIS

DESPESAS COM LOCACAO DE IMOVEIS*

2017 2018
Despesas com locacdo de iméveis 37,96 37,12
* Valores em Milhées (R$) - (inclui restos a pagar pagos)
Fonte: Tesouro Gerencial, em 30/1/2019

Tabela 67 Despesas com locacao de imdveis

Em 2018, as despesas com locacao de imoéveis no MPF reduziram de R$ 37,96
para R$ 37,12 milhoes (despesas liquidadas e restos a pagar pagos em 2017 e 2018)
em comparacao com o exercicio anterior.

As despesas do MPF com a manutencao predial de suas edificacdes subiram de
R$ 23,09 para R$ 26,38 milhdes (despesas liquidadas e restos a pagar pagos em 2017
e 2018) em 2018, um aumento de 14% na corparacio com 2017. E importante des-
tacar que o aumento das despesas com manutencao costuma acompanhar o enve-
lhecimento das edificacées, a ampliacao das manutencdes preventivas e o aumento
de area ocupada decorrente de mudanca para edificacdes préprias ou locacées com
melhor estrutura fisica.

DESPESAS COM MANUTENCAO PREDIAL*

2017 2018
Despesas com manutencio predials R$ 23,09 R$ 26,38
* Valores em Milhées (inclui restos a pagar pagos)

Fonte: Tesouro Gerencial, em 30/1/2019

Tabela 68 Despesas com manutencao predial

Ao longo de 2018, foram implementadas diversas medidas para reducdo de
gastos pelas edificacées do MPF. Entre elas podemos destacar as seguintes:

>>compartilhamento de sedes com outros érgaos, principalmente o MPT, com o
objetivo de reducao de custos operacionais;
>> substituicdo de lampadas fluorescentes por lampadas LED;
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>> reducao do horario de expediente diminuindo o tempo de uso de ar-condi-
cionado central; e
>>regulagem das valvulas de descargas das bacias sanitarias.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

>> DESAFIOS

1) priorizar racionalmente os reduzidos recursos disponiveis para as obras em
andamento;

2) despender apoio técnico de engenharia as 248 edificacoes distribuidas no ter-
ritério nacional com corpo técnico limitado;

3) ampliar as acoes de manutencao preventiva das edificacoes apesar dos cortes
no orcamento destinado a custeio; e

4) encontrar solucoes factiveis para adequacoes de acessibilidade a edificacbes
muito antigas, tombadas ou alugadas.

>> ACOES

1) implantar a metodologia BIM (Building Information Modeling) no desenvolvi-
mento interno e nas contratacées externas de novos projetos para construcao
e reforma de sedes;

2) otimizar a gestao das edificacdes por meio de sistemas informatizados acele-
rando a tomada de decisoes;

3) conscientizar as unidades para priorizar as adequacoes das edificacoes para
garantir acessibilidade universal ao publico externo e aos servidores do MPF; e

4) orientar as unidades gestoras do MPF para implantacao de medidas para redu-
cao de consumo de energia e dgua.

5.8 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E INOVACAO

A sustentabilidade é tema inserido no planejamento estratégico do MPF. Nessa
linha, o Planejamento Institucional prevé que as iniciativas e as acdes adotadas
devem, no nivel do aprendizado e crescimento, estar alinhadas a estratégia com
foco em resultados e, no nivel dos processos internos, estar pautadas em modelos
de gestdo que proporcionem uma atuacao estratégica, efetiva, célere, transparente
e sustentavel.
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O MPF dispée de um arcabouco regulatério que baliza a atuacdo do administra-
dor, visando reduzir custos, racionalizar o consumo de matérias-primas, energia e
agua, diminuir a geracao de residuos, reutilizar e reciclar materiais, além de melho-
rar a qualidade de vida e minimizar os riscos a saide humana e ao meio ambiente.
Entre eles, estd o Manual do Sistema de Gestao Socioambiental do MPF, aprovado
pela Portaria n° 461, de 15 de maio de 2017, o qual propde a adocado institucional de
um modelo de gestao, norteado por um conjunto sistematizado de requisitos que
buscam estabelecer um padrao de atuacao sustentavel pelo MPF, alinhado a legisla-
cao vigente.

Particularmente, no que se refere a contratacoes sustentaveis, desde 2016 o
MPF conta com o Guia de Contratacoes Sustentaveis que oferece, de forma clara e
objetiva, um conteudo tedrico conceitual e um conjunto de procedimentos e reco-
mendacdes de boas praticas.

Nesse processo de melhoria continua, foi criada, em junho de 2018, a Assessoria
de Sustentabilidade e Inovacao (ASI) da Secretaria-Geral do MPF para auxiliar os tra-
balhos da gestdo focada na racionalizacdo de gastos, no respeito ao meio ambiente,
na promocao de novas tecnologias e em solucoes inteligentes, alinhando a atuacéo
do MPF aos ditames da Emenda Constitucional n® 95/2016. Trabalhando em con-
junto com as secretarias nacionais para fazer diagnosticos e propor novas solucées,
a ASI, sob a ¢tica do didlogo e da integracao, busca garantir uma mudanca de cultura,
respeitando as particularidades das areas e da forca humana que compdem o MPF.

Em 2018, a ASI trabalhou na revisdo de processos e projetos para ampliar e apri-
morar o desenvolvimento sustentavel no Ministério Publico Federal. O objetivo foi
encontrar gargalos e permitir a adaptacao de cendrios e legislacoes, uma vez que o
MPF ¢é uma instituicao de atuacdo quase continental, considerando a dimensao do
Brasil e suas 232 unidades.

Entre algumas medidas a se destacar no ano de 2018 estdo: a Publicacao do Pro-
grama de Gestdo Socioambiental da PGR e de outras quatro unidades do MPF; a
implementacéao inicial da coleta seletiva no ambito da PGR e em algumas unidades
do MPF; a capacitacdo de colaboradores terceirizados da limpeza para a gestdo de
residuos solidos; a constituicao do Comité de Gestao Socioambiental com servidores
voluntarios; a criacdo da Rede Ecotime; a reducdo do consumo de copos plasticos
para agua, na PGR de 5.919.000 para 4.437.000, e café, na PGR de 1.105.000 para
1.070.000; e a reducdo do consumo de papel A4 em 26,2%.
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LINHA DO TEMPO

JANEIRO 2018

>> Estabelecido o Plano Nacional de Residuos Sélidos, o MPF buscou se adequar
as legislacoes locais para implementar a coleta seletiva nas unidades. Dados os
diferentes cenéarios e as variadas legislacdes estaduais e municipais que regem
o tema, cada unidade precisara elaborar seu Programa de Gestao de Residuos
Soélidos (PGRS) objetivando dar a destinacdo correta aos materiais reciclaveis ou
rejeitos produzidos, atentos as questdes socioambientais. A PRR1 é a tnica uni-
dade com PGRS consolidado.
Nas unidades em que ha a mensuracao dos residuos produzidos, foi registra-
do o recolhimento de 50,739 toneladas de reciclaveis. Em algumas unidades o
calculo nao se aplica devido ao fato de caber ao governo local o recolhimento e
destinacao dos residuos produzidos. Entre residuos organicos e indiferenciados
de responsabilidade das unidades do MPF foram recolhidas 206,152 toneladas.
A PGR estd revisando o documento para adequar as recentes alteracées na le-
gislacdo local para publicar o PGRS. Gracas a criacao de campanhas de conscien-
tizacdo, reducdo do numero de lixeiras individuais e capacitacdo dos colabora-
dores terceirizados do servico de limpeza foi possivel reduzir o desperdicio de
materiais reciclaveis e, consequentemente, o volume do que era considerado
residuo indiferenciado e organico. Na PGR, para atendimento a Lei Distrital N°
5.610/2016, Decreto Distrital N° 37.568/2016, Decreto Distrital N° 38.021/2017
e Instrucdo Normativa SLU/DF n°® 89/2016, foi celebrado contrato com empresa
especializada e devidamente credenciada para fazer a coleta, transporte e desti-
nacdo final ambientalmente adequados.
A quantidade de reciclaveis, quando ainda nao havia a coleta seletiva adequada,
foram recolhidas 4 toneladas de reciclaveis. Ja em 2018, o nimero aumentou
para 7,8 toneladas de papel e 20,9 toneladas de papelao.
A quantidade de ndo reciclaveis reduziu de 144 toneladas em 2016 para 96,7
toneladas em 2018, somente na PGR.

JUNHO 2018

>> Criacao da Assessoria de Sustentabilidade e Inovacdo, no ambito da Secreta-
ria-Geral, que absorveu os trabalhos da extinta Divisdo de Sustentabilidade,
ligada a estrutura da Secretaria de Administracao.

>> Publicado o Programa de Gestao Socioambiental (PGS): Ferramenta de plane-
jamento que tem como meta auxiliar a implementacdo de praticas de susten-


http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/bitstream/handle/11549/105307/DMPF_ADM_20170516.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/bitstream/handle/11549/105329/PT_SG_MPF_2017_461.pdf
http://www.mpf.mp.br/conheca-o-mpf/gestao-estrategica-e-modernizacao-do-mpf/sobre/publicacoes/pdf/16_006_Guia_de_contratacoes_sustentaveis.pdf
http://www.tc.df.gov.br/sinj/Norma/0ff7a122ae454ffb9e01db0589e029e6/Lei_5610_18_02_2016.html
http://www.tc.df.gov.br/sinj/Norma/0ff7a122ae454ffb9e01db0589e029e6/Lei_5610_18_02_2016.html
http://www.tc.df.gov.br/sinj/Norma/dc15fbfe4e904a32ba15003e7ec7ad07/Decreto_37568_24_08_2016.html
http://www.tc.df.gov.br/SINJ/Norma/ff34d6f18e6e49728022bb64f5824d7a/Decreto_38021_21_02_2017.html
http://www.tc.df.gov.br/sinj/Norma/efcbf09c15af42ab92c0d5d26241bbe9/Instru_o_Normativa_89_23_09_2016.html
http://www.mpf.mp.br/o-mpf/sobre-o-mpf/inovacaosustentavel/sustentabilidade/programa-de-gestao-socioambiental/programa-de-gestao-socioambiental-da-pgr/view

tabilidade para reducdo do consumo e a racionalizacao de gastos na institui-
cdo. Estabelece a adocao de uma série de requisitos sustentaveis relacionados,
principalmente, ao consumo de bens e servicos como a reducdo do consumo
de papel, copo, dgua e energia elétrica. Otimiza processos e ajuda a minimizar
impactos ambientais resultantes das atividades internas. Outras 8 unidades
estabeleceram seus proprios programas para a area: Procuradoria Regional
da Republica da 1? Regido, Procuradoria Regional da Republica da 3* Regido,
Procuradoria Regional da Republica da 4° Regido, Procuradoria Regional da
Republica da 5 Regido, Procuradoria da Republica no Distrito Federal, Procu-
radoria da Republica no Piaui, Procuradoria da Republica no Rio de Janeiro e
Procuradoria da Republica na Paraiba.

JULHO 2018

>> Instituicdo do Comité de Inteligéncia Artificial (Portaria n® 475/2018): Com o
escopo de mapear, analisar, propor, receber, avaliar, ordenar e priorizar as pro-
postas de criacdo e desenvolvimento de projetos por meio da utilizacao de méto-
dos e ferramentas de inteligéncia artificial, consubstanciadas no uso de proces-
samento de linguagem natural, algoritmos, machine learning, entre outros. O
comité vem desenvolvendo dois projetos prioritarios: a criacido de chatbot para
atendimento inicial do publico interno do MPF e producdo de ferramenta para
mapeamento e automacao de auséncia de interesse em mandados de seguranca.

AGOSTO 2018

>> [nstituido o Comité de Gestao Socioambiental da PGR (Ecotime) de forma volun-
taria: O grupo, que antes era constituido por servidores indicados pela chefia,
passou a ser formado por 18 servidores voluntarios, valorizando o trabalho da-
queles que se identificam ou tém formacao para atuar com a tematica. O Ecoti-
me da PGR foi estabelecido pela Portaria n® 656, de 16 de agosto de 2018, e entre
as pautas trabalhadas ao longo do ano esta a gestdo de residuos solidos, a capa-
citacdo para a sustentabilidade, a acessibilidade, as contratacdes sustentaveis e o
uso racional de bens e servicos.
Foram constituidos 23 Comités de Gestao Socioambiental nas unidades. A ASI
estd trabalhando para que, em 2019, todas unidades criem seus setores para
gerir a drea. Entre as medidas tomadas para que isso ocorra estd a criacao da
Rede Ecotime, que conecta todas as unidades, fomentando o didlogo alinhando
processos, campanhas e auxiliando as unidades que possuem dificuldades para
a concretizacdo de seus comités.
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Entre as atribuicoes dos Ecotimes esta a elaboracao do Programa de Gestdo So-
cioambiental (PGS).

>> Capacitacdo de Colaboradores: Capacitacao para 144 colaboradores do servico de
limpeza. O curso foi ministrado sem custo pelo Servico de Limpeza Urbana do
Distrito Federal - SLU/DF, com o objetivo de esclarecer e informar sobre a cor-
reta separacdo dos residuos na instituicio e promover os valores de cidadania
para os terceirizados da casa.

DEZEMBRO 2018

>>Rede ECOTIME

>> Com o objetivo de congregar esforcos, foi criada a Rede Ecotime, que reuine
os Comités Locais de Gestao Socioambiental de todas as unidades do MPF. O
objetivo é trocar experiéncias, auxiliar na divulgacdo e no compartilhamento
de boas praticas, criar mecanismos para solucdo de problemas e desenvolver
uma agenda sustentavel conjunta.

>> Adesdo a Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P, do Ministério
do Meio Ambiente: O objetivo é integrar esforcos no desenvolvimento de pro-
jetos destinados a acdes de sustentabilidade para insercdo da variavel socio-
ambiental no cotidiano da Instituicido. A medida reforca o compromisso na
instituicado com a sustentabilidade, uma vez que a PGR havia feito a primeira
adesdo em 2010. A partir da nova adesado, a PGR esta trabalhando para incen-
tivar o compromisso ou a renovacao dele em todas as unidades.

PERSPECTIVAS DA SUSTENTABILIDADE PARA 2019

>> Promocao de Feira Organica em prol da qualidade de vida de servidores e pro-
curadores.

>> Estudar a viabilidade de implementacao de sistema de transporte administrativo
nos moldes do Taxi-Gov como medida de sustentabilidade para reducao das emis-
soes de CO?, economia de recursos e melhor oferta de servicos para 0s usuarios.

>> Ampliacdo da coleta seletiva na PGR e nas unidades do MPF.

>> Ampliacdo no numero de capacitacoes para a sustentabilidade.

>> Reformulacao do projeto “Carona Solidaria”, que por meio da disponibilizacdo de
vagas privativas na garagem, busca incentivar membros e servidores a adota-
rem alternativas de transporte que contribuam com a mobilidade sustentavel
com possibilidade de ampliacdo para outras unidades.
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>> Publicacdo do Plano de Gestao de Residuos Solidos.

>> Inicio do projeto de energia fotovoltaica.

>> Promocao de pesquisas, parcerias, eventos, capacitacées, debates e rodas de con-
versa.

>> Politica de Inovacdo Sustentavel do MPF (InovaMPF).

>>Criacdo dos Inovatimes nas unidades do MPF para fomentar a cultura da inovacao.

>> Protocolos de intencdes de cooperacao tecnocientifica, cultural e intercambio de
conhecimentos e experiéncias, de produtos e servicos de educacao e capacita-
cao, visando a formacao e aperfeicoamento da capacidade técnica de recursos
humanos, a cooperacdo em pesquisa e inovacao, bem como a melhoria desenvol-
vimento institucional, com a Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP).

>> Criacao de pagina externa no site do MPF como medida de transparéncia e in-
centivo a inovacao.

>> Criacdo do Mind Talk: eventos de curta duracao no formato TEDtalk no qual os
palestrantes compartilnam suas experiéncias e perspectivas sobre inovacao e
sustentabilidade.

>> Construcao de trilhas de capacitacdo para o desenvolvimento de habilidades e
capacidades ligadas a inovacao para servidores e membros.
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5.9 DECLARAGAO DA SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO

A Secretaria de Administracao (SA) é unidade organica nacional de direcdo e co-
ordenacao, integrante da estrutura da Secretaria Geral do MPF, conforme dispde o
Regimento Interno Administrativo, aprovado pela Portaria SG/MPF n° 382, de 5 de
maio de 2015 e alteracoes.

A SA compete planejar, organizar, dirigir e monitorar as atividades relacionadas a
contratacoes, materiais, patrimoénio e servicos gerais, atuando diretamente na execu-
cdo orcamentdria e financeira, como também orientar tecnicamente as Unidades do
MPF na execucao das atividades acima.

Compete ao Secretario de Administracdo, entre outras atribuicoes, ordenar des-
pesas conforme a programacao orcamentaria aprovada pela Secretaria Geral, firmar
os contratos administrativos na PGR ou em ambito nacional, aplicar penalidades de
adverténcia e multa por descumprimento contratual, e propor a aplicacido de outras
sancdes impeditivas de licitar ao Secretario Geral ou ao Procurador Geral da Republica.

Para a entrega de suas atribuicdes, a SA conta com as Subsecretarias de Logistica
e Servicos Gerais, de Gestao Contratual e de Articulacao e Registro de Precos; além
das Coordenadorias de Licitacoes e Disputas Eletronicas, e de Execucao Orcamentéria
e Financeira, e das Assessorias Técnica e de Andlise de Infracdes e Sancoes Adminis-
trativas.

A Emenda Constitucional 95/2016 imp6ds um grande desafio a gestdo administra-
tiva do MPF. Nesse cendrio, a SA atuou fortemente em duas linhas de acdo: i) a melho-
ria da gestdo contratual e ii) 0 acompanhamento junto as demais Secretarias Nacionais
visando a gestdo de valores inscritos em restos a pagar.

O aprimoramento na gestao de contratos administrativos, efetivado por meio da
renegociacao de valores, reducdo de escopo e quantitativo de postos de trabalho, re-
sultou, no ambito da PGR, em uma economia contratual préxima a R$ 3,5 milhoes de
reais, com destaque para os contratos de: i) comunicacao social: 35,12% de reducao; ii)
apoio administrativo: 20,67% de reducdo e iii) abastecimento e manutencao da frota
de veiculos oficiais: 19,27% de reducdo. O impacto dessa reducao exigiu readequacoes
no sentido de elevar a produtividade e a efetividade dos recursos empregados, visando
minimizar os efeitos na qualidade da prestacio de servicos.

No ambito da PGR, houve uma reducdo no valor inscrito em restos a pagar em
2019, utilizando-se como parametro o montante inscrito em 2018, referente ao exerci-
cio de 2017 e aos anos anteriores. Esse decréscimo foi possivel em razdo do constante
controle feito pela SA junto as demais Secretarias Nacionais, para que reavaliassem os
valores ja inscritos e agilizassem os artefatos buscando a antecipacdo das contratacdes



e a execucao orcamentaria no presente exercicio.

Em 2018 foi feita a readequacao dos modelos de Termos de Referéncia e Projetos
Basicos, em conformidade com os modelos adotados pela Advocacia Geral da Uniao,
para a disponibilizacdo as Unidades do MPF, como documento padrdo. Em 2019 serdo
elaborados novos modelos especificos para as diversas areas técnicas, a exemplo dos
modelos disponibilizados em 2018 para a area de engenharia.

Os objetivos de contratacdo estdo alinhados ao Planejamento Estratégico do MPF,
periodo 2011-2020, especialmente: i) Proporcionar uma atuacdo institucional estra-
tégica, efetiva, célere, transparente e sustentavel; ii) Assegurar a transparéncia e a
qualidade do gasto e da gestao orcamentaria; iii) Prover solucoes de tecnologia da in-
formacao e comunicacdo alinhadas com a estratégia.

O Painel de Contribuicdo da SA representa as acdes que contribuirdo diretamente
para a consecucao do Planejamento Estratégico do MPF, sendo 28 iniciativas e 15 indi-
cadores, dentre os quais cita-se aqueles que tiveram maior atencao no periodo de 2018,
tendo sido concluidas as iniciativas: i) a implantacao do médulo Ata de Registro de
Precos no SGA; ii) a publicacao do Manual de Conformidade Documental dos Registros
de Gestado; bem como aqueles que se apresentam como oportunidades de melhoria da
gestao para o ano de 2019: i) publicar a Portaria de Instrucdo de Servicos - cronograma
de requisicoes de material de consumo; ii) atualizar o Manual de Gestao e Fiscalizacio
de Contratos; iii) medir o tempo médio de conclusido do processo para apuracao de
infracdo e aplicacdo de sancdo contratual; iv) medir o percentual dos Termos de Refe-
réncia que obedeceram ao calendario de contratacdes.

O Sistema de Gestao Administrativa (SGA) é o sistema informatizado de integracao
nacional que contempla atualmente seis médulos, quais sejam: Licitacdo; Contrato; Su-
primento de Fundos; Gestao Socioambiental, Engenharia e Ata de Registro de Precos,
permanecendo como desafio para 2019 a implementacio do mdédulo de contratacao.

Dando continuidade a implementacdo dos objetivos estratégicos e com o intuito de
padronizar procedimentos ja testados e otimizados, a SA vem publicando manuais que
visam orientar tecnicamente as demais Unidades do MPF quanto a procedimentos
relevantes para a gestdo administrativa. Para 2019, pretende-se publicar: o Manual
de Procedimentos de Execucao Orcamentéaria; o Manual de Procedimentos de Presta-
cdo de Contas e encerramento de Suprimento de Fundos e o Manual de Formalizacio
Contratual.

A fiscalizacdo e a aplicacdo de sancdes administrativas junto a licitantes e con-
tratados que descumprem as condicoes avencadas junto ao MPF tém sido intensifi-
cadas, de modo a incentivar o cumprimento efetivo dos contratos celebrados, bem
como afastar licitantes que, mesmo sem intencao de cumprir sua proposta, participam

de certames licitatério. Nesse sentido, os processos de apuracao e aplicacdo de sancao
foram manualizados, trazendo mais objetividade, previsibilidade e celeridade as de-
mandas apresentadas.

A conformidade e a confiabilidade da gestao administrativa estdo fundamentadas
na legislacdo atinente a matéria de execucao financeira, tais como os artigos 163 a
169 da Constituicao Federal, Lei n°® 4.320/1964, Decreto-lei n° 200/1967, Lei Comple-
mentar n° 101/2000, Decreto n°® 93.872/1986 e Manual Técnico de Orcamento (MTO
2018), a matéria de licitacdo e contratos: Leis n° 8.666/93; 10.520/02; e 11.652/208;
Instrucées Normativas Secretaria Geral do MPF (SG/MPF), com destaque a IN SG/
MPF n° 04/2016 (Contratacoes e Gestao de Tecnologia da Informacdo e Comunica-
cdo no MPF) e IN SG/MPF N° 01/2018 (Servicos de Natureza Continuada no MPF);
Instrucées Normativas Ministério do Planejamento (MP), com destaque a IN 05/2017
(STI/MP); Portaria SG/MPF n° 110, de 06/02/2015, (Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos
no MPF), bem como nas informacoes extraidas nos principais sistemas gerenciais da
Administracdo Publica (SIAFI, SICAF, Painel de Precos e ComprasNet, do Ministério
do Planejamento), assim como nos sistemas gerenciais do MPF (Sistema Unico e SGA).

Os processos de contratacdo sao submetidos a andlise juridica, sendo na PGR ana-
lisados pela Assessoria de Licitacées e Contratos (ALC), da Consultoria Juridica da
Secretaria Geral (CONJUR/SG/MPF), o que garante a conformidade com as normas
vigentes.

Assim sendo, declaro que os padrées de gestdo da Secretaria de Administracdo do
MPF atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade das informacdes pres-
tadas neste relatério.

Dourise @ Lo @ /W‘eo(wﬁ,

Denise Christina de Rezende Nicolaidis
Secretaria de Administracao
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510  GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Dentre os gastos de custeio com funcionamento administrativo, destacam-se:

FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO - TIPOS DE SERVICOS*

VALORES PAGOS NAS CONTRATAGOES POR FINALIDADE NO MPF

FINALIDADE 2018
Funcionamento Administrativo R$ 331.051.658,67
Tecnologia da Informacgao e Comunicacao R$53.239.411,76
Obras e Instalagoes R$18.755.346,04
Outros Investimentos R$ 7.833.349,24
TOTAL* R$ 410.879.765,71

* Fonte: Tesouro Gerencial, em 26/02/2019 - os parametros utilizados na consulta excluem as
despesas relativas a: i) diarias (pessoal civil); ii) auxilio transporte; iii) despesas de exercicios
anteriores; iv) indenizacdes e restituicoes; v) ressarcimento de despesa de pessoal requisitado.

Tabela 70 Valores pagos nas contratagdes por finalidade no MPF

CONTRATACOES MAIS RELEVANTES, SUA ASSOCIAGCAO A0S OBJETIVOS ESTRATEGICOS E

JUSTIFICATIVAS PARA ESSAS CONTRATAGOES

Apoio administrativo, técnico e operacional R$ 31.957.262,03
Limpeza e conservacao R$ 27.303.691,50
Vigilancia ostensiva R$77.133.971,23
Manutencéo e conservacio de bens iméveis ** R$14.289.164,24
Servicos | Servicos de copa e cozinha R$10.045.334,13
Servicos de brigada de incéndio R$ 4.508.595,88
Outros mao de obra R$1.119.109,04
Outros servicos R$ 86.349.768,68
TOTAL DE SERVICOS R$ 252.706.896,73
Locacio de imdveis R$ 41.926.302,56
Servicos de energia elétrica e dgua R$ 27.297.808,84
Material de consumo R$9.120.650,54
TOTAL R$ 331.051.658,67

Fonte: Tesouro gerencial, em 5/2/2019 - * os valores citados nio incluem os inscritos em restos a pagar.
** A natureza de despesa 33903704 - Manutencio e Conservacdo de Bens Iméveis compreende: manutencio
nos sistemas de som e imagem; manutencao civil, elétrica e hidrossanitaria; manutencio do sistema de
automacao predial e sistema de deteccio de incéndio; manutencio de central de ar condicionado.

Tabela 69 Funcionamento administrativo - tipos de servicos
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Contratacdes relevantes, em razao do seu objeto para a gestao administrativa do MPF:

1) Concurso publico para servidores do Ministério Publico da Uniio (MPU):

a) Justificativa: Necessidade de provimento de servidores, em decorréncia da rotati-
vidade e falta de pessoal do OrgAo, visando assegurar a continuidade do servico.

b) Alinhamento com objetivo estratégico:

>> Proporcionar uma atuacao institucional estratégica, efetiva, célere, transpa-
rente e sustentavel;

>> Adequar a estrutura para uma atuacdo institucional eficiente e segura;

>> Fortalecer as estruturas de apoio a investigacao.

2) Comunicacio de dados em nivel nacional, para permitir a interconexio das
unidades do MPF (“Rede Nacional”):

a) Justificativa: Continuidade na comunicacao entre as unidades do MPF, provi-
mento de acesso a Internet e servicos de Data Center especificos, garantindo a
alta disponibilidade para os sistemas e servicos de TIC.

b) Alinhamento com objetivo estratégico:

>> Proporcionar uma atuacdo institucional estratégica, efetiva, célere, transpa-
rente e sustentavel;

>> Adequar a estrutura para uma atuacdo institucional eficiente e segura;

>> Fortalecer as estruturas de apoio a investigacdo;



>> Prover solucdes de tecnologia da informacao e comunicacao alinhadas com
a estratégia.
3) E-Social
a) Justificativa: O Decreto n° 8.373/2014 instituiu o Sistema de Escrituracao Digi-
tal das Obrigacoes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas - E-Social. Em atendi-
mento a Norma, criou-se a obrigatoriedade de envio das informacoes a platafor-
ma eletrénica, conforme definido pelo Comité Diretivo do E-Social.

CONTRATAGﬁES DIRETAS: PARTICIPA[,‘I-\O NOS PROCESSOS DE CONTRATAGI\O,
PRINCIPAIS TIPOS E JUSTIFICATIVAS PARA REALIZA(}AO

O MPF emitiu 8.820 empenhos em 2018, sendo 3.094 para dispensa de licitacao,
524 para inexigibilidade, totalizando 3.618 para as contratacdes diretas; 3.588 decor-
rentes de pregdes; 1.614 referentes a outras modalidades, sendo: 22 para concorréncia,
3 para convite, 11 para tomada de precos, 942 para suprimento de fundos e 636 que
nao se aplicam a nenhuma modalidade de licitacédo, referindo-se a reconhecimento de
divida, taxas diversas, credenciamento e contratacoes de tradutores, dentre outros. O
detalhamento das informacdes pode ser consultado no Portal da Transparéncia do MPFE.

Quanto ao montante de recursos por modalidade de licitacdo, o MPF pagou, por
meio das 33 Unidades Gestoras (27 Procuradorias da Republica, 5 Procuradorias Re-
gionais e Secretaria de Administracio), os seguintes valores:

Servicos de energia elétrica, dgua e esgoto: R$ 27.297.808,84

Servico de selecdo e treinamento 10° concurso publico para técnicos e analistas:
R$ 8.623.962,72

Manutencio de softwares: R$ 2.433.577,23

Ressalta-se que essas contratacoes estao vinculadas aos seguintes objetivos es-
tratégicos:

OE10 - Proporcionar uma atuacao institucional estratégica, efetiva, célere, trans-
parente e sustentavel;

OEO04 - Prover soluctes de tecnologia da informacao e comunicacdo alinhadas
com a estratégia;

OEO5 - assegurar a transparéncia e a qualidade do gasto e da gestao orcamentaria.

VALORES PAGOS NAS PRINCIPAIS FORMAS DE CONTRATACAO DO MPF*

UGE - UNIDADE ORGAMENTARIA FORMA DE CONTRATAGAO VALOR PAGO*
Pregio R$248,8
Dispensa de Licitacio R$ 90,2
Ministério Publico Federal Inexigibilidade R$139
Qutras formas R$ 58
TOTAL R$ 4109

*Fonte: Tesouro Gerencial, em 5/2/2019
**Valores em milh6es

Tabela 71 Valores pagos nas principais formas de contratagao no MPF

JUSTIFICATIVA DAS CONTRATA(}()ES DIRETAS:

Apesar da regra geral para o poder publico ser a licitacdo, o préprio comando cons-
titucional que trata a respeito (inciso XXI, do art. 37, da Constituicdo Federal) se inicia
com a expressao ressalvados os casos especificados na legislacdo. E exatamente essa
excepcionalidade (ou ressalva) que foi regulamentada pela Lei n° 8.666/93, mais preci-
samente nos artigos 17, 24 e 25.

O quantitativo de procedimentos é elevado em razao de inumeras demandas que
isoladamente nao necessitam ser supridas por meio de licitacao, cujo procedimento
seria mais oneroso que a propria aquisicao pretendida. Nesse sentido, em observancia
ao principio constitucional da eficiéncia, opta-se pela contratacdo fundamentada no
art. 24,11, da Lei n° 8.666/93.

Ademais, em diversos casos, a licitacdo nao ocorrerd por inviabilidade de com-
peticdo, como no caso da contratacdo de treinamentos para servidores, assinaturas
de periddicos cuja publicacdo seja exclusiva dos fornecedores ou desenvolvimento e
manutencao de sistemnas de tecnologia da informacao, ou ainda por politica legislativa
e em razdo do objeto que esta sendo contratado, como no caso da contratacdo de ser-
vicos publicos monopolizados, como dgua e esgoto, energia elétrica e servicos postais.


http://www.transparencia.mpf.mp.br/transparencia/conteudo/execucao-orcamentaria-e-financeira/prestacao-de-contas-anual/2018/empenhos-emitidos-no-ano_2018.pdf

ALOCACGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

100

PRINCIPAIS AGOES REALIZADAS, INCLUINDO 0S CONTRATOS DE SERVICOS
SIGNIFICATIVOS E 0S INVESTIMENTOS DE CAPITAL. QUANTO A ESTES, A AVALIAGCAO DO
SEU CUSTO-BENEFiCIO E 0 IMPACTO SOBRE 0S OBJETIVOS

CONTRATOS VIGENTES EM 2018 - COM MAIOR IMPACTO ORGAMENTARIO

UG OBJETO MODALIDADE VALOR*

Contratacgio de servico de comunicacio de dados
em nivel nacional, para permitir a interconexao das
unidades do Ministério Publico Federal, servicos de

Data Center, incluindo acesso a internet, servicos

PGR gerenciados de segurangca e infraestrutura de
tecnologia da informacdo como servico, para atender
as necessidades do MPF e da Escola Superior do
Ministério Publico da Uniéo - Lote 01 do Pregao
Eletrénico n° 46/2018-PGR.

Pregio

Eletranico R$ 39.317.986,40

Contratacdo de servico de comunicacio de dados
em nivel nacional, para permitir a interconexao das
unidades do Ministério Publico Federal, servicos de

Data Center, incluindo acesso a internet, servicos

PGR gerenciados de seguranga e infraestrutura de
tecnologia da informacédo como servico, para atender
as necessidades do MPF e da Escola Superior do
Ministério Publico da Uniéo - Lote 02 do Pregao
Eletrénico n° 46/2018-PGR

Pregio

Eletronico R$10.486.238,88

Dispensa de
Licitacdo

Contratacio de servicos de entidade organizadora de
concurso publico.

PGR R$9.407.411,72

Distribuicao, pela contratada, da publicidade legal
impressa e/ou eletrénica de interesse do contratante,
obedecidas as determinagdes contidas no art. 25,
caput, da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, no art.
8% inciso VII, e § 2° inciso II, da Lei n® 11.652,de 7 de
abril de 2008, na Lei n° 6.650, de 23 de maio de 1979,

PGR na Lei n° 4.680, de 18 de junho de 1965, no Decreto
n° 6.555, de 8 de setembro de 2008, no Decreto n°
57.690, de 1° de fevereiro de 1966, e nas demais
normas complementares especificas, principalmente
as diretrizes e orientagdes técnicas do Sistema
de Comunicacio de Governo do Poder Executivo
Federal - SICOM.

Inexigibilidade = R$ 4.800.000,00

*Valor Anual da Contratacdo ou Valor da Contratacio (contratacio por escopo)
Fonte: Sistema de Gestdo Administrativa (SGA), em 06/02/2019

Tabela 72 Contratos vigentes em 2018 com maior impacto orcamentario
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]
PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Administrar as particularidades e necessidades especificas de cada Unidade do
MPF e de cada Secretaria Nacional da PGR € o principal desafio da gestao de licitacoes
e contratos.

Além disso, entre os desafios mais significativos da gestdo de contratacoes en-
contram-se as questdes de prazos e a necessidade de maior integracdo entre as areas.
Nesse sentido, entende-se que é possivel e necessario otimizar o calendario de contra-
tacoes de modo a alcancar melhores resultados.

O MPF vem buscando aprimorar o seu processo de contratacao a luz dos objetivos
estratégicos, das necessidades da Instituicdo e também para se adequar as restricoes
orcamentdrias impostas pela EC 95/2016. Nesse sentido, algumas acdes vém sendo
adotadas, conforme segue:

>> Aprimorar continuamente a qualidade e a transparéncia dos gastos publicos;

>> Intensificar as acdes que visam racionalizar as despesas de custeio, tais como
renegociacoes contratuais, aumento de eficiéncia na prestacdo dos servicos ter-
ceirizados;

>> Adotar boas praticas desenvolvidas por outros érgaos da Administracdo Publica;

>> Promover melhorias nos processos de contratacido de bens e servicos;

>> Cumprir os prazos estabelecidos no planejamento das contratacoes;

>> Aprimorar os artefatos (Termos de Referéncia e Projetos Basicos) produzidos

pelas Secretarias Nacionais, com foco nas especificacoes técnicas;

>> Implementar o Plano Anual de Contratacoes;

>>Contratar a ferramenta de gestao patrimonial por radiofrequéncia (RFID), visan-

do otimizar recursos humanos e modernizar a gestao;
>> Centralizacdo das informacdes de contratacées e de contratos no Sistema de
Gestdo Administrativa - SGA.

>> Publicacao da IN que regulamenta as contratacées no ambito do MPF; e da IN
que dispde sobre a gestao e fiscalizacdo dos contratos administrativos no ambito
do MPF.

>>Publicacido dos Manuais: i) Normas e Procedimentos da Fase Interna da Licitacao

na modalidade Pregdo Eletrénico; ii) Alteracdo contratual (prorrogacao, repac-
tuacao, reajuste, apostilamento, reequilibrio, acréscimo e supressao).

>> Atualizacao do Manual de Gestao e Fiscalizacdo de Contratos.

>> Implantacdo de novos moédulos e atualizacao de funcionalidades do SGA.

>> Disponibilizacdo de modelo de Edital e Contrato para aquisicoes, bem como para



contratacao de servicos de natureza continuada.

>> Elaboracao do catédlogo de servicos da Secretaria de Administracao.

>> Atualizacoes continuas das minutas de Termos de Referéncia e de Projetos
Basicos.

>> Publicacao de norma com parametros para aplicacao de penalidades nas infra-
¢oes cometidas em certames licitatérios e contratacdes administrativas.
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61 DECLARAGCAO DO CONTADOR 6.2 DEMONSTRACOES CONTABEIS

AUDIN-MPU-00000436/2019 A organizacdo das demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64, segundo
as normas de regéncia da matéria, e os resultados gerais do exercicio, serao demons-
trados no Balanco Orcamentario, no Balanco Financeiro, no Balanco Patrimonial, na

MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO Demonstracao das Variagoes Patrimoniais, e na Demonstracao dos Fluxos de Caixa,

AUDITORIA INTERNA conforme Portaria da Secretaria do Tesouro Nacional n® 438/2012. (Apéndices B a F).

DECLARACAO DO CONTADOR

6.3 NOTAS EXPLICATIVAS

CONTEXTO OPERACIONAL

A organizacdo e as atribuicées do Ministério Publico Federal estdo estabelecidas
na Lei Complementar n° 75/1993, conhecida como Lei Organica do Ministério Publico
da Unido.

Além de atuar como fiscal da lei, o MPF atua também nas areas civel, criminal e
eleitoral. Na Justica Federal, atua em causas em que a Constituicao Federal de 1988
estabelece de interesse federal. Extrajudicialmente, o MPF exerce suas atribuices por
meio de recomendacdes, audiéncias publicas, promocao de acordos por meio dos Ter-
mos de Ajuste de Conduta (TAC) e controle externo da atividade da Policia Federal.

As dotacées do MPF, na lei orcamentaria da Unido, sdo consignadas na Unidade
Orcamentaria 34.101 - Ministério Publico Federal, vinculada ao Orgio Orcamentario
34000 - Ministério Publico da Uniao.

Esses recursos publicos sao geridos nas unidades gestoras do Ministério Publico
Federal, a saber: Secretaria-Geral do MPF, Secretaria de Administracdo do MPF, Se-
cretaria de Gestao de Pessoas do MPF, Procuradorias Regionais da Republica da 1° a 5
Regido e Procuradorias da Republica nas 27 (vinte e sete) unidades federativas.

DECLARO que as demonstragdes contabeis consolidadas do Ministério
Publico Federal (MPF) constantes do SIAFI (Balangos Or¢amentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais e do Fluxo de Caixa), regidas
pela Lei n° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor
Pablico — NBC T 16.6 (R1), relativas ao exercicio de 2018, refletem, nos seus aspectos

mais relevantes, a situacdo or¢camentaria, financeira e patrimonial do MPF.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Brasilia, 22 de fevereiro de 2019.

ANTONIO PEREIRA DE CARVALHO
Coordenador de Controle e Analise Contabil
CRC n° DF-014879/0-5

PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

Base de Preparacio das Demonstracoes Contabeis (DCON)

As Demonstracées Contdbeis de 2018 foram elaboradas em consonancia com
os dispositivos da Lei Complementar n°® 101/2000, da Lei n® 4.320/1964, da Lei n°
10.180/2001 e do Decreto n° 93.872/1986. Observam, também, as Normas Brasileiras
Figura 20 Declaracio do Contator de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP), do Conselho Federal de Con-

Assinado com login e senha por ANTONIO PEREIRA DE CARVALHO, em 22/02/2019 18:55. Para verificar a autenticidade acesse

http://www.transparencia.mpf.mp.br/validacaodocumento. Chave 1854478A.4012B123.FF4A8F91.1E0A3B6F
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tabilidade (CFC), as instrucdes descritas no Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor
Publico (MCASP) da 7? edicao (Portaria Conjunta STN/SOF n° 2/2016 e Portaria da
STN n° 840/2016), a estrutura do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP)
(Portaria da STN n° 510/2016) e demais normas aplicaveis.

As DCONs do Ministério Publico Federal foram extraidas do Siafi, sendo compos-
tas pelo Balanco Patrimonial (BP), Demonstracao das Variacées Patrimoniais (DVP),
Balanco Orcamentério (BO) e Balanco Financeiro (BF), exigidos pela Lei n° 4.320/1964.
Consta, ainda, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC), estabelecida pela Norma
Brasileira de Contabilidade - NBC T 16.6 (R1) - Demonstracoes Contabeis.

Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir, sao apresentados os principais critérios e politicas adotados no ambito
da Uniao, tendo em consideracao as opcoes e premissas do modelo de contabilidade
aplicada ao setor publico.

A - Moeda funcional

A moeda funcional, no ambito da Unido, ¢ o Real (R$). As eventuais transacoes
realizadas pelas unidades gestoras do MPF que envolvam moeda estrangeira sdo
convertidas para a moeda funcional na data de pagamento do compromisso, em-
pregando-se a taxa de cambio vigente.

B - Imobilizado
O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmen-
te com base no valor de aquisicao, construcao ou producao. Apds o reconhecimen-
to inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustao (quando tiverem
vida util definida), bem como reducdo ao valor recuperavel e reavaliacio, confor-
me prescrito na parte II (Procedimentos Contabeis Patrimoniais) do MCASP. Os
gastos posteriores ao reconhecimento inicial sdo incorporados ao valor do imobili-
zado, desde que aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econémicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, sao reconhecidos
diretamente como variacoes patrimoniais diminutivas do periodo.

C - Intangivel
Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos (softwares, marcas, patentes,
atividades de pesquisa e desenvolvimento etc.) destinados a manutencdo da ativi-
dade publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados, com
base no valor de aquisicdo ou de producao, deduzidos do saldo da respectiva conta
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de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida util definida) e do montante acu-
mulado de quaisquer perdas de valor que o bem tenha sofrido ao longo de sua vida
util por reducao ao valor recuperavel.

D - Reavaliacio, reducio ao valor recuperavel, depreciacio e amortizacio
Os procedimentos para registro da reavaliacao, reducdo a valor recuperavel, de-
preciacdo e amortizacdo no MPF, durante o exercicio de 2018, tem como base legal
a Lei n° 4.320/1964, a Lei Complementar n° 101/2000, a Lei n°® 10.180/2001, a
NBC TSP e o MCASP.

Os procedimentos contabeis estdo descritos, de maneira detalhada, no Manual
Siafi Web, Macrofuncado 02.03.30 (Depreciacao, Amortizacdo e Exaustdo na Adminis-
tracdo Direta da Unido, nas Autarquias e nas Fundacoes).

Por sua vez, o valor da depreciacao de bens imoveis cadastrados no SPIUnet é apu-
rado mensal e automaticamente pelo mencionado Sistema, observando o valor depre-
ciavel de acessdo, com uso do Método da Parabola de Kuentzle, conforme determinado
no art. 72 da Portaria Conjunta STN/SPU n° 703/2014.

Este método é expresso pela equacdo:

Kd =(n*-x%/n?

onde: Kd = coeficiente de depreciacao;
n = vida util da acessao; e

x = vida util transcorrida da acessao.
E - Passivo

As obrigacoes sdo evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variacdes monetarias e cambiais
ocorridas até a data das demonstracées contabeis.

F - Apuracio do resultado

Nas Demonstracdes Contabeis é possivel apuracdo dos seguintes resultados:

>> Patrimonial: implica na confrontacdo das variacoes patrimoniais aumentativas
(VPA) e das variacoes patrimoniais diminutivas (VPD). Apds a apuracao, o valor
obtido é mostrado no item Resultado do Exercicio, localizado na coluna do Pas-
sivo do Balanco Patrimonial. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é
apresentado na Demonstracao das Variacoes Patrimoniais.

>> Orcamentario: representa o confronto entre as receitas orcamentarias realiza-
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das e as despesas orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit é apresentado Nota 1 - Caixa e Equivalentes de Caixa

diretamente no Balanco Orcamentario. E composto pelos valores do limite de saque da Conta Unica da Unido, para aten-
>> Financeiro: representa o confronto entre os ingressos e dispéndios de recursos der as despesas com vinculacdo de pagamento das unidades gestoras do MPF, e pelos

financeiros a titulo de receitas e despesas orcamentarias, bem como os recebi- valores recebidos pela rede de agéncias da Caixa Econémica Federal, relativos aos de-

mentos e pagamentos de natureza extraorcamentdaria, que ocorreram durante positos de caucdo em garantia a contratos administrativos, conforme disposto no inc.

o exercicio e alteraram o saldo das disponibilidades do MPF. Em funcao das par- IV do art. 1° do Decreto-Lei n° 1.737/1979. No grafico a seguir, visualiza-se sua compo-

ticularidades da Unido, pela observancia do principio de caixa unico, é possivel, sicdo nos anos de 2017 e 2018:

também, verificar o resultado financeiro na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Balanco Patrimonial Limite de Saque |G R 284.527.713,75

Esta demonstracdo contabil evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situacao da Conta Unica R$380.694.532,23
patrimonial do Ministério Publico Federal, por meio de contas representativas do pa-
triménio publico, bem como os atos potenciais, que sdo registrados em conta de com- Demais Contas | R$182.079,25

pensacao (natureza de informacao de controle). Bancarias R$166.313,39

G R$ 284.709.793,00
TOTAL oD RS 380.860.845,62

R$0,00 R$200.000.000,00 R$400.000.000,00

B 2017 B 2018

Grafico 26 Caixa e equivalente de Caixa
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Nota 2 - Demais Créditos e Valores a Longo Prazo

Este item é constituido, basicamente, por créditos por danos ao patriménio, cujas
contas foram julgadas irregulares pelo TCU, com imposicdo de débito ao responsavel, e
por adiantamentos® de contribuicées futuras a Fundacdo de Previdéncia Complemen-
tar do Servidor Publico Federal do Poder Judicidrio (Funpresp-Jud), conforme autori-
zado pelo art. 25 da Lei n°® 12.618/2012.

DEMALIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO - COMPOSICAO

PR/MG PR/PR SA/MPF SGP/MPF MPF
Créditos a Receber
por Desfalques ou R$175396809 R$161.298,50 R$1915.266,59
Desvios
Depésitos Judiciais
Efetuados R$64.183,61 R$64.183,61
Adiantamento
de Contribuicdes R$722900,00 R$722.90000

Futuras - FUNPRESP*

Demais Créditos
e Valores a Longo
Prazo

R$64.183,61 | R$175396809 R$161.298,50 R$72290000  R$270235020

Tabela 75 Demais créditos e valores a longo prazo

*Com o objetivo de propiciar o inicio das operagdes e o regular funcionamento da Funpresp-Jud, o art.
25 da Lei n° 12.618/2012 autorizou, em carater excepcional, no ato de criacio dessas entidades, a Unido
fazer aporte financeiro a titulo de adiantamento de contribui¢ées futuras.
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Nota 3 - Imobilizado

O imobilizado do Ministério Publico Federal é segregado em dois grupos: Bens Mo-
veis e Bens Iméveis. Nas tabelas a seguir, sdo apresentadas as composicées dos bens

registrados no Siafi, em 31/12/2018.

BENS MOVEIS - COMPOSICAO

UNIDADE GESTORA

Secretaria de Administracio do MPF
Procuradoria da Republica em Sao Paulo
Procuradoria da Republica no Rio Grande do Sul
Procuradoria da Republica em Santa Catarina
Procuradoria da Republica no Rio de Janeiro
Procuradoria da Republica no Parana
Procuradoria da Republica em Minas Gerais
Procuradoria Regional da Republica - 2* Regido /RJ
Procuradoria da Republica na Bahia
Procuradoria Regional da Repuiblica - 4* Regido / RS
Procuradoria Regional da Republica - 3* Regido / SP
Procuradoria da Republica em Pernambuco
Procuradoria da Republica no Distrito Federal
Procuradoria da Republica no Para
Procuradoria Regional da Republica - 1? Regido / DF
Procuradoria da Republica no Ceara
Procuradoria da Republica no Mato Grosso
Demais Unidades Gestoras do MPF

BENS MOVEIS

Tabela 76 Bens moveis - composigao

CUSTO

R$104.771.852,80
R$49.105.169,82
R$26.210.180,58
R$23.786.145,89
R$22.892.135,46
R$20.194.292,56
R$19.774.012,42
R$18.766.469,28
R$17.240.974,96
R$15.477.192,01
R$12.857.456,08
R$12.302.152,63
R$12.282.628,66
R$11.628.150,65
R$11.113.240,22
R$10.305.003,29
R$10.233.465,59
R$108.731.121,86
R$507.671.644,76

DEPRECIACAO
ACUMULADA

-R$60.155.513,68
-R$30.205.498,47
-R$13.825.478,20
-R$11.232.596,33
-R$12.603.173,45
-R$10.610.169,97
-R$11.992.369,88
-R$9.333.304,74
-R$10.162.346,42
-R$8.083.378,44
-R$7.846.628,81
-R$7.382.864,20
-R$7.602.036,14
-R$6.350.193,20
-R$ 6.804.233,84
-R$6.122.629,94
-R$5.281.553,79
-R$55.318.711,37
-R$280.912.680,87

SALDO LIQUIDO

R$44.616.339,12
R$18.899.671,35
R$12.384.702,38
R$12.553.549,56
R$10.288.962,01
R$9.584.122,59
R$7.781.642,54
R$9.433.164,54
R$7.078.628,54
R$7.393.813,57
R$5.010.827,27
R$4.919.288,43
R$4.680.592,52
R$5.277.957,45
R$4.309.006,38
R$4.182.373,35
R$4.951.911,80
R$53.412.410,49
R$226.758.963,89
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BENS IMOVEIS - COMPOSICAO

Bens de Uso Especial registrados no SPIUnet

Custo
(-)Depreciacido acumulada
(=) Saldo liquido

Bens de Uso Especial nao registrados no SPIUnet

Custo

Bens Iméveis em Andamento

Custo

Instalagoes
Custo

Benfeitorias em Propriedade de Terceiros

Custo

(-) Amortizacdo acumulada
(=) Saldo liquido

BENS IMOVEIS

Tabela 77 Bens imoveis - composicao

SA / MPF

R$208.075.823,06
-R$7.775.447,85
R$200.300.375,21

R$736.917,51

R$ 0,00
R$201.037.292,72

PR/RJ

R$172.203.720,36
-R$7.959.458,53
R$164.244.261,83

R$ 443.051,19

R$422.070,02

R$306.553,12

R$306.553,12
R$ 165.415.936,16

PRR/RJ

R$87.177.432,20
-R$ 2.496.433,42
R$84.680.998,78

R$ 33.183.599,90

R$0,00
R$ 117.864.598,68

PRR /RS

R$59.368.677,06
-R$ 324.451,90
R$59.044.225,16

R$ 0,00
R$ 59.044.22516

PR /SP

R$52.606.590,52
-R$7.200.914,41
R$ 45.405.676,11

R$305.120,00

R$ 0,00
R$ 45.710.796,11

DEMAIS UNIDADES
GESTORAS

R$ 465.697.529,95
-R$ 21.953.074,51
R$ 443.744.455,44

R$ 31.513.678,37

R$224.332.226,95

R$2.082.397,47

R$1.033.306,38
-R$774.588,73
R$ 258.717,65

R$701.931.475,88

MPF

R$1.045.129.77315
-R$ 47.709.780,62
R$997.419.992,53

R$ 31.956.729,56

R$258.979.934,38

R$2.082.397,47

R$1.339.859,50

-R$774.588,73

R$ 565.270,77
R$ 1.291.004.324,71
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INTANGIVEIS - COMPOSICAO

108

UNIDADE GESTORA CUSTO SOFTWARES DE AMORTIZACAO SALDO LIQUIDO CUSTO SOFTWARES DE
VIDA UTIL DEFINIDA (A) ACUMULADA (B) (C)=(A+B) VIDA UTIL INDEFINIDA (D)
Secretaria de Administracio do MPF R$2.700.205,48 -R$1.774.012,27 R$926.193,21 R$ 35.675.851,77
Procuradoria da Republica no Parana R$ 2.827,00 -R$ 2.669,94 R$ 157,06 R$1.066.388,48
Procuradoria da Republica no Rio de Janeiro R$ 435.477,65
Procuradoria da Republica no Rio Grande do Sul R$ 294584 -R$1.825,31 R$1.120,53 R$ 321.34559
Procuradoria Regional da Republica - 37 Regido / SP R$ 308.070,28
Procuradoria da Republica em Sao Paulo R$ 227.332,97
Procuradoria da Republica em Pernambuco R$ 118,84 -R$ 118,84 R$212.913,83
Procuradoria da Republica em Santa Catarina R$ 185.952,84
Procuradoria Regional da Republica - 4* Regido / RS R$ 169.405,79
Procuradoria da Republica no Para R$2.945.84 -R$ 294584 R$ 159.600,05
Procuradoria da Republica no Distrito Federal R$144.516,74
Procuradoria da Republica em Sergipe R$ 116.128,55
Demais Unidades Gestoras do MPF R$76.692,07 -R$ 47.933,61 R$ 28.758,46 R$1.088.325,49
Softwares R$ 2.785.735,07 -R$ 1.829.505,81 R$ 956.229,26 R$ 40.111.310,03

Tabela 78 Intangiveis - composicao

Nota 4 - Intangivel
O Ativo Intangivel do MPF, em 31/12/2018, totalizava R$ 41 milhdes e esta compos-
to de softwares com vida util definida e indefinida, conforme detalhado na tabela acima.

Nota 5 - Pessoal a Pagar

Em 31/12/2018, o Ministério Publico Federal apresentou um saldo de R$ 25,9 mi-
lhdes com pessoal a pagar, decorrente de apropriacdo na conta 21111.01.03 (Férias a
pagar) pela Unidade Gestora 380.004 (Secretaria de Gestao de Pessoas - SGP/MPF).
Foram observadas as recomendacées do Tribunal de Contas da Unido e as orientacoes
da Macrofuncdo 02.11.42 (Folha de Pagamento) do Manual Siafi.

Nota 6 - Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2018, 0 MPF apresentou um saldo aproximado de R$ 4 milhées em aberto com
fornecedores e contas a pagar a curto prazo. Visualiza-se as unidades gestoras contratantes
que possuem os valores mais expressivos de fornecedores e contas a pagar na tabela ao lado.
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INTANGIVEL
(E)=(C+D)

R$ 36.602.044,98
R$ 1.066.545,54

R$ 435.477,65
R$ 322.466,12
R$308.070,28
R$ 227.332,97
R$ 21291383
R$185.952,84
R$ 169.405,79
R$159.600,05
R$144.516,74
R$116.128,55
R$116.128,55

R$ 41.067.539,29

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR - POR CONTRATANTE EM 31/12/18

Procuradoria da Republica em Sao Paulo
Secretaria de Administracdo do MPF
Procuradoria da Republica em Pernambuco

Procuradoria da Republica em Santa Catarina

R$ 2.584.209,30

Procuradoria da Republica no Rio Grande do Sul

Procuradoria da Regional da Republica - 4* Regido / RS

Procuradoria da Republica em Rondoénia
Procuradoria da Republica no Para
Procuradoria da Republica em Roraima
Demais Unidades Gestoras do MPF

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

R$411.110,31
R$ 404.164,36
R$ 265.810,68
R$107.711,05
R$30.859,35
R$29.891,22
R$25.731,53
R$22.463,89
R$36.532,41

R$ 3.918.484,10

Tabela 79 Fornecedores e contas a pagar - por contribuinte em 31/12/18

65,9%
10,5%
10,3%
6,8%
2,7%
0,8%
0,8%
0,7%
0,6%
0,9%
100,0%



A Procuradoria da Republica em Sao Paulo é responsavel por quase 66% do total
a ser pago, decorrente, principalmente, de servicos de vigilancia armada e desarmada
nas unidades administrativas da PR-SP (R$ 887.748,35).

Demonstraciao das Variacoes Patrimoniais

Esta demonstracdo contabil evidencia as variacoes verificadas no patriménio do
MPF, resultantes ou independentes da execucdo orcamentdria, e indica o resultado
patrimonial do exercicio, apurado pelo confronto entre as variacbes quantitativas au-
mentativas e diminutivas.

Caso o total das variacoes patrimoniais aumentativas seja superior ao total das
variacoes patrimoniais diminutivas, diz-se que o resultado patrimonial foi superavi-
tario ou que houve um superavit patrimonial. Caso contrario, diz-se que o resultado
patrimonial foi deficitario ou que houve um déficit patrimonial.

Nota 7 - Exploracido e Venda de Bens, Servicos e Direitos

De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, nesta linha
das VPAs devem constar as variacdes patrimoniais auferidas com a venda de bens,
servicos e direitos que resultem em aumento do patriménio liquido, independente-
mente de ingresso, incluindo-se a venda bruta, e deduzindo-se as devolucdes, abati-
mentos e descontos comerciais concedidos.

Do total contabilizado em 2018, como exploracao de bens, direitos e prestacao de
servicos, tem-se que cerca de R$ 14 milhdes - equivalente a 96,6% do total - foram re-
alizados pela Secretaria de Gestdo de Pessoas - SGP-MPF, em razdo da arrecadacdo de
taxa de inscricdo para o 10° Concurso Publico para Provimento de Cargos de Analista
e de Técnico do Ministério Publico da Uniao.

DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Nota 8 - Reavaliacio de Ativos

Essa variacdo patrimonial aumentativa é decorrente da reavaliacdo de bens imo-
veis no SPIUnet, sendo os principais acréscimos ocorridos nos bens de Registro Imo-
bilidrio Patrimonial (RIP) n° 5897.00343.500-9 (Edificio da Procuradoria da Repuiblica
no Municipio de Sdo Gongalo - RJ) - R$ 11.466.500,00 -, RIP n° 8801.00018.500-3
(Terreno da Procuradoria Regional da Republica da 4° Regido/RS) - R$ 7.011.620,48
- e RIP n° 2381.00051.500-7 (Edificio da Procuradoria da Republica no Municipio de
Caruaru - PE) - R$ 5.052.337,80.

REAVALIAGCAO DE ATIVOS

PR/RJ (47%)
R$17.886.501,80
Demais UG (3%) 5

R$1.039.631,58 /

PR/MS (%
R$1.190.077,88
~
PR/ES (7%)
R$2.804.489,18
/
PRR/RS (18%) \
R$7.011.620,48 PR/PE (22%)

R$8.521.076,77

@ PR/RJ(47%)
@ PR/ES(7%)

@ PR/PE (22%)
@ PR/MS (3%)

PRR/RS (18%)
@ Demais UG (3%)

Grafico 27 Reavaliacio de ativos
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1o

Nota 9 - Diversas Variag¢oes Patrimoniais Aumentativas
Em 2018, este item estd composto pelos titulos constantes da tabela abaixo,
sendo que o expressivo montante no titulo VPA decorrente de fatores geradores
diversos foi originado, em especial, pela arrecadacao feita pela Unidade Gestora
200.100 (Secretaria de Administracao do MPF), utilizando o cédigo de recolhimen-
to 13920-3 (MPF-Recuperacdo de recursos no combate a corrupcao e protecdo de

direitos difusos).

DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - COMPOSICAO

R PN e
Secretaria de Administracido do MPF R$180.881,39
Secretaria de Gestao de Pessoas - SGP/MPF R$61,10
Procuradoria da Republica no Espirito Santo R$ 920.354,21
Procuradoria da Republica em Sao Paulo R$ 34.199,05
Procuradoria da Republica na Paraiba R$105.202,97
Secretaria-Geral do MPF
Procuradoria da Republica no Rio de Janeiro R$ 44.978,55
Procuradoria Regional da Republica - 27 Regido / RJ R$87.298,40
Procuradoria da Republica no Distrito Federal R$19.071,93
Procuradoria da Republica no Para R$ 286,34
Procuradoria Regional da Republica - 3* Regido / SP R$ 3.608,96
Procuradoria da Republica em Minas Gerais R$19.031,47
Demais Unidades Gestoras do MPF R$ 77.745,62
Ministério Publico Federal R$1.492.719,99

Tabela 80 Diversas variacdes patrimoniais aumentativas - composigao
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INDENIZACOES

R$ 250,00

-R$174.081,90

R$109.067,32

R$ 90840

R$ 205,73
R$ 678,90
-R$ 62.971,55

RESTITUICOES
R$ 37.029,57
R$2.949.637,28

R$ 388,41
R$ 35.433,88

R$23.347,64

R$8.950,96

R$51.089,76
R$ 3.105.877,50

VPA DECORRENTE DE
FATORES GERADORES

DIVERSOS

R$ 37.793.376,43

R$1.639,39
R$ 44.762,99
R$5.609,91

R$ 37.260,65
R$16.863,87
R$ 83.386,02
R$ 65.150,09
R$ 39.656,54
R$ 31.307,80
R$91.639,73

R$ 38.210.653,42

TOTAL DAS
DIVERSAS VPA

R$38.011.537,39
R$2.949.698,38
R$748.300,11
R$114.395,92
R$114.395,92
R$109.067,32
R$105.586,84
R$104.162,27
R$103.366,35
R$ 65.436,43
R$52.216,46
R$ 50.545,00
R$221.154,01

R$ 42.746.279,36



Nota 10 - Desincorporacao de Ativos

As desincorporacotes sdo decorrentes, em especial, das baixas dos valores con-
tabilizados como obras em andamento ou estudos e projetos, devido a conclusao
das respectivas edificacées, e de desfazimento de bens méveis inserviveis. Na tabe-
la a seguir, é exibida a composicao desse item por unidade gestora do MPF

REATIVAGCAO DE ATIVOS

PR/MG (33%)
R$20.566.579,00

Demais UG (2%) [

R$1.554.088,18

SA/MPF (5%N

R$3.357.918,17
=

PR/RN (6%) —

R$3.948.002,92 ~— PR/RJ(20%)

R$12.860.299,03
/
PRR/RS (7%)
R$4.110.114,33 / \
PR/PB (13%) PR/PE (14%)
R$8054.12507  R$8.521.076,77
® PR/MG(33%) @ PR/RJ(20%) PR/PE (14%) @ PR/PB(13%)

@ PRR/RS(7%) @ PR/RN (6%) ©® SA/MPF (5%) © Demais UG (2%)

Grafico 28 Desincorporagao de ativos

Balanco Orcamentario

Esta demonstracao contabil evidencia as receitas detalhadas por categoria eco-
noémica e origem, especificando a previsao inicial, a previsdo atualizada para o exer-
cicio, a receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de
arrecadacdo. Demonstra, também, as despesas por categoria econémica e grupo de
natureza da despesa, discriminando a dotacdo inicial, a dotacao atualizada para o
exercicio, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as despesas pagas e o
saldo da dotacao.

DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Nota 11 - Execucio Orcamentaria da Despesa

A dotacao atualizada para o Ministério Publico Federal, no exercicio de 2018, alcancou
omontante de R$ 3.876.595.243,00, dos quais 98,4% foram empenhados e, por conseguin-
te, apenas 1,6% - R$ 63.797.678,13 - da despesa orcamentaria aprovada nio foi executada.

A despesa empenhada teve a seguinte composicao:

EXECUCAO ORGAMENTARIA DA DESPESA

DESPESA 2017 2018
Pessoal e Encargos Sociais R$2.879.291.292.74 R$ 2.983.587.689,21
Outras Despesas Correntes R$ 753.678.232,48 R$ 773.871.451,84
Investimentos R$ 95.648.986,31 R$ 55.338.423,82
TOTAL DO MPF R$ 3.728.618.511,53 R$ 3.812.797.564,87

Tabela 81 Execucao orcamentaria da despesa

Do montante empenhado, verifica-se que R$ 3.731.815.604,94 foram liquidados
e R$ 3.728.195.477,01 foram pagos no exercicio. Isso implicou na inscricao de restos a
pagar processados no valor de R$ 3.620.127,93 e de restos a pagar ndo processados no
valor de R$ 80.981.959,93.

As despesas correntes - R$ 3,8 bilhdes, aproximadamente - representam 98,6%
do total das despesas empenhadas. A principal natureza das despesas correntes esta
registrada no grupo pessoal e encargos sociais, no montante de quase 3 bilhoes, repre-
sentando 79,4% dos gastos correntes.
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Nota 12 - Execucao dos Restos a Pagar

Do montante inscrito em Restos a Pagar Nao Processados (RPNP) - R$ 89,3 mi-
lhées (inscritos em 31 de dezembro de 2017) e R$ 87,8 milhdes (em exercicios anterio-
res), verifica-se que aproximadamente R$ 89,6 milhées foram pagos e R$ 34,9 milhdes
foram cancelados durante o exercicio de 2018.

Além disso, observa-se que mais de 90% dos RPNP relacionados com os gastos
correntes foram pagos ou cancelados durante o exercicio.

Em relacdo aos gastos de capital, os pagamentos e cancelamentos representaram
57,2% do montante em estoque.

EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

R$111.340.196,53

. . ‘ ‘ ‘
R P IS T 08 | D R $89.322.584.76
. . ; ; ; . . :
HEE s S
@ R$10.352.866,14 i
RPNP cancelados | gy R$34.873.394,68
R liquidados D R 89 95 7A 1
D R $ 108,045,647 88
RPNP pagos gD RS 89.571.561.78
G R$ 87.769.615,75
RPNPapagar | quue RS 52.638.554,40 3
R$0,00 R$60.000.000,00 R$120.000.000,00
B 2017 B 2018

Grafico 29 Execucao dos restos a pagar nao processados
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Balanco Financeiro

Esta demonstracio contabil evidencia as receitas e despesas orcamentéarias, bem
como os ingressos e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa
do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

Nota 13 - Despesas Orcamentarias
No grafico a seguir, é apresentada a composicao das despesas executadas por gru-
pos de fontes de recursos.

EXECUCAO DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS

Outros Recursos (0,01%)
R$495.616,18

~~

Previdéncia Social (9,71%)
R$370.213.007,00 __ Ordinarias (90,28%)

R$3.442.088.941,69

@ Ordinarias (90,28%)
@ Previdéncia Social (9,71%)
QOutros Recursos (0,01%)

Grafico 30 Execucdo das despesas orcamentarias

Durante o ano de 2018, as despesas orcamentarias executadas superaram o mon-
tante de R$ 3,8 bilhdes e houve mais de 90% dos gastos executados em fontes de re-
cursos ordinarias. Por sua vez, os gastos em fontes de recursos vinculadas foram de
apenas 9,7% - R$ 370.708.623,18 -, sendo quase a totalidade de despesas com Previ-
déncia Social.



Nota 14 - Pagamento dos Restos a Pagar
No grafico a seguir, sao detalhados os pagamentos dos restos a pagar - processados
e ndo processados -, por grupos de natureza da despesa.

PAGAMENTO DOS RESTOS A PAGAR

Pessoal e R$0,00 ‘
Encargos Sociais (D R$6.322.206,75

Outras Despesas @ R$1.733 032 84

Correntes  CUNEGEG— R$33 98565720

) § R$500.087, 65
Investimentos
_ R$ 49.263.697,83
R$0,00 R$25.000.000,00 R$50.000.000,00

B Processados M Naio processados

Grafico 31 Pagamento dos restos a pagar

No exercicio de 2018, foram pagos, aproximadamente, 69% - R$ 2,2 milhoes - do
estoque de R$ 3,3 milhdes de restos a pagar processados e 51% - R$ 89,6 milhoes - do
estoque de R$ 177 milhodes de restos a pagar nao processados.

O principal montante de pagamentos dos restos a pagar ndo processados ocorreu
em investimentos - R$ 49,3 milhoes -, para custear, principalmente, despesas relativas
a construcdo ou reforma de iméveis das unidades gestoras do MPF.
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71 TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES
DO TCU

No exercicio de 2018, foram expedidos um total de cinco Acérddos. Um contendo
determinacdo ao Ministério Publico da Uniao e quatro ao Ministério Publico Federal. A
seguir, apresenta-se uma visao geral sobre as deliberacoes, com a indicacdo do numero,
destinatario, modalidade e sintese da deliberacéo e das providéncias adotadas pelo MPF:

1) Acérdio 895/2018 - Plendrio. Determina ao Ministério Publico Federal a ado-
cdo de providéncias no sentido de dar ciéncia do inteiro teor da deliberacdo a
Maria Teresa Carvalho Branco Naufel no prazo de quinze dias e fazer juntar os
comprovantes de notificacdo aos autos nos quinze dias subsequentes. Determi-
na, ainda, a suspensao dos pagamentos efetuados com base no ato impugnado
no prazo de trinta dias. Providéncia adotada: A fim de cumprir as determina-
¢oes, providenciou-se a revisdo dos proventos pensionais de forma a excluir a
parcela dos quintos impugnados, sendo encaminhado, em 21 de setembro de
2018, novo formuldario de pensdo civil pelo Sistema e-Pessoal. Em 19 de junho
de 2018, a Auditoria Interna encaminhou o Oficio n°® 247/2018/AUDIN-MPU a
esse 6rgdo de Controle Externo, para dar conhecimento da exclusao da parcela
de quintos, de forma que restou pendente, naquele momento, o envio de docu-
mento que comprovasse a renincia da interessada a um dos beneficios previ-
denciarios. Com isso, em 06 de fevereiro de 2019, foi encaminhado o Oficio n°
233/2019/SGP com copia da Declaracao expedida pelo Nucleo Estadual do Rio
de Janeiro/Ministério da Saude, de 22/01/2019, para fins de juntada ao Processo
TC 017.695/2016-3, informando que a Senhora Maria Teresa Carvalho Branco
Naufel, matricula SIAPE 02158809, CPF 051.739.007-84, encontra-se excluida
da condicdo de beneficidria de pensao civil instituida pelo ex-servidor José Nau-
fel Filho, matricula SIAPE1068907, ndo possuindo mais vinculo beneficidrio
com aquele Ministério desde 1°/06/2017.

2) Acérdao 1.832/2018 - Plenario. Determina as organizacoes fiscalizadas que, no
prazo de 180 dias, com base no resultado da avaliacdo individualizada feita pelo
Tribunal, adotem as providéncias para corrigir as desconformidades identificadas,
conforme itens 9.1 e 9.2 do mencionado acérdédo. Providéncia adotada: Por meio
do Oficio n° 3108/2018/SG, de 26 de setembro de 2018, foi encaminhada mani-
festacdo da Secretaria de Modernizacao e Gestao Estratégica, area administrativa
do Ministério Publico Federal responsavel pela gestdo do Portal da Transparéncia

OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

do MPF, acerca das recomendacoes dispostas no acérddo em questao. Em resumo,
foram ponderadas e esclarecidas as consideracdes apontadas no relatorio e, por
fim, solicitada a reavaliacdo itens.

3) Acdrdio 2.579/2018 - Plenario. Determina, com fundamento no art. 71, IX, da

CF/1988 c/c o art. 251 do RI/TCU, aos diversos ¢rgaos do Poder Judiciario e do Mi-
nistério Publico, jurisdicionados desta Corte de Contas, que, no prazo de 15 (quin-
ze) dias, anulem, se ja ndo o fizeram, os atos administrativos que concederam o re-
ajuste de 13,23% em decorréncia da aplicacdo da Lei n°® 10.698/2003,abstendo-se
de efetuar os pagamentos correspondentes, tendo em vista a violagcao do principio
constitucional da legalidade previsto no art. 37, caput e inciso X, da CF/1988 e da
orientacdo preconizada na Sumula Vinculante n°® 37 do Supremo Tribunal Fede-
ral. Providéncia adotada: Por meio do Oficio GAB/PGRN?®° 731, de 27 de julho de
2017, a época em resposta ao Acordao 1.120/2017 - Plenario, foi comunicado que
o Ministério Publico da Unido ndo efetuou pagamento do mencionado reajuste
aos servidores, a excecao dos motivados por decisdes judiciais.

4) Acérdio 14.930/2018 - Primeira Camara. Determinou ao Ministério Publico [...]

9.3.1. no prazo de 15 (quinze) dias, faca cessar os pagamentos referentes ao ato ora
considerado ilegal, sob pena de responsabilidade solidaria da autoridade adminis-
trativa omissa; 9.3.2. no prazo de 15 (quinze) dias, dé ciéncia do inteiro teor desta
deliberacdo a interessada,esclarecendo-lhe que o efeito suspensivo proveniente
da interposicdo de recurso ndo a exime da devolucao dos valores percebidos inde-
vidamente apds a notificacao sobre o presente acordao, em caso de ndo provimen-
to do recurso porventura impetrado; 9.3.3. no prazo de 30 (trinta) dias, informe
ao TCU as medidas adotadas, sem prejuizo de encaminhar comprovante sobre a
data em que a interessada tomou conhecimento do contido no item anterior; Pro-
vidéncia adotada: Em cumprimento a determinacao, foi publicada a Portaria n°
978, de 14 de dezembro de 2018, tornando sem efeito a Portaria SG/MPF n° 234,
de 8 de marco de 2006, que concedeu pensao civil a Morgana Silva Sacramento
(efeitos financeiros a contar de 29/11/2018 em razao da data de ciéncia do érgao).
Adicionalmente, foi encaminhado o Oficio n° 344/2018/AUDIN-MPU com copias
das pecas do processo administrativo n° 1.00.000.001158/2006-545 (concessdo da
pensdo civil), que evidenciam o cumprimento de todas as determinacées do TCU, a
saber: ciéncia do inteiro teor do mencionado acérdao a curadora da parte interes-
sada, suspensao do pagamento da pensao civil a partir de 29/11/2018 e comunica-
cao dos procedimentos adotados ao presidente do TCU, por meio do Oficio MPEF/
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PGR/SGP n° 19802, de 19 de dezembro de 2018.

5) Acérdio de Relacdo 850/2018 - Plenario. Determina que sejam avaliadas as

orientacoes dispostas nos acérdaos 2.622/2015, 2.328/2015 e 2.339/2016, to-
dos Plenario e que adotem as medidas necessarias a implementacdo em sua es-
fera de atuacao, informando ao TCU no prazo de 90 (noventa) dias as medidas
adotadas. Providéncia adotada: Foi encaminhado o oficio n® 2234/2018/SG, de
7 de agosto de 2018, a Secretaria de Controle Externo de Aquisicoes Logisticas
do Tribunal de Contas da Unido, o plano de trabalho que contempla as medi-
das adotadas e em andamento, necessarias a implementacdo dos mencionados
acordaos.

Ainda com relacdo ao tratamento das recomendacées da corte de contas, cumpre

informar o acompanhamento dos acérdaos que ficaram pendentes no exercicio de 2017,
quais sejam:

1) Acérdao 2.779/2017 - Plenario: Determinou ao Ministério Publico Federal que

adote medidas com o intuito de identificar, nos anos de 2018 a 2020, as despe-
sas discriciondrias passiveis de reducdo, com respectiva amplitude desse valor,
de modo a garantir as condicdes necessarias ao seu funcionamento,informando
anualmente ao TCU, por ocasido dos respectivos Relatérios de Gestéo, os resulta-
dos decorrentes das medidas adotadas. Providéncia adotada: Para atendimento e
acompanhamento da determinacao foi instaurado o procedimento de gestao ad-
ministrativa (PGEA) 1.00.000.010544/2018-61 onde, inicialmente, foram levan-
tadas junto as Secretarias Nacionais vinculadas a Secretaria Geral do Ministério
Publico Federal, as oportunidades de reducdo e, consequentemente a melhoria
do gasto com as despesas discricionarias. O rol das principais iniciativas encon-
tram-se relacionadas no item 7.3 “Medidas de Economicidade” deste relatério e
os resultados alcancados podem ser observados, particularmente, no capitulo 4
“Resultados da Gestao”.

2) Acordio n° 3.636/2017 - 2* Camara. Conforme informado no Relatério de Pres-

tacdo de Contas do Ministério Publico Federal no exercicio de 2017, foram ado-
tadas as medidas relacionadas no procedimento de gestdo administrativa n°
1.00.000.010045/2017-93.
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72 TRATAMENTO DE RECOMENDAGOES DO ORGAO DE
CONTROLE INTERNO

O o6rgdo de controle interno do Ministério Publico Federal (MPF) é a Auditoria In-
terna do Ministério Publico da Unido (AUDIN-MPU), cujo Regimento Interno consta
do Anexo Unico da Portaria PGR/MPU n° 53, 29 de maio de 2017.

Em 2018, a AUDIN-MPU expediu 89 recomendacoes as diversas unidades gesto-
ras do MPF. Dessas, 7 foram consideradas como nao acatadas ou acatadas parcialmen-
te, o que evidencia um percentual de atendimento de 92% das recomendacoes.

Destaca-se que foram expedidos 3 Relatérios de Auditoria definitivos fundamen-
tados na aplicacdo da metodologia de auditoria baseada em riscos, sao eles:

A) Relatério de Auditoria n°® 08/2018, com foco no processo de controle de acu-
mulacido de cargos/empregos/funcoes/proventos/pensoes, a auditoria observou
que 80% dos 5 eventos de riscos identificados ja possuiam controles internos
administrativos especificos. Para os outros 20%, nao foram identificados meca-
nismos de controle. No que diz respeito aos controles testados, cerca de 12%
apresentaram fragilidades, com necessidade de fortalecimento ou de evidencia-
cdo dos mesmos. Entretanto, em que pese a auséncia de controles ou as fragili-
dades detectadas nos controles existentes, a unidade optou por tratar os eventos
de risco via monitoramento dos indicios de irregularidade gerados pelo sistema
e-Pessoal, desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido. Concluiu-se, portan-
to, que o plano de acdo proposto pela unidade no sentido de utilizar o sistema
e-Pessoal mostra-se adequado para mitigar os riscos detectados no processo,
sendo avaliado pela Audin-MPU como satisfatéria a medida adotada;

B) Relatorio de Auditoria n® 13/2018, com foco no processo de Alteracdo Contratual
- Repactuacdo, a auditoria observou que 92,86% dos 14 eventos de riscos identifica-
dos ja possuiam controles internos administrativos especificos. Para os outros 7,14%
(ER13 - Erros formais nas informacdes da publicacdo), os testes de auditoria ndo
constataram impropriedades, motivo pelo qual ndo foi emitida recomendacao;

C) Relatorio de Auditoria n°® 14/2018, também com foco no processo Alteracdo
Contratual - Repactuacdo, a auditoria observou que 100% dos 11 eventos de ris-
cos identificados ja possuiam controles internos administrativos especificos. Em
relacdo aos controles testados, foi possivel afirmar que todos atendem ao objeti-
vo de mitigar as ocorréncias a que se propéem.


http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/bitstream/handle/11549/107958/PT_PGR_MPU_2017_53.pdf?sequence=1&isAllowed=y 

73 MEDIDAS DE ECONOMICIDADE

Diante do disposto no art. 107 da EC 95/2016 c/c os arts. 24 e 25, paragrafo 6° da
Lein®13.473/2017 e considerando a recomendacdo contida no Acérdao n°® 2.779/2017
- TCU - Plendrio, foram levantadas as despesas discricionarias passiveis de reducao
no periodo de 2018 a 2020.

Nesse sentido, a listagem abaixo consolida as principais medidas adotadas, sendo
que algumas delas ja foram detalhatas previamente, neste relatorio, pelas respectivas
areas responsaveis:

>>priorizacdo da capacitacao a distancia;

>> reducao dos valores de ajuda de custo para membros e servidores;

>> manutencao da restricao de vagas de estagio e do programa adolescente apren-
diz, sem autorizacdo de aumento de custo sem a devida compensacao;

>> autorizacdo de pagamento de servico extraordinario apenas para as horas que
ultrapassarem as 40 (quarenta) horas de banco de hora

>> controle dos pagamentos de pessoal requisitado;

>> reducao do horario de funcionamento e balanceamento do sisterna de climatizacao;

>> reducao da iluminacao das areas comuns;

>> regulagem das valvulas para reducao da vazao de 4gua nos sanitarios;

>>instalacdo de banco de capacitores;

>> substituicao de lampadas fluorescentes por LED;

>> instalacdo de hidrémetros na central de agua gelada e restaurante, possibilitan-
do o monitoramento do consumo;

>> acompanhamento diario e semanal de consumo de 4dgua;

>> instalacdo de arejadores economizadores, reduzindo a vazdo de agua de 8,0 li-
tros/minuto/torneira para 1,8 litros/minuto/torneira;

>> manutencdo preventiva e padronizacdo para reducdo da troca dos mobiliarios;

>> renegociacao de contratos com a finalidade de diminuir seus custos, com fixacdo
de teto para reajuste;

>> sensibilizacdo dos servidores quanto ao uso de recursos materiais em seu am-
biente de trabalho;

>> reducdo de postos de trabalho nas areas de limpeza, conservacao e apoio admi-
nistrativo;

>> diminuicdo das despesas de diarias e passagens com o aumento da pratica de
videoconferéncias, inclusive para o processo de pericias da junta médica oficial;

>> compras compartilhadas de material médico-hospitalar e odontoldgico entre

OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

unidades do MPF;

>> implantacdo do sistema eletrénico de documentos, a partir de 2017, minimizan-
do o uso de papel e reduzindo os custos com o tramite de documentos;

>> reducio das despesas discricionarias e investimentos do Orgéo;

>> nacionalizacdo do fornecimento de produtos informacionais, com preferéncia
para o acesso digital ao fisico; e

>>1s0 do servico de malote para a tramitacao de autos processuais entre unidades
do MPF e as varas da justica federal e delegacias de policia.
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APENCICES

ORGANOGRAMA DO MPF

UNIDADES ESTRATEGICAS

Conselho Superior do Ministério
Publico Federal

Corregedoria do Ministério Publico
Federal

Gabinete do Procurador-Geral da
Republica

Apéndice A Organograma do MPF

COMPETENCIAS TITULAR

Raquel Elias Ferreira Dodge

Luciano Mariz Maia

José Bonifacio Borges de Andrada

Mario Luiz Bonsaglia

Aprovar a proposta orcamentaria Lindora Maria Araujo
do MPF e regimentos internos

de drgaos finalisticos. Elaborar e
aprovar as normas e as instrucgoes
referentes a distribuicao de inquéritos
e procedimentos e a carreira de
procurador da Republica - concursos
publicos, distribuicdo de membros,
designacoes, promocao na carreira,
entre outros assuntos.

Nivio de Freitas Silva Filho

Alcides Martins

Ela Wiecko Volkmer de Castilho

José Flaubert Machado Araujo

Luiza Cristina Fonseca Frischeisen

Nicolao Dino de Castro Costa e Neto

Hindemburgo Chateaubriand Pereira
Diniz Filho

Maria Caetana Cintra Santos

Oswaldo Jose Barbosa Silva

Fiscalizar as atividades funcionais e a
conduta dos membros do Ministério
Publico Federal

Sandra Veronica Cureau

Roberto Luis Oppermann Thome

Prestar suporte direto ao Procurador- Raquel Elias Ferreira Dodge

Geral da Republica no exercicio de

suas funcoes institucionais. Luciano Mariz Maia

CARGO

Procuradora-Geral da Republica

Vice-Procurador-Geral da Republica

Subprocurador-Geral da Republica

Subprocurador-Geral da Republica

Subprocuradora-Geral da Republica

Subprocurador-Geral da Republica

Subprocurador-Geral da Republica

Subprocuradora-Geral da Republica

Subprocurador-Geral da Republica

Subprocuradora-Geral da Republica

Subprocurador-Geral da Republica

Subprocurador-Geral da Republica

Subprocuradora-Geral da Republica
Corregedor-Geral do Ministério
Publico Federal

1% Suplente do Corregedor-Geral do
Ministério Publico Federal

2° Suplente do Corregedor-Geral do
Ministério Publico Federal

Procuradora-Geral da Republica

Vice-Procurador-Geral da Republica

PERIODO DE ATUAGAO 2018

1°/1/2018 - 31/12/2018

1°/1/2018 - 31/12/2018

1°/1/2018 - 12/8/2018

1°/1/2018 - 12/8/2018

1°/1/2018 - 12/8/2018

1°/1/2018 - 31/12/2018

1°/1/2018 - 31/12/2018

1°/1/2018 - 31/12/2018

1°/1/2018 - 31/12/2018

1°/1/2018 - 31/12/2018

13/8/2018 - 31/12/2018

13/8/2018 - 31/12/2018

13/8/2018 - 31/12/2018

1°/1/2018 - 31/12/2018

1°/1/2018 - 31/12/2018

1°/1/2018 - 31/12/2018

1°/1/2018 - 31/12/2018

1°/1/2018 - 31/12/2018
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APENDICES

BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES R$590.018,00 R$590.018,00 -R$1.287.156,76 -R$1.877.174,76
Receitas Tributérias - - - -
Impostos - - - -
Taxas = = = =

Contribuicées de Melhoria - = - -
Receitas de Contribuicoes - = 5 -
Contribuicoes Sociais - o - -
Contribuicoes de Intervencao no Dominio Econémico - = - -

Cont. Entidades Privadas de Servico Social Formacao Profis. - s o .

Receita Patrimonial R$510.323,00 R$510.323,00 R$466.954,19 -R$43.368,81
Exploracdo do Patriménio Imobilidrio do Estado R$510.323,00 R$510.323,00 R$466.954,19 -R$43.368,81
Valores Mobilidrios - - - -

Delegacéo de Servicos Publicos - s - -
Exploracdo de Recursos Naturais - o - -
Exploracdo do Patriménio Intangivel - o - -
Cessao de Direitos - s - -
Demais Receitas Patrimoniais - = - -

Receita Agropecuaria - = - -

Receita Industrial - s - -

Receitas de Servicos - - R$131,00 R$131,00
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais - - R$131,00 R$131,00

Servicos e Atividades Referentes a Navegacao e ao Transporte - = o -
Servicos e Atividades Referentes a Saude - = - -
Servicos e Atividades Financeiras - = - -
Outros Servicos - o - -

Transferéncias Correntes - o - -

Outras Receitas Correntes R$79.695,00 R$79.695,00 -R$1.754.241,95 -R$1.833.936,95
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais R$58.845,00 R$58.845,00 -R$1.592.787,09 -R$1.651.632,09
Indenizacoes, Restituicoes e Ressarcimentos - - -R$170.901,47 -R$170.901,47
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico - - - -
Demais Receitas Correntes R$20.850,00 R$20.850,00 R$9.446,61 -R$11.403,39

Apéndice B Balanco orcamentario - todos os orgamentos
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APENCICES

BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS DE CAPITAL R$353.404,00 R$353.404,00 - -R$353.404,00
Operacoes de Crédito - - - -

Operacdes de Crédito - Mercado Interno - = - -
Operacoes de Crédito - Mercado Externo - = - -
Alienacao de Bens R$353.404,00 R$353.404,00 - -R$353.404,00
Alienacio de Bens Méveis R$353.404,00 R$353.404,00 - -R$353.404,00
Alienacao de Bens Imoéveis - = - -
Alienacao de Bens Intangiveis - = 5 -
Amortizacido de Empréstimos - - . -
Transferéncias de Capital - = - -
Outras Receitas de Capital - = - -
Integralizacdo do Capital Social - = - -
Resultado do Banco Central do Brasil - = - -
Remuneracao das Disponibilidades do Tesouro Nacional - - o -
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional - = - -
Demais Receitas de Capital - = - -
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES - - - -
SUBTOTAL DE RECEITAS R$943.422,00 R$943.422,00 -R$1.287.156,76 -R$2.230.578,76
REFINANCIAMENTO - = - -
Operacoes de Crédito - Mercado Interno - = - R
Mobiliaria - = - B,
Contratual = - R i
Operacoes de Crédito - Mercado Externo - = - -

Mobiliaria = = = =

Contratual - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO R$943.422,00 R$943.422,00 -R$1.287.156,76 -R$2.230.578,76
DEFICIT R$3.814.084.721,63 R$3.814.084.721,63
TOTAL R$943.422,00 R$943.422,00 R$3.812.797.564,87 R$3.811.854.142,87

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA - - - -
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro - - - -
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadacao - - - -

Créditos Cancelados Liquidos - = 5 -
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APENDICES

BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESASEMPENHADAS  DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
DESPESAS CORRENTES R$3.848.014.822,00 R$3.815.744.491,00 R$3.757.459.141,05 R$3.703.673.555,39 R$3.700.226.793,58 R$58.285.349,95
Pessoal e encargos sociais R$3.056.856.148,00 R$3.053.058.404,00 R$2.983.587.689,21 R$2.977.332.712,19 R$2.977.229.713,71 R$69.470.714,79
Juros e encargos da divida - - - - - -
Outras despesas correntes R$791.158.674,00 R$762.686.087,00 R$773.871.451,84 R$726.340.843,20 R$722.997.079,87 -R$11.185.364,84
DESPESAS DE CAPITAL R$35.778.165,00 R$60.850.752,00 R$55.338.423,82 R$28.142.049,55 R$27.968.683,43 R$5.512.328,18
Investimentos R$35.778.165,00 R$60.850.752,00 R$55.338.423,82 R$28.142.049,55 R$27.968.683,43 R$5.512.328,18
Inversoes financeiras - - - - - -
Amortizacdo da divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS R$3.883.792.987,00 R$3.876.595.243,00 R$3.812.797.564,87 R$3.731.815.604,94 R$3.728.195.477,01 R$63.797.678,13

AMORTIZACAO DA DIVIDA /
REFINANCIAMENTO

Amortizacdo da divida interna - - - o R R
Divida mobiliaria - - = = - -
Outras dividas - - o . - .

Amortizacdo da divida externa - - - o - -
Divida mobiliaria - - o o R -

Outras dividas - - o - R -

SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO R$3.883.792.987,00 R$3.876.595.243,00 R$3.812.797.564,87 R$3.731.815.604,94 R$3.728.195.477,01 R$63.797.678,13
TOTAL R$3.883.792.987,00 R$3.876.595.243,00 R$3.812.797.564,87 R$3.731.815.604,94 R$3.728.195.477,01 R$63.797.678,13
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DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Qutras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacdo da Divida

TOTAL

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
QOutras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacdo da Divida

TOTAL

INSCRITOS
EM EXERCICIOS
ANTERIORES
R$20.082.991,71
R$1.063.626,91
R$19.019.364,80
R$67.677.934,39
R$59.367.934,39
R$8.310.000,00

R$87.760.926,10

INSCRITOS EM 31

DE DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERIOR

R$48.671.626,59
R$6.729.789,21
R$41.941.837,38
R$40.650.958,17
R$40.650.958,17

R$89.322.584,76

LIQUIDADOS

R$40.429.001,38
R$6.322.206,75
R$34.106.794,63
R$49.493.743,23
R$49.493.743,23

R$89.922.744,61

BALANGCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

PAGOS

R$40.307.863,95
R$6.322.206,75

R$33.985.657,20
R$49.263.697,83
R$49.263.697,83

R$89.571.561,78

BALANGCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

INSCRITOS
EM EXERCICIOS
ANTERIORES

R$964.498,48

R$964.498,48

R$964.498,48

INSCRITOS EM 31
DE DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERIOR

R$1.792.490,99

R$1.792.490,99
R$500.087,65
R$500.087,65

R$2.292.578,64

PAGOS

R$1.733.032,84

R$1.733.032,84
R$500.087,65
R$500.087,65

R$2.233.120,49
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CANCELADOS

R$22.144.056,05
R$336.038,75

R$21.808.017,30
R$12.729.338,63
R$4.419.338,63
R$8.310.000,00

R$34.873.394,68

CANCELADOS

R$968.395,45

R$968.395,45

R$968.395,45

SALDO

R$6.302.698,30
R$1.135.170,62
R$5.167.527,68
R$46.335.856,10
R$46.335.856,10

R$52.638.554,40

SALDO

R$55.561,18

R$55.561,18

R$55.561,18

APENCICES
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APENDICES

BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS

BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS

ESPECIFICACAO
Receitas Orcamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Previdéncia Social (RPPS)
Recursos de Receitas Financeiras
Alienacao de Bens e Direitos
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
(-) Deducdes da Receita Orcamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execucdo Orcamentaria
Cota Recebida
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execucdo Orcamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentacao de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorcamentarios
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados
Depoésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartao de Pagamento
Cancelamento de Obrigacoes do Exercicio Anterior
Arrecadacio de Outra Unidade
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa
TOTAL

Apéndice C Balanco financeiro - todos os orgamentos

2017
R$5.768.199,94
R$9.485.500,06
R$4.289.848,52

R$337.012,00
R$3.952.836,52
-R$8.007.148,64

2018
-R$1.287.156,76

R$676.907,65

R$676.907,65
-R$1.964.064,41

R$10.140.625.473,47 R$10.414.994.816,96
R$10.132.616.415,03 | R$10.414.958.029,20
R$6.401.438.259,74 = R$6.633.856.243,72

R$1.167.662,37 R$1.284.502,95
R$3.710.059.019,98 = R$3.764.872.489,16
R$19.951.472,94 R$14.944.793,37

R$8.009.058,44 R$36.787,76
R$2.262,11
R$12.224,25
R$8.006.796,33 R$24.563,51
R$100.442.016,51 R$144.782.571,97
R$2.283.888,99 R$3.620.127,93
R$89.322.584,76 R$80.981.959,93
R$8.835.013,16 R$1.608.750,81
R$529,60 R$58.571.733,30
R$53,65 R$11.274,79
R$475,95 R$26,28
R$58.560.432,23
R$346.956.210,89 R$284.709.793,00
R$346.956.210,89 R$284.709.793,00

R$10.593.791.900,81 R$10.843.200.025,17
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ESPECIFICACAO
Despesas Orcamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Recursos de Receitas Financeiras
Operacao de Crédito
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execucdo Orcamentaria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Cota Devolvida
Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execucdo Orcamentaria
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Despesas Extraorcamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados
Depoésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Qutros Pagamentos Extraorcamentarios
Transferéncia de Arrecadacgio para Outra Unidade

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa
TOTAL

2017
R$3.728.618.511,53
R$3.392.487.562,30

R$336.130.949,23
R$320.221.500,00

R$13.795.612,14
R$2.113.837,09
R$6.458.385.538,83
R$6.450.780.041,95
R$1.739.567,33
R$6.427.367.300,38
R$4.598.929,92
R$17.074.244,32
R$7.605.496,88

R$7.605.496,88

R$122.078.057,45
R$1.350.377,15
R$108.045.647,88
R$9.095.374,72
R$3.586.657,70
R$3.586.657,70

R$284.709.793,00
R$284.709.793,00

2018
R$3.812.797.564,87
R$3.442.088.941,69

R$370.708.623,18

R$370.213.007,00

R$495.616,18
R$6.556.124.875,13
R$6.497.508.391,40

R$634.855,67
R$6.465.380.288,85

R$28.479.439,66
R$3.013.807,22
R$58.616.483,73
R$12.224,25
R$58.604.259,48

R$93.416.739,55
R$2.233.120,49
R$89.571.561,78
R$1.612.057,28

R$380.860.845,62
R$380.860.845,62

R$10.593.791.900,81 R$10.843.200.025,17



BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS

ESPECIFICACAO
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Curto Prazo
Estoques
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda
VPDs Pagas Antecipadamente
ATIVO NAO CIRCULANTE
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo
Estoques
Investimentos
Participagcoes Permanentes
Propriedades para Investimento

Propriedades para Investimento

(-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/
Investimentos

(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para
Investimentos

Investimentos do RPPS de Longo Prazo
Investimentos do RPPS de Longo Prazo

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de
Investimentos do RPPS

Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Demais
Invest. Perm.

Apéndice D Balanco patrimonial - todos os orcamentos

2018
R$393.950.627,04
R$380.860.845,62

R$3.415.713,39

R$9.316.749,43
R$357.318,60
R$1.561.533.178,09
R$2.702.350,20
R$2.702.350,20

2017
R$295.845.685,71
R$284.709.793,00

R$1.927.401,13

R$8.940.746,35
R$267.745,23
R$1.528.762.291,95
R$2.702.350,20
R$2.702.350,20

APENCICES

BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS

ESPECIFICACAO
Imobilizado
Bens Moéveis

Bens Moéveis

(-) Depreciacao/Amortizacio/Exaustio Acum.
de Bens Moveis

(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Bens
Mobveis
Bens Iméveis

Bens Iméveis

(-) Depr./Amortizacdo/Exaustido Acum. de Bens
Iméveis

(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Bens
Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares
(-) Reducio ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos
e Patentes Ind

(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Marcas,
Direitos e Pat.

Direitos de Uso de Iméveis

Direitos de Uso de Iméveis

(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso
de Iméveis

(-) Reducao ao Valor Recuperavel Direito de
Uso de Iméveis

Diferido
TOTAL DO ATIVO

2018 2017
R$1.517.763.288,60 = R$1.494.374.697,88
R$226.758.963,89 R$242.012.126,31
R$507.671.644,76 R$424.134.084,17
-R$280.912.680,87 & -R$182.121.957,86
R$1.291.004.324,71 = R$1.252.362.571,57
R$1.339.488.694,06 = R$1.285.065.112,89
-R$48.484.369,35 -R$32.702.541,32
R$41.067.539,29 R$31.685.243,87
R$41.067.539,29 R$31.685.243,87
R$42.897.045,10 R$31.708.505,95

-R$1.829.505,81 -R$23.262,08

R$1.955.483.805,13 R$1.824.607.977,66
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BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS

ESPECIFICACAO
PASSIVO CIRCULANTE

Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a
Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Obrigacoes Fiscais a Curto Prazo
Obrigacoes de Reparticdo a Outros Entes
Provisées a Curto Prazo
Demais Obrigacoes a Curto Prazo

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Obrigacoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de
Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigacoes Fiscais a Longo Prazo
Provisbes a Longo Prazo
Demais Obrigacdes a Longo Prazo
Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

2017

R$3.441.189,66

R$57.895,10

R$3.190.948,02

R$192.346,54
R$46.184,00

R$46.184,00

R$3.487.373,66
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2018
R$30.149.649,57

R$25.934.640,95

R$3.918.484,10

R$296.524,52
R$46.184,00

R$46.184,00

R$30.195.833,57

BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS

ESPECIFICACAO

Patriménio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital
(AFACQ)

Reservas de Capital
Ajustes de Avaliacao Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores
(-) Acbes / Cotas em Tesouraria
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

R$1.821.120.604,00
R$57.100.398,29
R$1.785.182.581,39
-R$21.162.375,68

R$1.821.120.604,00

R$1.824.607.977,66

R$1.925.287.971,56
R$109.803.826,81
R$1.821.120.604,00
-R$5.636.459,25

R$1.925.287.971,56

R$1.955.483.805,13



QUADRO DE ATIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

APENCICES

QUADRO DE PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ESPECIFICACAO
ATIVO FINANCEIRO
ATIVO PERMANENTE

2017

R$284.709.793,00
R$1.539.898.184,66

QUADRO DE COMPENSAGOES

2018

R$380.860.845,62
R$1.574.622.959,51

ESPECIFICACAO
PASSIVO FINANCEIRO

PASSIVO PERMANENTE

SALDO PATRIMONIAL

2017
R$180.561.862,92

2018
R$137.525.446,70
R$25.939.718,37

R$1.644.046.114,74 R$1.792.018.640,06

QUADRO DE COMPENSAGOES

ESPECIFICACAO / SALDO DOS ATOS
POTENCIAIS ATIVOS

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execucao dos Atos Potenciais Ativos

Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar

Direitos Conveniados e Outros Instrumentos
Congéneres a Rec.

Direitos Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar
TOTAL

2017

R$5.586.354,48
R$5.586.354,48
R$5.586.354,48

R$5.586.354,48

2018

R$6.354.256,23
R$6.354.256,23
R$6.354.256,23

R$6.354.256,23

ESPECIFICACAO / SALDO DOS ATOS

POTENCIAIS PASSIVOS

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

Execucao dos Atos Potenciais Passivos

2017

R$852.623.324,70
R$852.623.324,70

Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar -

Obrigacées Conveniadas e Outros Instrum

Congeéneres a Liberar

Obrigacées Contratuais a Executar

R$1.179.522,56

R$851.443.802,14

Outros Atos Potenciais Passivos a Executar -

TOTAL

R$852.623.324,70

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGCO PATRIMONIAL

2018

R$802.556.933,14
R$802.556.933,14

R$805.350,22

R$801.751.582,92

R$802.556.933,14

DESTINACAO DE RECURSOS
Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
Previdéncia Social (RPPS)
Recursos de Receitas Financeiras
Outros Recursos Vinculados a Orgios e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
TOTAL

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

R$239.274.940,46
R$4.060.458,46
R$84.216,54
R$1.873.629,65
R$2.102.144,38
R$467,89
R$243.335.398,92
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APENDICES

DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
TODOS OS ORCAMENTOS

2017 2018
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS R$10.175.398.968,43 R$10.570.205.278,02
Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas = =
Contribuicées de Melhoria - -
Contribuicées - -

Contribuicoes Sociais - -

Contribuicdes de Intervencdo no Dominio
Econdémico

Contribuicdo de Iluminacao Publica - -

Contribuicoes de Interesse das Categorias
Profissionais

R$602.286,68 R$14.498.429,77
Venda de Mercadorias - -

Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos

Vendas de Produtos - -
R$602.286,68 R$14.498.429,77
R$8.549,19 R$55.193,29

Exploracao de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e
Financiamentos Concedidos

R$8.549,19 R$55.193,29
Varia¢des Monetarias e Cambiais - -

Juros e Encargos de Mora

Descontos Financeiros Obtidos - -

Remuneracéo de Depositos Bancarios e
Aplicacbes Financeiras

Aportes do Banco Central - -

Outras Variacoes Patrimoniais Aumentativas
Financeiras

R$10.153.895.285,96 R$10.473.452.486,91
R$10.140.625.473,47 R$10.414.994.816,96

Transferéncias Intergovernamentais - -

Transferéncias e Delegacoes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais

Apéndice E Demonstracdes das variagdes patrimoniais - todos os orcamentos

128 MPF | RELATORIO DE PRESTACAO DE CONTAS DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL 2018

DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
TODOS OS ORCAMENTOS

Transferéncias das Instituicoes Privadas

Transferéncias das Instituicoes
Multigovernamentais

Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior

Execucdo Orcamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegacoes Recebidas

Valorizacio e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacio
de Passivos

Reavaliacdo de Ativos

Ganhos com Alienacao

Ganhos com Incorporacao de Ativos

Ganhos com Desincorporacao de Passivos

Reversdo de Reducdo ao Valor Recuperavel
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas

Variacao Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participacoes

Operacodes da Autoridade Monetaria

Reversio de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variacoes Patrimoniais Aumentativas

R$13.269.812,49
R$19.298.425,03

R$10.131.048,98
R$9.150.636,97
R$16.739,08
R$1.594.421,57

R$1.594.421,57

R$58.457.669,95
R$39.452.888,69

R$38.453.397,69
R$22.047,68
R$977.443,32

R$42.746.279,36

R$42.746.279,36



DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
TODOS OS ORCAMENTOS

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos

Remuneracao a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal
e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensodes
Beneficios de Prestacdo Continuada
Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servicos
Depreciacao, Amortizacdo e Exaustao

Variagées Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e
Financiamentos Obtidos

Juros e Encargos de Mora

Variacoes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variacoes Patrimo. Diminutivas Finan.
Transferéncias e Delegacoes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituicées Privadas

2017 2018
R$10.118.298.570,14 R$10.460.401.451,21
R$2.699.623.737,26 = R$2.845.833.556,39
R$2112.405.880,48 | R$2.248.483.21519
R$376.115.777,71 R$383.473.495,80
R$204.205.749,89 R$206.769.735,73
R$6.896.329,18 R$7.107.109,67
R$338.435.186,42 R$364.732.635,44
R$265.537.820,84 R$287.278.756,99
R$72.094.518,02 R$76.548.370,09
R$802.847,56 R$905.508,36
R$589.736.060,03 R$601.878.849,22
R$12.405.455,85 R$12.609.267,22
R$514.140.546,77 R$532.089.027,27
R$63.190.057,41 R$57.180.554,73
R$10.429,13 R$37.308,33
R$5.979,42 R$16.287,98

R$204,92 R$7,17
R$4.244,79 R$21.01318

R$6.467.720.074,55 R$6.576.750.742,08

R$6.458.385.538,83

R$6.556.124.875,13

APENCICES

DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
TODOS OS ORCAMENTOS

Transferéncias a Instituicoes
Multigovernamentais

Transferéncias a Consércios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucdo Orcamentaria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas

Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao
de Passivos

Reavaliacdo, Reducao a Valor Recuperavel e
Ajustes p/ Perdas

Perdas com Alienacao
Perdas Involuntarias
Incorporacao de Passivos
Desincorporacao de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhoria
Contribuicoes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos

Prestados

Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servicos Prestados

Outras Variacées Patrimoniais Diminutivas
Premiacoes
Resultado Negativo de Participacoes
Operacoes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvencoes Econémicas
Participacoes e Contribuicoes
Constituicao de Provisdes

Diversas Variacoes Patrimoniais Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

R$9.334.535,72

R$16.436.406,90

R$263.665,83
R$228,56
R$16.172.512,51
R$1.251.642,02
R$294.794,05
R$956.847,97

R$5.085.033,83
R$3.220,00

R$5.081.813,83
R$57.100.398,29

R$20.625.866,95

R$64.308.781,38

R$1.252.550,58

R$78.851,13
R$5.176,20
R$62.972.203,47
R$1.505.882,80
R$412.455,83
R$1.093.426,97

R$5.353.695,57

R$5.353.695,57
R$109.803.826,81
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APENDICES

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

TODOS OS ORCAMENTOS

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
TODOS OS ORCAMENTOS

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS
OPERACOES

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribuicoes
Receita Patrimonial
Receita Agropecudria
Receita Industrial
Receita de Servicos
Remuneracao das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operacoes

Ingressos Extraorcamentarios

Cancelamento de Obrigacées do Exercicio
Anterior

Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacao de Outra Unidade

2017
R$67.391.395,65

R$10.154.892.150,52
R$5.431.187,94

R$492.670,76

R$1.556.745,62

R$3.381.771,56

R$10.149.460.962,58
R$8.835.013,16

R$475,95

R$10.140.625.473,47
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2018
R$173.883.521,53

R$10.473.876.869,52
-R$1.287.156,76

R$466.954,19

R$131,00

-R$1.754.241,95

R$10.475.164.026,28
R$1.608.750,81

R$26,28

R$10.414.994.816,96
R$58.560.432,23

DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas

Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracao
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relacdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitacado
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizacdo Agraria
Industria
Comércio e Servicos
Comunicacoes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancarias nio Sacadas - Cartio de
Pagamento

Juros e Encargos da Divida

2017
-R$10.087.500.754,87
-R$3.241.839.535,81

-R$2.851.299.116,39
-R$4.948,44

-R$390.535.524,63

R$53,65

2018
-R$10.299.993.347,99
-R$3.366.182.490,48

-R$2.971.604.258,75
-R$18.545,96

-R$394.559.512,56

-R$11.448,00

R$11.274,79



DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

TODOS OS ORCAMENTOS

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

TODOS OS ORCAMENTOS

Juros e Correcao Monetaria da Divida Interna
Juros e Correcdo Monetaria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida

Transferéncias Concedidas -R$374.593.647,81 | -R$376.073.925,10
Intergovernamentais o o
A Estados e/ou Distrito Federal = =
A Municipios - -
Intragovernamentais -R$374.593.647,81 -R$376.073.925,10

Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacgoes

Dispéndios Extraorcamentarios

Transferéncias Financeiras Concedidas

Transferéncia de Arrecadacio para Outra Unidade

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE

-R$6.471.067.571,25 | -R$6.557.736.932,41
-R$9.095.374,72 -R$1.612.057,28
-R$6.458.385.538,83 | -R$6.556.124.875,13

-R$3.586.657,70

INVESTIMENTO -R$129.637.813,54 -R$77.732.468,91
INGRESSOS R$337.012,00 =
Alienacio de Bens R$337.012,00 -
Amortizacido de Empréstimos e Financiamentos : B
Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -R$129.974.825,54 -R$77.732.468,91
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -R$124.929.987,32 -R$66.263.098,59
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos - -
Outros Desembolsos de Investimentos -R$5.044.838,22 -R$11.469.370,32

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operacoes de Crédito

Integralizacdo do Capital Social de Empresas
Estatais

Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacio / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento
AJUSTE ACUMULADO DE CONVERSAO

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES
DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL
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-R$62.246.417,89

R$346.956.210,89
R$284.709.793,00

APENCICES

R$96.151.052,62

R$284.709.793,00
R$380.860.845,62
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