
PORTARIA PGR/MPF N.º 510, DE 25 DE JUNHO DE 2014

O PROCURADOR-GERAL DA REPÚBLICA, no uso das atribuições que lhe confere o art. 18 da
Portaria PGR/MPF nº 734, de 28/12/2011, e tendo em vista o que consta do Processo Administrativo PGR/MPF
nº 1.00.000.005553/2014-15, resolve:

Art.  1º Autorizar a realização do projeto “Fluxo dos Feitos Criminais”, sob o código P0053.3,
conforme Termo de Abertura anexo a esta Portaria.

Art. 2º Designar os seguintes membros do Ministério Público Federal para comporem a equipe
do projeto:

I - ROBERTO ANTONIO DASSIÉ DIANA, matrícula 828;
 II - ANA LUÍSA CHIODELLI VON MENGDEN, matrícula 550;
 III - ALMIR TEUBL SANCHES, matrícula 1322;
 IV - ANTÔNIA LÉLIA NEVES SANCHES, matrícula 196;
 V - CAROLINA DA HORA MESQUITA HOHN, matrícula 920;
 VI - MÔNICA NICIDA GARCIA, matrícula 183;
 VII - RENATA RIBEIRO BAPTISTA; matrícula 1318.

Parágrafo único. Ficam designados o Procurador da República Roberto Antonio Dassié Diana
como Gerente do projeto  e a Procuradora Regional da República Ana Luisa Chiodelli  Von Mengden como
Gerente Substituto.

Art. 3º Designar os seguintes servidores para comporem a equipe do projeto:

 I - ANDREA VALÉRIA CARVALHO DA SILVA, matrícula 25021;
 II - CLÁUDIA DE FÁTIMA ROQUE SANTOS, matrícula 3846;
 III - DORIS GOLDSTEIN FRIDMAN, matrícula 2757;
 IV - PAULO EDUARDO CHARONE BITAR JÚNIOR, matrícula 24127; 
 V - RODRIGO BRASIL MACHADO DE LIMA, matrícula 12.568;
 VI - VANIA BOKLIS, matrícula 2815.

 Art.  4º  Autorizar  o  pagamento  de gratificação de projeto  aos  analistas  constantes  da tabela
abaixo, não ocupantes de função de confiança ou cargo em comissão, conforme cronograma apresentado,
desde  que  atendidos  os  demais  requisitos  delineados  nas  Portarias  PGR/MPU nº  291,  de  12/6/2007,  e
PGR/MPF nº 734, de 28/12/2011.

Matrícula Nome Cronograma
25021 Andrea Valéria Carvalho da Silva 02/06/2014 a 22/08/2014
24127 Paulo Eduardo Charone Bitar Júnior 02/06/2014 a 22/08/2014

 Art. 5º Estabelecer o prazo de até trinta dias, a contar da data de publicação desta Portaria, para
apresentação do Plano de Projeto. 

§ 1º O pagamento da gratificação de projeto somente será efetivado após homologação do Plano
de Projeto e respectivo registro do escopo, cronograma, custos e envio dos documentos para o Sistema
Channel.

§ 2º Caso o Plano de Projeto não seja apresentado no prazo estabelecido no caput, ficará sem
efeito esta Portaria, devendo o Gerente do projeto apresentar justificativa por escrito, se for o caso, para
concessão de nova autorização.

Art. 6º Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicação.

RODRIGO JANOT MONTEIRO DE BARROS

Publicado no DMPF-e nº 116 de 27/06/2014, Administrativo, página 1.

http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/xmlui/bitstream/handle/123456789/45901/DMPF-ADMINISTRATIVO-2014-06-25_116.pdf?sequence=1


TERMO DE ABERTURA DE PROJETO

Histórico de versões
Versão Data Descrição Responsável pelo preenchimento

1 02/05/14 Criação com base na proposta João Carlos Barreira

Identificação do projeto
Código:

P0053.3

Nome (título do projeto):

Fluxo dos Feitos Criminais

Dados do projeto

Patrocinador:
Raquel Elias Ferreira Dodge, Subprocuradora-Geral da República, Coordenadora da 2ª Câmara de 
Coordenação e Revisão
Unidade gestora:
2ª Câmara de Coordenação e Revisão

Gerente do projeto:
Roberto Antonio Dassié Diana, Procurador da República, PR/SP

Gerente substituto do projeto:
Ana Luísa Chiodelli Von Mengden, Procuradora Regional da República, PRR/4ª Região

Partes envolvidas (unidades ou entes externos):

- 2ª Câmara de Coordenação e Revisão;
- Procuradoria Regional da República da 4ª Região;
- Secretaria de Tecnologia da Informação e Documentação;
- Secretaria Jurídica e de Documentação;
- Poder Judiciário.

Equipe do projeto:

1. Almir Teubl Sanches, Procurador da República, PRM Linhares/ES, almirsanches@mpf.mpf.br;
2. Ana  Luísa  Chiodelli  Von  Mengden,  Procuradora  Regional  da  República,  PRR 4ª  Região,

anachiodelli@mpf.mp.br;
3. Antonia Lelia Neves Sanches, Procuradora da República, PR/PR, lelia@mpf.mp.br;
4. Carolina  da  Hora  Mesquita  Hohn;  Procuradora  da  República,  PR/MA,

carolinahohn@mpf.mp.br;
5. Mônica  Nicida  Garcia,  Subprocuradora-Geral  da  República,  PRR  3ª  Região,

monicanicida@mpf.mp.br;
6. Renata Ribeiro Baptista; Procuradora da República, PR/TO, renatabaptista@mpf.mp.br;
7. Roberto Antonio Dassié Diana, Procurador da República, PR/SP, robertodiana@mpf.mp.br;
8. Cláudia  de  Fátima  Roque  Santos,  2ª  Câmara  de  Coordenação  e  Revisão,

claudiaroque@pgr.mpf.gov.br;
9. Doris Goldstein Fridman, PRR 4ª Região, doris@mpf.mp.br;
10. Vania Boklis, PR/RS, vaniaboklis@prrs.mpf.gov.br;
11. Andrea Valéria Carvalho, PGR, andreavaleria@pgr.mpf.gov.br;
12. Paulo Eduardo Charone Bitar Junior, PGR, paulobitar@pgr.mpf.gov.br;
13. Rodrigo Brasil Machado de Lima, PGR, rodrigobrasil@pgr.mpf.gov.

Alinhamento Estratégico

mailto:claudiaroque@pgr.mpf.gov.br
mailto:rodrigobrasil@pgr.mpf.gov


Vinculação com o Planejamento Estratégico:

Objetivos do Planejamento Estratégico:

- Prover soluções de tecnologia da informação e comunicação alinhadas com a estratégia; célere,
transparente e sustentável;
- Implementar o processo de Gestão do Conhecimento;
- Atuar de forma integrada, coordenada e regionalizada;
- Aperfeiçoar a atuação judicial;
- Fortalecer a atuação extrajudicial;
- Atuação Preventiva;
- Proteção do regime democrático e promoção dos direitos Fundamentais;
- Combate à criminalidade e à corrupção.

Objetivos desdobrados do Planejamento Estratégico:

- Aprimorar o acesso à informação;
- Divulgar de forma eficaz a atuação criminal e seus resultados;
- Incrementar a transparência sobre o acompanhamento e os resultados das ações penais, execuções
penais,  investigações  feitas  pelo  MPF,  dos  inquéritos  policiais  e  procedimentos  extrajudiciais  em
trâmite no MPF;
- Produzir relatórios da atuação qualitativa e quantitativa com consolidação temática e por níveis de
atuação;
- Direcionar a divulgação e o resultado da atuação criminal para o público e as entidades necessárias;
- Esclarecer o papel do MPF na área criminal.

Vinculação com outros projetos concluídos, em andamento ou em estudo:
- Sistema Único e Importação de Informações do Poder Judiciário.

Descrição do projeto
Finalidade:

Permitir  a  rápida  visualização do fluxo  de feitos  de  atividade-fim no âmbito  do Ministério  Público
Federal. Deve ser alcançada uma visualização geral, mas também, por meio da conjugação dos filtros,
ser possível o usuário individualizar situações específicas, conforme quadro abaixo:
 

BI de Fluxo de Feitos Criminais – MPF

Origem:

- Instauração de ofício

- Cidadão – digi-denúncia

- Cidadão – outros

- CGU

- TCU

- TC Estadual

- IBAMA

- INSS

- CPI

- Receita Federal

- AGU

- Judiciário

Classe:

- notícia de fato

- PIC

- PA

- PP

- ICP

- IPL

- processo condenatório

- execução penal definitiva

- execução penal provisória

- cautelar

- apelação

- recurso especial

Tipo Penal:

- artigo 168-A



- Polícia Federal

- outras polícias

- outros – ter opção de detalhar os
demais  órgãos  de  governo
tabelados no Sistema Único)

- não consta

...

(acrescentar  todas  as  classes
procedimentais/processuais,  elencar  as
mais  importantes  –  a  definir  --  como
apresentação  padrão,  as  secundárias
agregar como outros, mas com opção de
detalhamento)

Duração na classe:

- mais de 12 anos

- entre 8 e 12 anos

- entre 4 e 8 anos

- entre 3 e 4 anos

- entre 2 e 3 anos

- entre 1 e 2 anos

- entre 6 meses e 1 ano

- menos de 6 meses

Duração desde o fato:

- mais de 12 anos

- entre 8 e 12 anos

- entre 4 e 8 anos

- entre 3 e 4 anos

- entre 2 e 3 anos

- entre 1 e 2 anos

- entre 6 meses e 1 ano

- menos de 6 meses

Trânsito em julgado para a
defesa:

- defesa - sim

- defesa - não

- defesa – parcial

- acusação – sim

- acusação – não

Estado do fato:

SP

RS

DF

TO

Município do fato:

SP

Porto Alegre

Atribuição atual:

- PGR/STF (* questão pendente)

- PGR/STJ (* questão pendente)

- 2CCR

- PRR1

- PRR2

- PRR3

- PRDF

- PRSP

- PRM

(visualizar  PRs  e  PRMs
agregados  por  Região,  mas
permitir  detalhamento,  inclusive
com a opção de “expandir todos”)

Ano do fato:

2014

2013

…

Ano de autuação:

2014

2013

….

Processo Originário:

- sim

- não

Ano  da  sentença/acórdão
originário:

2014

2013

…

Ano do acórdão (recurso):

2014

2013

...

Réu:

Preso

Sujeito a outra medida cautelar

Solto

Sentença/Acórdão originário

- absolutório

- condenatório

- parcialmente condenatório

Sentença/Acórdão originário:

- acolheu manifestação MPF

- acolheu parcialmente

- não acolheu

Distribuição:

- ativa

- finalizada por declínio:  permitir
desdobrar  por  via  2CCR,  via  JF
ou direto)



- extinção da punibilidade

- outros

- finalizada por outro motivo

Acórdão (recurso)
- absolutório

- condenatório

- parcialmente condenatório

- extinção da punibilidade

- outros

Acórdão (recurso)
- acolheu manifestação MPF

- acolheu parcialmente

- não acolheu

Defensor:
Advogado constituído

Defensor Público

Advogado nomeado pelo juízo

Relação feitos/população
- PI

- AP

- BA

- PE

- SP...

(criar  “chave”  para  escolhar  de
ordem  por  Estado  ou  por
município)

Relação feitos/PIB
- PI

- AP

- BA

- PE

- SP...

(criar “chave” para escolhar de ordem por
Estado ou por município)

Dentre outras finalidades específicas, destacam-se:

Permitir responder, por gráficos, as seguintes questões:

1. No  período  estabelecido  (anual),  quantos  procedimentos  ingressaram  por  Ofício?  Por
unidade? Por Estado?

2. Qual sua origem? (IPL, RF, Bacen, INSS)

3. Para qual ofício foram distribuídos?

4. Qual o crime objeto do procedimento?

5. Dos procedimentos em tramitação, quais os dez crimes mais recorrentes por unidade, por
Estado, por Região?

6. Dos pedidos de arquivamento, quais os dez crimes mais recorrentes?

7. Nos pedidos de arquivamento, qual o fundamento mais recorrente?

8. Quantas denúncias foram elaboradas?

9. No mesmo período, quantas denúncias foram recebidas?

10. Quantos foram os pedidos de condenação?

11. Qual o resultado do julgamento?

12. Qual o grau de acolhimento das manifestações ministeriais?

13. Qual a quantidade de recursos interpostos?

14. Quais os tipos de recursos interpostos?

15. Quanto tempo levou entre a entrada do procedimento e a primeira manifestação ministerial?

16. Quanto tempo levou entre a distribuição na unidade e o primeiro julgamento?

17. Quantas ações penais são decorrentes de operações especiais?

18. Quantas execuções penais tramitam por ano? Por Ofício, Unidade, por Estado?

19. Quantos réus presos? Por Ofício, Unidade e Estado.

20. Permitir a comparação integrada das informações entre os itens por Ofício, Unidade, Estado.



Lista de entregas:

1. 1. Instalação da ferramenta QlikView/Sistema Operacional Windows Server no servidor de aplicações 
da Procuradoria Geral da República
1.1. Licitar a ferramenta QlikView/Sistema Operacional Windows Server;
1.2. Adquirir a ferramenta QlikView;
1.3. Adquirir o Sistema Operacional Windows Server;
1.4. Instalar o Sistema Operacional;
1.5. Instalar a ferramenta QlikView;
1.6. Testar a ferramenta QlikView;

2. Capacitação dos servidores da 2ª Câmara e da equipe de informática da PRR4 e da PR/RS no uso 
da ferramenta QlikView:
2.1. Agendar o treinamento básico na ferramenta QlikView;
2.2. Realizar o treinamento básico na ferramenta QlikView;
2.3. Avaliar os resultados do treinamento básico na ferramenta QlikView;

3. Configuração da  ferramenta QlikView para acesso ao Banco de Dados do Sistema Único;
3.1. Realizar o teste integrado;
3.2. Avaliar o teste integrado;
3.3. Realizar as correções necessárias;
3.4. Preparar as tabelas de dados do projeto

4. Configuração da  ferramenta QlikView para acesso aos Bancos de Dados dos Sistemas 
conveniados do Poder Judiciário.
4.1. Importar os dados dos Sistemas conveniados do Poder Judiciário;
4.2. Realizar o teste integrado;
4.3. Avaliar o teste integrado;
4.4. Realizar as correções necessárias;
4.5. Preparar as tabelas de dados do projeto;

5. Padronização dos Modelos a serem utilizados pela ferramenta QlikView.
5.1. Definir os padrões do modo de exibição;
5.1.1. Confeccionar os modos de exibição;
5.1.2. Testar o funcionamento dos modos de exibição;
5.1.3. Aprovar os modos de exibição;

6. Ações corretivas para as inconsistências diagnosticadas.
6.1. Diagnosticar as inconsistências dos dados disponibilizados na ferramenta QlikView
6.1.1. Realizar ações corretivas a partir das inconsistências encontradas

Prazo e custo do projeto

Previsão de início: 10/04/14

Previsão de conclusão: 22/08/14

Previsão de duração: 134

Estimativa de custo: R$ 11.084,94
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