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CONSELHO ADMINISTRATIVO DA ESMPU
RESOLUGAO CONAD N° 7, DE 22 DE SETEMBRO DE 2020

Aprova aditamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024
da Escola Superior do Ministério Publico da Unido.

O PRESIDENTE DO CONSELHO ADMINISTRATIVO (CONAD) DA ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA
UNIAO (ESMPU), com fundamento no art. 11, inciso IV, do Estatuto da Escola Superior do Ministério Publico da Unio, aprovado pela Portaria
PGR/MPU n. 95, de 20 de maio de 2020, e considerando a deliberagdo ocorrida na 21a reunido extraordinaria de trabalho do CONAD de 2020
(Processo SEI n. 0.01.000.1.001658/2020-85), resolve:

Art. 1°Aprovar o primeiro aditamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024, na forma do Anexo | desta
Resolucéo (ID SEI n.0241787).

Art. 2°Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua publicagdo.

PAULO GUSTAVO GONET BRANCO
Presidente do CONAD

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletrdnico http://http://www.transparencia.mpf.mp.br/conteudo/diarios-e-boletins/boletim-de-servico-do-mpu

Docunento el etrdni co assi nado digital nente por GU LHERVE RAFAEL ALVES VARGAS, em 01/10/2020 17: 24: 26.
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INTRODUGAO

A cada cinco anos, o enscjo de elaborar um novo Plane de Desenvolvimento Institucional (PRI} teaz consigo a oportunidade de iden-
tificar os tragos evolurives e analizar os desafios da instituigao. O processo de elaboragao do PDI poe, necessari um olhar para s,

um autoexame holistico dos caminhes trilhados orientados pelo PDI cujo diclo inda. Esses caminhes, as pedras e os atalhos que os compuseram
¢, 0 mais importante, a agio da Escola Superior do Ministério Pablice da Uniao (ESMPU) em transpor tais pedras ¢ identificar wais atalhos sao
os indicadores de uma possivel mawuridade organizacional .

Foi esse o mote do PR 2020-2024. C 1-se impossivel projetar os priximes cinco anos sem refletir sobre os dnee dlimos. As-
sim, o processo de elaboragio deste plano iniciou com uma andlise cuidadosa do cabedal de resultados autoavaliativos coletados pela Comissio
Propria de Avaliagio (CPA), do estigio de execugio das metas do PDI 2015-2019 ¢ de diagndsticos complementares. Em seguida, realizou-se
um processo sistemidtico de escuta ao piiblico, viabilizada por meio de (1) consulra ao piblico primédrio da ESMPU — membrosfas e servidores!
as do Ministério Piblico da Uniao (MPU} - ¢ a0sfas beneficidriosfas da atuagio da ESMPU e do MPU - a sociedade civil - acerca da percepgao
sobre o desempenho da Escola em [rentes sensiveis e estratégicas ao Ministério Iiblico; e (2) grupos focais com especialistas ¢ pessoas-chave do
MPL para i lentificagiio de frentes cgicas de atuagio da ESMPLUL

&

METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PDI 2020-2024

O presente PDI foi produce do Projete Consiruinde o PDI 2020-2024: que Escola queremos?, desenvolvido no periedo de junho de
2018 a maio de 2019.

Nao decorrer de 2018, agoes participativas foram implementadas no intuito de constituir um Plano de Arividades para o ano de 2019
capaz de refletir a diversidade da comunidade académica da Escola Superior do Ministério Priblico da Unido. Paralelamente a esse esforco, outro
teve inicio, qual seja, o de refletic sobre o papel do MPU na sociedade brasileira, preparando o percurso para que em 2019 a equipe pudesse

consolidd-lo com agies participativas e reflexivas, indagando: qual ¢ 2 ESMPU que se quer no préximo quinquénio?

Essa pergunia se apoia nas agoes do ano de 2018, em particular duas:

+ o estabelecimento da filosofia gestiondria por meio de agbes participativas e representarivas em todos os niveis do MPU; e

* aclaboragio do Plano de Atividades de maneira participariva,

A experiéncia acumulada ¢ capaz de orientar a ampliagio de estrarégias de colera e andlise de informagaes de um nidmero maior de
participantes para elaboragao do nove PDIL

Foram utilizados dois niveis de coletas de dados:

. Consulta interna no MPU; e

L

Consulta externa aos sepmentos:

*+  instituiges da sociedade civil que demandam diretamente os servigos do MPU (minimo de dez);

+  representantes de universidades reconhecidas que atuem com temas correlaros 4 missio do MPLU;

+  Fscalas de Governo e escolas do sistema de justica;

+  agéneias internacionais, Sistema ONU e outros de igual relevinda que tenham interface com servigos ofertados pelo MPU; e

*  espedalistas de diferentes dreas do conhecimento, tais como cientistas politicos, ildsofos, socidlogos, juristas, especialistas em midias
SOCIAIS, ENTIe OUITos.

Foram urilizadas as sepuintes técnicas:

*  entrevistas com osfas participantes estratégicos/as, com vistas 3 formulagio dos itens dos questiondrios;
*  questiondrios online;
+  reunides presenciais com representantes estrarégicos/as para a andlise dos resulrados; e

+  grupos [ocais com profissionais de dilerentes especialidades para discussio de desalios 3 ESMPU para o periodo 2020-2024.

I 1

do coler en do os diversos serores da ESMPU,

Além dessas etapas qualitartivas, o processo de redagio do PDI foi
que contribuiram com textos relativos is suas dreas de amagio e envio de sugestoes aos textos de ourras dreas. Essa dindmica de abalho foi

intiwlada Férum P

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.
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Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
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Ressalta-se ainda a ampla participagao do Conselho Administrative (CONAD) na definigao de metas e fases de avaliagao do
processo de elaboragiao do Plano, que foi elaborado por meio das sepuintes erapas:

QUADRO 1 » ETAPAS DE ELABORACAO DO PDI 2020-2024

Daza Data
Etapas/METODOLOGIA Descrigio Envorvipos : "
o DE INICIO DE TERMINO
1. Oficina introdutdria de i : H -
daboragio do PDI L‘“f"“‘:,’ L f”f"“g‘;""ﬁ“f i :,‘ e Direroria-Geral (DIRGE),
¥ { curir o diagnéstico da Escola e tragar diretri- ::
; . i gl Ef‘m l;me o “,v";l ee | CONAD, Coordenadoresas 28/6/2018 20062018
2 Beinio deavaliacio do “ mrn_l e ) S e e de Ensino e Secrerdriosfas
PDI vigente s dreas de pesquisa e extensio.
Reunioes para elaboragio de propostas
de et g0 de dreas académicas da
3. Reunioes ESMPU: Cimara de Ensina. Comité de DIRGE, Coondenadoresfas de oicinie Tz
de Estruturagao Modernizaao, Plano para Transversalizar Ensino e Comités Temdricos
Questoes de Género e Raga na ESMPU
¢ Grupos de Pesquis.
Alinhamento da merodelogia
aser adotada para elaboracio -
4. Definicio da Jaloet dos mddilos que deverio compor o PDI D";(jE' G)NCAOD;.:L‘wmm
i . : de 8 i
de desenyolyimento dos mé- (estabelccidos pelo INEP/MEC ~ 1::?; (SECI\’IT:”“' 151112018 41212019
ot B ECID
dulos do PDI 2020-2024 Anexo 1), com suparte de especialistas. i
Professora Magda Licia
Ofbs.: Reunizo do CONAD para apresenta-
¢io ¢ aprovagio da merodolopia.
Data Dama
ETapas/METODOLOGIA Descrigio Envorvipos e T e e T
Ha:orfﬂo - qmdxztpr:b]ﬂ?eﬂmv Dlstn shele 41212019 81212019
or pzra_uncmar as acoes de coleta Professor Mageh Liclo
{interna e externa).
5. Elaboragio
Tlab - 5 . -
dieinn ) ¢io do Roteiro de Entrevista, ) SECIN ¢ /22019 28203019
ol ol dedadte a partir do quadre problemarizador. Professora Magda Licio
Enm?r::s S PT:IP“;& e 19/3/2019 15/3/2019
esTrAttpic ; %, com vusraf alrmu Ao D Magda Liicio 3
dos itens dos questiondrios.
Levantamento de dados via questiondrio SECIN, membrosfas ¢
6. Consultas interna e externa | disponibilizado a brosfas e servidores! servidoresias do MPU 15/3/2019 30342019
sociedade civil e gripos de arengia. € griipos de atengio
Redagfio dos médules descritivos do PDI
las dreas envolvidas. SSMPU
- Aol 12/3/2019 19/4/2019
Obi.: Assessoria da SECIN para a redaglio dos envalvida(s) ¢ SECIN
miditlos.
7. Redagao dos madulos Férum PRI - Disponibilizagic dos médulos
e . Areas da ESMPU
desricivas do DI descritivos para sugestoes. T 30412019 12442019
e
Obs.: Andlise pela DIRGE.
Devolugio part redagiio final Arcafs) da ESMPU T e

dos médulos descritivos.

envalvidals) ¢ SECIN
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Data Data
Etaras/METODOLOGIA DEscriCAD Envowvinos et o ine
Tratamento dos dados brutes prospectivos ¢
8. Tratamento dos dados demonstragio das informagoes: SECIN 19/4/2019 51412019
por grupa respondente.
9. Elaboragio de Texta Elaborar Texto de Discussio para sistemarizar DIRGE, SECIN ¢
8/4/201 16/4/201
de Discussio os clementos analiticos. Professora Magda Liicio d :
DIRGE, CONAD,
10. Oficina com Grupos de | Reunides de andlise e discussio dns dados cole- et s Bt 101412015 231412019
e nsino
i { i i 020- 5
Anilises Aprofundadas tados ¢ definigao das metas para 2020-2024 T
Especialistas de diferentes
areas de conhecimenta
(Cientistas Politicos/as, Juristas,
Especialistas em Redes Sociais,
Rennides com gripos focais Sociblogos/as, Fildsofos/as);
11. Oficinas com especialistas | para discussao dos desafios para a ESMPU Especialistas em Cooperagao 29142019 171512019
no periodo 2020-2024, Internacional; Secretarios/as-
-Gerais do MPU; Corregedores/
a5 do MPU; e Secretdriosfas de
Gestio de Pessois ¢
Treinamento do MPL
Redagan dos madulos estratégicos do PDI
12. Redagiio dos madules: com.osgmpos ta:'mancos relacionados SECIN & An:a(‘s) da ESMPU 231442019 170512019
estratdgicos do PDI ¢ unificigo da linguagem di redagio cavalvida(s)
com os milulos descritivos,
. Daa Dama
Etapas/METODOLOGIA DEscrIGio Envowvinpos =
DE INICIO DE TERMING
13. Validagio do texio
il iacd - 3 5
do PDI (médulos) 19 avaliagao do CONAD, CONAD 21/5/2019 21502019
14. Ajustes Ajustes de contetido indicados pelo CONAD. SECIN 214512019 14/6/2018
Andlise realizada pela ASSEJUR Assessoria Juridica
15; Andlise juridica do PDI 17/6/2019 21/6/2019
pEsnds quantod csnformidade juridica do PDL (ASSEJUR)
b
16. Deliberagao do PDT Ao saapdot Dl CONAD 261612019 260612019
para avaliagao e aprovagao.
17, Revisio, diagramagio ¢ Revisao wxnal, diagramagiio ¢
i i e DIVEFP
projeto grifico organizagio de dyort do documento final,
18. Enciminhamento do PD1
: E i DI BT RGE
2020-2024 a0 Ministério da "“m";;f‘:;:"‘”im ‘_’:’: “:{f(':_ i ?Lc 2 i 194712019 19/7/2019
¢ amalizacho do sistema e-MLE missio Executiva de Apoio
Educagio (MEC) =1

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.
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Em sintese, foram resultados das iniciativas de andlise ¢ coleta de dados:

ANALISE DOS RELATORIOS DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL (2017 E 2018)

Os relavdrios apontam necessidade de mais clareza quanto 4 composicao dos colegiados da ESMPU e de melhoria nos processos de co-
municagio e de plancjamento insritucional. Os/as avaliadores/as indicam ainda a baixa oferta de vagas para servidores/as nos cursos presenciais,
sobretudo para osfas analistas periciais. Sugere-se, também, maior oferta de pés-graduagao, principalmente stricro sensi (mestrado e doutorado).

4

Sao aprese wadas demandas de apacitagio docente, com a o conti L4 em i 1s aoslis tutores/as de cursos

na modalidade de Educagio a Distancia (FaD).

Verificam-se, por meio da avaliagio instivucional, desconhecimento quanto aos critérios de selegio de projetos de pesquisa e criticas
sobre o processo de selegio de discentes para cursos, quando realizado por sorteio de vagas.

EXECUGAO DAS METAS DO PDI 2015-2019 (ANEX0 X)

O PDI 2015-2019 destaca o alio percentual de desenvolvimento e execugio dos critérios de exceléncia lderanga, extratégias ¢ plaes,
cidgedns, sociedade ¢ pessoas. A otimizagio dos investimentos em capacitagio, como a descentralizagio das atividades a panir da criagio dos po-
los, o fomento & pesquisa ¢ 3 sua recstruturagio, com a definigio da linha de pesquisa e a eriagio dos grupos de trabalho por eixos remidricos ¢
transversais, a publicidade e a vansparéneia das avaliagoes de reagiio ¢ de impacto, de modo a rewroali o planej educacional, sio
conguistas que tornam a Escola um centro de exceléneia em formagio ¢ de promogio social,

Alguns desafios sio postos para o aprimoramento institucional nos anos vindouros deste PDI, comao a melhoria dos processos de im-

plantagan da gestio do conhecimento, os quais serio el pela inst lizagao tecnolégica de apoio e acesso A informagio, visando o

desenvolvimento do uipé académico institucional Ensino, Pesquisa ¢ Extensio.

DIAGNGSTICO DA OFERTA ACADEMICA 2017-2018
Alguns diagndsticos incitaram as seguintes mudangas e a reestruturagio da ESMPU:

amara de Ensino,

a} Diagndstico: auséneia de uma politica de interlocugio com a sociedade ¢ com os ramos. Motivou a eri
colegiado comyp pelosias Coordenadoresfas de Ensino dos ramas do MPLU, que reforcard e integrari os eixos ensing e extensdo, de

mado a abrir as portas da Escola para a escura ariva da realidade da sociedade brasileira,

b

Diagnéstico: elevado custo dos cursos. Foi amenizado com a eriagio dos polos regionais e a mudanga dos cursos a distincia para for-

mato mais dindmico ¢ interativo, o que demandard menos recursos sem diminuir a qualidade da oferta académica,

¢} Diagndsrico: auséncia de Planejamento Académico com maior integragio entre ensino, pesquisa e ¢ ao. De i prin-
cipios ¢ diretrizes que, somados com a definigao dos colepiados na estrurura organizacional, norteario este PDI para a busca de um
planejamento estratégico, educacional e holistico, sem reduzir a instivuigio a um formare téenico e administrativo,

CONSULTAS INTERNA E EXTERNA (REALIZADAS EM MARCO DE 2018)

Consultas foram realizadas com o objetivo de compreender os anseios dos piblicos interno — membrosfas e servidores/as do MPU - ¢
extermno — representantes da sociedade civil - acerca da oferta académica nos cixos wemiticos ¢ tansversais de awagio,

Para a colera de informagies, foram claborados dois questiondrios, um para cada piblico (interno ¢ externo).

Analisaram-se 240 respostas ao questiondrio interno ¢ 48 ao questiondrio externo. Com base nisso, [oi possivel identificar caracteris-
ticas numéricas ¢ tragar o perfil dosfas participantes dos questiondrios ¢ o padeio de repetigio de algumas questaes propostas,

Entre s Itados obtidos, 1

05 SCENINTES Aspectos:

Mais da metade dosfas respondentes avaliam a ESMPU de forma positiva, momento em que virios destacam a melhoria da amagio
da Escola nos dliimos anos. Nesta questio em especifico, houve muits pedidos de mais cursos para a direa-mieio do MPU {administativa) e
para servidoresfas,
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- Quianto ds atividades de eapacitagio com vistas i defesa da ordem juridica, dos interesses sociais ¢ dos direi

os individuais indispo-
niveis, missio constitucional do MPU, mais de 50% dosfas respondentes avaliaram de forma positiva a atuagio da ESMPU para a questio pro-
posta, demandando mais divulgagio das arividades da Fscola. Como proposta, indicou-ge a realizagio de mais intercimbios com pesquisadores!
as de outras instituigoes de ensino.

~ Em relagio 4 atagio da ESMPU em atividades de capacitagio com vistas i defesa do regime demoeritico, aponta-se a necessidade
de ampliagio de cursos, debates e pesquisas sobre a temdrica,

Indicagao da necessidade de um olhar disci

oferta de mais cursos sobre o tema.

A |
A

|_

inar para a do e A corrupeao e ao crime organizado”, além da

— Quando se pergunta sobre o papel da Fscola no MPU ¢ na sociedade, aparecem recorrentemente os termos “desenvolvimentra”,

“direitos humanos”, “Estade Democritico”, “cidadania”, “ordem juridica”, “qualidade”, “def:

, “democracia”, “servigo” e “pesquisa”.
A questio referente ao papel da Escola ne MPU ¢ na sodedade nos préximos cinco anos provocou respostas que envolvem os termos

A seguin, part cacla eixo:

*  acesso A justica - expectativa, sociedade;

= politicas pablicas - expectativa, fscalizagio, implementagio, tecnelogia, educagao, direito, satde:

+  sisternas de justica penal ¢ seguranga piblica — expectativas, debare, pesquisa, sociedade, participagio:

+  sociedade e trabalho — curso, CLT, trabalho escravo, direitos rrabalhistas, direiros sociais, tecnologia, estudo e emprego:

*  movimentos sociais - expectativa, atuagio, curso, expectativa, atuagao, didlogo, defesa, criminalizagao e articulagao:

+ imernacionalizagio — intercimbio, cooperaciio, direitos humanos, protegio;

* pénero e raga — eXPeCtaniva, Curso, género ¢ raga;

+  direitos humanos — curso, direitos humanos, capacitagio, MPU, cultura, sociedade;

* impacte social — expectativa, curso, ESMPU, MPU, sociedade, conexio, atuagio;

+  impacto institucional — servidor, sociedade, conhecimento,

- Quando solicitados a indicar outros eixos de aruagio para a ESMPU, os/as respondentes apontam: “administragio interna”, “agri-
cultura e meio ambiente”, “gestdo piblica”, “recnologia”, “educagio”.

— Sobre os desafios da ESMPU para os priximos cinco anos, osfas respondentes relacionam “ensing” e “pesquisa” com “delisa ¢ de-
ﬂ'll\‘('!\'i mento ‘If-' d f.'i" L= ﬁ(lil‘il'l]](l:“lfﬁ Org 3

itos humanos e sociais”, ¢ “desafio” com “regime democ

Quanto is questoes que sobre a regionalizagao da ESMPU (criagao dos polos), foram apontadas respostas plurais ¢ espe-
cificas para cada regido do Pais. Aponua-se a necessidade de ampliar a oferta de capacivagio local, Importante destacar que quando da aplicagio
desse questiondrio, a ESMPU ainda estava em fase de inauguragio dos polos regionais.

Os dados dessa pesquisa foram analisades por especialistas em gestao da Universidade de Brasilia {(UnB) e objero de discussao por um
grupo de andlise comj pelos/as Conselheirosfas Administrativos/as e pelosfas Coordenadoresias de Ensino da ESMPU.

Ainda come agio de consulta externa, cealizou-se um grape focal com especialistas de diferentes dreas de conhedimento — Seciologia,
Ciéneias Polivicas, Filosofia, Direito, C icagio Social —, além de representantes de movimenros sociais. O objetivo do grupo focal foi colher

contribuigoes sobre temas que podem direcionar a oferta de extensio da ESMPU, com vistas a fortalecer as agoes em programas permanentes.
Como resultado, idealizou-se o programa de extensio Didloges Depocriticos.

Como segunda fase da consulea interna, ainda pela réenica de grupo focal, foram ouvidosfas representantes dosfas Secreririos/as-Ge-
rais, Corregedoresfas ¢ das dreas de gestio de pessoas dos quarro mmos do MPU. O objetivo foi alinhar o plandamenro 2020-2024 da ESMPU
com os anseios, as expectativas e os planejamentos estratégicos dos ramos do Ministério Priblico da Uniao. Restaram apontados temas sensiveis
que devem ser explorados pela Escola ¢ a necessidade de uma atagio em rede que permita maior compreensio dessas temiticas.

Os resultados obtidos nessas virias iniciativas apontam o que a ESMPU deve algar no perindo 2020-2024. Alguns aspectos se referem
aagoes de curto e médio prazos; outros, de maior complexidade, demandam um repensar da instituigao e a reorganizacao de suas estruturas.

Todavia, ¢ importante destacar que esses resultados nao indicam, necessariamente, lacunas decorrentes de falhas, O que se denota, pre-
cipuamente, ¢ que a ESMPU, como tada organizacio viva, aberta e social, recehe influéneias do meio no qual estd inserida. A Fscola localiza-se

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.




Boletim de Servico MPU- Ano XXV - n°09 - Setembro de 2

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.

ne centro de cireulos concénricos de redes. Esti inserida no MPU, sendao afetada, em primeiro nivel, pelo cotidiano e por urgéneias ministeriais.
Por seu turno, o MPU estd envolto de um circule maior, que & inicio e fim de sua ragio de ser: a sociedade.

Assim, ¢ fungio do Ministério Piblico da Unizo atuar em prol da garantia de direitos, ao tempo que cabe 3 ESMPU capacitar o MPU
para essa atuagio. Essa l6gica, para [uncionar, reivindica a escuia 4 sociedade, assumindo-a com seu protagonismo e sua forga, e niao como um
ente aser witelado. E preciso ouvi-la, conhecer suas demandas, seus receios, as violagoes sofridas, suas expectativas em relagio 3 atagio do MPU.
E imbuida dessa consciéneia que a ESMPU, estrategicamente, estabeleceu como um dos primeiros atos de claboragio desse plano a definigio
de sua Visio como tﬁWﬂﬂm’f dle reflexida critica ¢ dialdgica do MPU, internamente ¢ com a sociedaele, pava construiy, dissesminar (aﬂi\mrmfam.i e
canmpeiténcias com o objetive de concretizar para todas e todos o5 Direitos Fundamentais e o Estade Democritico de Direito. Esse preceivo foi estrutural
e fertilizou o terreno para o desenvolvimento de objetivos ¢ metas para o horizonte temporal 2020-2024.

Na busca dessa relagio dialdgica, o PDT 2020-2024 foi elaborado de forma participativa, com o envolvimento de diferentes atores
sociais que compaem o tecido da ESMPLU ¢, portanto, integram a comunidade académica, num processo heuristico de pensar ¢ repensar a Escola
do MPU para além de seu aspecto funcionalista, mas direcionado a seu aspecto social e integrador.

O PDI 2020-2024 apresenta-se com a incumbéneia de trazer uma nova natureza i ESMPLUL Seo PDI 2015-2019 previu, pelas neces-
sidades de sua época, consolidar uma eseola réenica e organizada administradivamente, este PDTvem imbuido da missio de solidificar a ESMPLU
enquanto instiruigao académica e cientifica, numa visao sistémica e evoluciondria. A apenda positiva ¢ direcionada a fomentar a produgao inre-
lectual por todas as suas frentes: ensino, pesquisa e extensao.

Ademais, o mundo anal ji ndo ¢ aquele que existia hi cineo anos, quando da elaboragio do PDI anterior, Se naquele entio a necessi-
dade de uma anuagio internacional jd se fazia anunciar, nos dias de hoje ela é ineludivel. Assim, o novo P também tem por finalidade inserir
definitivamente a ESMPU ne contexto internacional, partindo da premissa de que as demandas de atagio do MPU nes dias de hoje precisam
refledir a realidade de um mundo cada vez mais interconectado.

Diiante dessas incumbéncias para o nove ciclo, a transicio entre PDIs foi planejada de forma que permita a ponte entre ambos. Para

isso, [oram estabelecidas as segui prioridades para os anos finais do PDI 2015-2019:

QUADRO 2 - PRIORIDADES PARA A CONCLUSAO DO PDI 2015-2019

PRIORIDADES ResuiTapos PrINCIPAIS

Construgio da nova sede da ESMPU Retomada das obras, com previsio de conclusio em 2019.

Realizagio dos primeiros grupos de discussao,

Elabaragio do Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024 Gorm g definigtnda Vido & de Objerivos Erctaigicon

Capacitagio de rodosfas os/ss colaboradores/as da ESMPU

Desenvolvimento de um plano de agdo para rransversalizar a perspectiva realizagio de oficinas com a sociedade civil; adequagio dos projeros
de génera e nio discriminagio racial nas atividades de ensino, pesquisa ¢ pedagbgices com vistas 1 contemplar essa perspectivi
extensio da ESMPU consideragio da equidade de género na escalha dosfas

doreslas pedapdgicos!as dos cursos.

Instimcionalizagiio de instrumentos de acompanhamento da oferta acadé- Revisio dos sistemas institucionais e das bases de dados;
mica ¢ da exceugio orgamentiria da ESMPU, por meio da metodalogia de aquisiio de fer de business mrelligence
business invelligence capacitagio dosfas servidoresias da ESMPUL

Estabelecimento da linha e de eixos temiticos
Estruturagiio da pesquisa cientifica aplicada na ESMPU e transverstis de pesquisa cientifica aplicada
lizagho de grupos de pesquisa na ESMPLU.

instit
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PRIORIDADES Resurtapos PriNcipals

. - 5 Diefinigao de estrarégias para estimular a publicagio cienrifica
Reformulagio da politica editorial da ESMPU
R R I S8 e sistematizar 2 produgio intelecrual da ESMPLUL

Elaboragao de manual de procedimentos para celebragio
Sistematizagio do protocele de celebragio de acordos de cooperagie; retomada do projeto de Capaciragdo

de acordos de cooperagio Juridica de Formadares e sagisimadas, decorrente da cooperagio
entre entes do Brasil ¢ de Mogambique,

Criagio do Comité de Modernizagio;

Modernizagin d cessos ¢ sisemas da ESMPLU
i A i mapeamento das prioridades de modernizagio.

i s o F i Criagiao da Cimara de Ensino; incremento de 150%
Ampliagio das ofertas de atividades de exiensiio -
B : & = i na oferta de atividades de extensao,

Criagio de cinco polos da ESMPU nas cidades de Sdo Paulo,

Seplisgmnls EMEY Porto Alegre, Rio de Janeiro, Recife ¢ Belém.

CAPITULO 1+ PERFIL INSTITUCIONAL

1.1CARACTERIZAGAO INSTITUCIONAL

A Escola Superior do Ministério Pablico da Unio (ESMPU) & uma instituigio de direito pﬂb]is'n de patureza audnomal, vinculada
an Procurador-Geral da Repiiblica, com sede e foro em Brasilia, Distrito Federal, e praza de duragio indererminadeo.

Criada em 1998 pela Lei n. 9.928, a Escola possui autonomia administrativa, financeira, patrimonial, conforme previsto em seus atos
constitutivos ¢ na legislagio vigente, Possui ia diddtico-pedagigica para formular ¢ implementar seus programas de ensino, delinir as
metodologias de ensino-aprendi 08 © idos e os projetos e pr dej isa, alinhados com as direrrizes estrarégicas do Ministério

Piiblico da Uniao (MPU} e as recomendagaes do Conselho Nacional do Ministério Pablico (CNMP).

O resumo histdrico a seguir busca discorrer sobre a identidade da ESMPU como Escola de Governe qualificada para o desenvolvi-
mento do wipé académico “ensino, pesquisa e extensin”, com a honrosa incumbéncia de reconhecer socialmente e valorizar o Ministério Priblico
como instituigio essencial & fungdo jurisdicional do Estado.

1.2 HISTORICO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUIGAD

A redagio dada pela Emenda Constitucional n, 19, de 1998, a0 § 2° do art. 39 da Censtituigio Federal de 1988 preconizou a ma-
nutengio de Escolas de Governo, com o propésito de “lormagao e aperfeicoamento dos servidores priblicos, constituindo-se a participagio nos
cursos um dos requisitos para a promogio nas carreiras”.

MNa mesma csteira, em 2006, o Decreto n. 5.707, que instiwi a Politica Nadonal de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP), em seu art,

40, define Fscolas de Governo como “instituigies destinadas, precipuamente, 3 formacio ¢ ao desenvalvimento de servidores piiblicos, incluidas
na estrurura da administragio piiblica federal direta, aurdrquica e fundacional”.

1 Art. 172 do Decrere-Lei n. 20001967, com redagio do Decreto-Lei n. 200/1969.
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Entre as diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal, existe a construgio do Sistema de Fscolas de Governo da
Uniao (SEGLU}, sob coordenagao da Escola Nacional de Administragio Piblica (ENAP), e do qual a ESMPU & integrante.

Nio obstante a previsio nos dispositives normativos supracitados, vale destacar o desafio prinidrio das Escolas de Governo (EGOVs) em
refacio 3 busca pela definicio de sua identidade dentro do cendrio das orpanizagies educativas, O Ministério da Educagio (MEC) regula essas
escolas para ofertarem cursos de pds-graduacao fate sensw, tendo como parimetro a legislagao que regulamenta as Instituigoes de Ensino Supe-
rior (IES). Todavia e apesar de similaridades, as Escolas de Governe nao constituem uma institnigao de ensino superior no sentido siriecio. Por
outro lade, wrnar essas escolas instivigoes com formagio meramente instrumental e téenica redug a sua importincia e o seu campo de aruagio,
aproximando-as das fungoes de capacitagio ofertadas em cavilogos pelos antigos setores de recursos humanos, Portanto, & preciso superar na
Administragao Pablica a visao do papel da formagao como “algo instrumental e exterior, que deve ser acrescentado, numa ‘légica carencialista e
aditiva, para que as competéncias em falta sejam preenchidas” (CORREIA, 1998 apud ESTEVAO, 2012).

E nesse desafio que se encontra a ESMPU, somado com a atibuigiio intrinseca de estabelecer estratégias que viio ao enconto ¢ consolidam o

mento da missio do Miniseéio Pablico da Uniio (MPU), que, por sua vez, divide-se em quatro ramos: Ministério Piblico Federal (MPF),
Ministério Pablico do Trabalho (MPT}, Ministério Priblico do Distrito Federal e Territdrios (MPDFT) e Ministério Pdblico Militar {(MPM).

Em busea desse desiderato, a Escola vem-se desenvolvendo, ¢ como marco destaca-se o seu primeim credenciamento (especial), em 2007,
izacio late sewsw, por meio da Portaria MEC n. 840 ¢ do Parecer CNE/CES n, 162/2007, Com vigéneia de trés anos, a Escola
langou o curso de pés-graduagio e sensy Direito Penal Especial, na modalidade presencial.

para ofertar espec

Desde o primeiro credenciamento, a ESMPU oferta cursos de especializagio, avangando significativamente em processos de planejamen-
o acadiémico com vistas a elevar a qualidade das agoes de ensino e aponrar demandas de capacitagio em nivel de pés-graduagio,

Lm 2014, criouse o quadro préprio de pessoal, por meio da Lei n. 13.032/2014, com a instituigio de cargos efetivos, cargos em comissao e
fungoes de confianga da Escola. Em setembro do mesme ano, foi instituida a Comissao Prépria de Avaliagio (CPA), por meio da Poraria n. 76/2014%,

O quadro a seguir apresenta a atual base legal da instiwigio. Anexos a este PDI, encontram-se todos os normativos vigentes na integra,

2 A CPA foi instituida em cumprimento ao disposto no ar. 11 da Lei n. 10.861/2004, em complemento ao art. 7¢ da Portaria MEC n. 2.051/2004.

QUADRO 3 - BASE LEGAL DA ESMPU

ATO LEGAL EmENTA

Lei . 9.628, de 14 de abil de 1998, Dispise sobre 4 criagio da Escola Superior do Ministério Pablico da

Unizo e did outras providéncias.

Dispoe sobre a criagio do quadro de pessoal, dos cargos efetivos,
Lei n. 13.032, de 24 de serembro de 2014, dos cargos em comissio ¢ das fungtes de confianca da Escola Superior
do Ministério Pablico da Unio, ¢ did outras providéncias.

Portaria PGR/MPU n, 905, de 16 de dezembro de 2013, alterada pela Porm- Aprova o Regimento Interno da Escola Superior
ria PGR/MPU n, 78, de 22 de outubro de 2014, do Ministério Piblico da Unide.

Canstitui a Comissao Prépria de Avaliagio (CPA) da Escola Superior

artarli n. 76, 014,
Partaria n. 76, de 11 de sciembro de 2014 do Ministério Piblica da Unitio,

Reselugan CONAD n. 5, de 27 de novembro de 2018, Constitui a Cimam de Ensine da ESMPLL

Apis a revogacao do credenciamento especial concedido em 2007, o Ministério da Educagio (MEC) avaliou novamente a instituigio

e conceden novo eredenciamente’, em 2017, para a oferia de cursos de especializagio faio senmsu nas modalidades presencial ¢ a distineia, nas

dreas juridica ¢ administrativa, Com o conceito geral 4, em uma escala de 0 a 3, a Escola atingiu o coneeito méximo nas seguintes cavegorias:
+ itulacio do corpo docente dos cursos de pos-graduacio late senm;

*  experiéncia profissional do corpo docente;

3 Poreards MEC n. 66272017,

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.
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= experiéncia de magistério superior do corpo docente; e

+  Comissao Propria de Avaliagao.

Desde seu tiltimo credenciamento, a instituicao ji oferecen os

cursos de pos-graduagio lato sens:

o) B

QUADRO 4 - CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

ANO DE OFERTA ’“"""‘"T’F ACADEMICA N. DE ALUNOS
(1LATO SENSU)
2014, 2016 Direitos Humanos ¢ Trabalho 20
2014, 2016 Dircito Aplicado ao Ministério Piiblico da Uniio 200
2014, 2016, 219 Direira Aplicado ao Ministério Piblico Federal 175
2015 | Sistema de Justica Criminal 37
2016 Scguranga Piblica ¢ Direitos Humanos 24
2016, 2018 Dircito Aplicado ao Ministério Pdblico do Trabalho 52
2014, 2017 Direita Aplicado ao Minisiério Piblico do Distrito Federal ¢ Terridrios 37
2016 Gestio de Pessoas 83
2017 Gestao Piblica 170
2018 Gestiio ¢ Conrrole da Administracio Fiblica 42
28 Gestio de Qualidade de Vida no Trabalho 41
2018 Guovernanga de Teenologia da Informagio 42

De modo a consolidar a promegio da governanga por meio dos érgaos colegiados, em 2018 a Escola instituiu a Cimara de Ensino’.
O colegiado era comp pelosfas Coordenadoresfas de Ensino de cada ramo do MPU ¢ visava reforgar os segmentos de “ensine” e “extensiic”

dentro do tripé académico institucional.

No segmento da Extensdo, a Escola visa abrir suas portas para a escuta ariva da realidade contemporinea da sociedade brasileira e para
a discussio de aspectos relacionados a mudangas sociais, politicas ¢ econdmicas, no Pais ¢ em imbito internacional, que afetam o sistema de
garantias de direitos fundamenrais, com riscos de violagoes de direitos humanos, Sio exemplos das arividades de extensio realizadas pela Fscola:

+  Auagio em rede: capacitagio dos atores envolvidos no acolhimento, na integragao e na interiorizagio de refugiados e migrantes
no Brasil:

* Mulheres e o direito 4 dgua: violagoes de direitos no contexto de construgio de barragens;

+  Reforma Trabalhista: e agoras;

+  Desafios e perspectivas sobre temas atuais dos direitos indigenas no Brasil;

*  Acessibilidade ¢ comunicagiio nos 30 anos da Constituigio Federal;

*  Fake news e discurso de ddio: da liberdade de expressio i responsabilidade com a informagan; e

* O Conselho Tutelar na g ia dos direitos fundamentais.

Em 2018, a instituigio dew inicio a outros rabalhos que aperfeicoam e solidificam a busca pela visio de concretizar a todas e rodos os
Direitos Fundamenrais e o Estado Demacritico de Direiro no dmbiro da ESMPU, do MPU, mas sobretudo da sociedade civil, como:

a} criagan do plano de agao de implementagao das perspectivas da equidade de género ¢ da nao discriminagio émico-racial na instituigao;
b} eriagao da Cimara de Ensino como espago de discussio sobre assuntos académicos no dmbito dos quarro ramos do MPU;

¢} eriagio do Comitd de Moderizagio dos processos da instituigio;

4 Resolugo n. 5/2018.

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.
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d) definigao da linha de pesquisa e dos eixos temdticos e ransversais para o desenvolvimento das pesquisas fomentadas pela instituigao,
e alinhamento com o tripé ensino, pesquisa e extensao;

e} desc lizacio vegional da i igio com a criagio de polus regionais.

¥ -

Esses ¢ ourros temas sio destaques das politicas da instituigao para os anos vindouros ¢ serao detalhados nes tépicos seguintes deste
Flano de Desenvolvimento Institucional.

1.3 ORGANIZAGAO DA GESTAD E ADMINISTRAGAO INSTITUCIONAL

A ESMPU ¢ uma instituigio com p lidade juridica de direito piiblico de nawreza awdnoma, com autonomia administrativa,
financeira, pawrimonial, compativel com a sua personalidade juridica. A Escola rege-se pelo seu Regimento Interno e pelos normatives com-
plementares internos, além de ter como fulero as estrarégias dos ramos do Ministério Pablico da Uniie (MPU) ¢ as recomendagies dos drgios

interno e exrerno de controle,

Pode-se situar a configuragio da ESMPU como uma “organizacio de funcior hibrido™, composta por duas instincias: a compo-
nente burceritica ¢ a componente politica,

A componente burocrdtica se justifica para assegurar a ordem, a estabilidade ¢ a racionalizacio necessdrias para a manurengio ¢ a sua per-
manéncia. Por ourro lado, os processos politicos em contexto de autonomia, negociagoes, didlopo e deliberacao coleriva sustentam a dindmica e
a mudanga organizacional, fatores necessirios para garantir a evelugao organizacional de uma instituigao educativa (SILVA, 2011},

Morgan {1986 apud SILVA, 2011} afirma que a componente burocritica admive um funcienamento rotineiro & uma ordem conformista reforga-
da por mecanismos de coagio que mantém obediéncia s regras, bascadas em inerdependéncia esirutural, alocagio rigida de fngies, linhas de auorida-

de e eadeias de comando. a‘\|gunvl.< caracteristicas destacam a instincia burocritica: lepalidade, hierarquia, imy {ade, raci easpecializgio.

5 Licinio C. Lima {1998, p. 587) definca composigan hibrida como um “enfoque pluriparadigmadtica” das arganizacéies que admite a exisibneia de distingas racio-

malidades como base da agio arganfeacional. A plurirracionalidade constini, asim, um modo de abordagem ¢ compreensio da complexa dindmica organizicional.

21

A componente do processo politico consiste num campao em que coexistem grupos de interesse ¢ conflitos similares aos da sociedade
em geral. Bolman e Deal (1989 apud SILVA, 2011) afirmam, 4 luz da perspectiva politica, que as organizagoes sao compostas como coligagives
de individuos e grupos de interesse, que diferem entre si sobre preferéncias, valores, crengas e percepgoes da realidade, resultando o processo de
decisio a partir de negociagies geradas em situagoes que necessitam de debares.

As instincias burocririca e politica estao distribuidas em graus diferentes em rodos os setores da Escola, No enranto, nessa fluidez
podemos destacar que o suporte da especialidade, da rotina e da legalidade se encontra em maior grau nas unidades wéenico-ad
enquanto a negociagio, o debate ¢ as deliberaghes coletivas sobre as estratégias institucionais se encontram majoritariamente na Administragio

ativas,

Superior ¢ nos drgios colegiados.

O Regimento Interno da ESMPU prevé a seguinte composigio:
I - Orgios da Adminiswagio Superior:
a) Conselho Administranivo; ¢
b} Diretoria-Geral.
1I - Coordenagoes de Ensino:
a) Coordenagio de Ensine do Ministério Pablico Federal;
b} Coordenagio de Ensina do Ministério Piblico do Trabalha:
¢} Coordenagio de Ensino do Ministério Piblico do Distrite Federal e Territdrios; e
d) Coordenagiio de Ensino do Ministéro Pablico Militar.
1T - Ouvidoria;
IV - Orgos de assisténcia direra e imediara ao/a Diretorfa-Geral:
a) Gabinete dofa Diretor/a-Geral;
b} Assessoria Juridica: e

©) Assessoria Especial;

bt

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
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V- Orgiios de apoio académico ¢ réenico-administrativo:
a) Secretaria de Educacio, Conhecimento e Inovacio;
b} Secretaria de Comunicagiio Social;
©) Secretaria de Administragio; ¢

d} Secretaria de Tecnologia da Informagio.

ORGANOGRAMA 1 » COMPOSICAO DA ESMPU

DIRETORIA-GERAL

A Dircroria-Geral ¢ composta pelofa Diretor/a-Geral ¢ pelofa Dirctorfa-Geral Adjuntofa, Ambos/as sio membrosias do MPU esco-
Ihidos/as pelo Procurador-Geral da Repiblica e possuem mandaro de dois anos, faculiada uma recondugio.

A Direvoria-Geral possui como competéneia o exercicio das fungies de gestio no dmbito da Escola ¢ o subsidio ao Conselho Admi-
nistrativo (CONAD) na romada de decisdo.

Orcios COLEGIADOS

Os seguintes drgacs colegiados compaem a esirutura da instimigio: o Conselho Administative (CONAD) e as Coordenagoes de Ensino.

i

O Conselho Administrativo ¢ drgio de cardrer decisdrio. Arua na deliberagio das decisies estrarégicas da Fscola no dmbit

do ensino, da pesquisa, da extensio e da gestio administrativa, depois de ser aconselhado pelos ourros drgios coleiados.
Entre as suas competéncias, estio deliberagio sobre admissio e dispensa de corpo docente: aprovagio do Plano de Atividades e do
orgamente correspondente; indicagao sobre constituigao de Clmaras ¢ apreciagao dos/as integrantes.
O CONAD possui a seguinre composigao:
a} Direworfa-Geral, que o preside;

b} quatro Conselheiros/as rep de cada ramo do MPU e seus/suas respectivos/as suplentes, indicados/as pelos Procuradores-

~Gerais dos ramos e nomeados/as pelo Procurador-Geral da Repiiblica para um mandaro de dois anos, faculrada uma recondugio,

O CONAD reiine-se ordinariamente uma vez a cada & linari sempre que houver necessidade, por convo-

cagio de seufsua Presidentefa.

As Coordenagoes de Ensino representam as vozes dos ramos do MPU denoro da Bscola e responsabilizam-se pela elaboragio, pela
execugao ¢ pela supervisaio do Plano de Artividades. Cada coordenagao possui um/a tioular e umfa suplente, indicados/as pelo Procurador-Geral
do respectivo ramo e losfas pelo Procurador-Geral da Republica para um mandaro de dois anos, facultada uma recondugio.

O Regiment Interna da ESMPU previa a ansagio conjunta dosfas Coordenadoresfas de Ensing por meio de drgio colegiado de ensing,
bel I o especifica, Esse colegiado era denominada Cimara de Ensino.

cujos funcionamento e forma de deliberagio seriam idos em
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A criagio da Cimara de Ensino proporcionou maior integragio das Coordenagies de Ensine. Esse drgio colegiado, presidido pelofa
Diirctor/a-Geral, tinha a awibuigio de estabelecer um conjunio de formagio que desse suporte ao exercicio de membros/as e servidoresfas do
Ministério Piblico da Uniao enquanto unidade. A Camara de Ensino reunia-se conforme necessidade, por convocagio dofa Presidente/a ou por
um/a dosfas Coordenadoresfas de Ensino.

A Ciamara de Desenvolvimento Cientifico (CDC) foi criada para ser um colegiado de cardter consultive, vinculado 3 Diretoria-Geral da
ESMPLU, que buscava desenvolver ¢ integrar o eixo pesquisa dentro do tripé académico. Enrre suas atribuigacs estavam a proposiciao de diretivas
de desenvolvimento cientifico do ensino e da pesquisa na ESMPU, a andlise e a proposicio de projetos de pesquisa cientifica aplicada. A CDC
era composta pelofa Diretor/a-Geral (Coordenadorfa), pelosias Coordenadores/as de Insino e por Lideres dos Grupos de Pesquisa da ESMPU.

O Regimento Interno da ESMPU publicado pela Resolugio CONAD n® 05, de 22 de junho de 2020 nio mais prevé mis instincias
colegiadas, sendo estas regulamentadas por normas infrarregimentais.

O conhecimento produzido por servidoresfas e membros/as do MPU e por colaboradores/as externos/as 4 instituigio ¢ disseminado por
meic das publicagoes da ESMPU, que #mo condao de promover o desenvolvimento do pensamento critico e analitico em dreas aletas ao MPU.

As linhas editoriais sistemarizadas sao disponibilizadas conforme as frentes de auagao da ESMPU e parametrizadas em critérios qua-
litatives de produgao cientifica, de impacte nos debares de temas de relevo da atualidade e de necessidade de piiblico-alvo.

O rigor téenico e a qualidade das publicagies da Escola sio caracteristicas reconhecidas por seu piblico. A ESMPU adota como prin-

cipio a constante avaliagio de procedimentos com vistas ao aprimoramento de suas atividades, & capilaridade de suas publicagies de modo geral
e 4 qualificagio da produgio cientifica aliada 3 pesquisa cientifica. Nesse sentido, busca-se coadunar os requisitos Qualis da Coordenagio de
Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES} aos critérios da ESMPU, favorecendo, assim, a adequagio da produgio intelectual no
ambito do MPU ao cendrio académico. Como exemplo, citam-se critérios adoados pela ESMPU presentes no instrumento Qualis: existéneia
de editor responsivel ¢ de conselho editorial; ISSN ¢ ISBN atribuidos a wdas as publicagoes, conforme tipologia; linhas editoriais definidas;
normas de submissio; avaliagio dupla cepa por pares em rodas as publicaciies; pareceristas ad boc (quando necessdrio); e adocio de resumos e
palavras-chave em lingua portuguesa e em lingua inglesa, preferencialmente, nos artigos cienrificos.

Outros aspectos verificados pelo Qualis estio em processo de implementagio no periddico editado pela ESMPU para atendi

integral s exigéncias dos drgios superiores de Edueagio, quanto 3 produgio cienrifica nos programas de pis-graduacio ofertados pela Escola.

25

ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA E IMEDIATA DA DIRETORIA-GERAL

Os drgios de assi ia direta e imediata da Di ia-Geral sio compostos pelo Gabinete, pela Assessoria Juridica (ASSEJUR) e pela
Assessoria Especial (ASSEES),

O Gabinete tem como competéneia assessorar ofa Diretor/a-Geral no plancjanento ¢ na fixagio de diretrizes para a Escola, bem como assisti-lo
nas relagoes interinstitucionais e nas articulagtes internas necessirias 3 execugao das arividades da ESMPU, acompanhando o cumprir de suas decisoes.

A Assessoria Juridica (ASSEJUR), por sua vez, ¢ responsidvel por emitir parecer juridico, assistir a Administragao Superior em proce-
am matéria pertinente 3 ESMPU.L

dimentos administrativos ou judiciais ¢ acompanlar agoes judiciais que envol

A Assessoria Especial (ASSEES) tem como arividade principal prestar assessoramento superior em remviticas de especial interesse do
Diretor Geral.

Orcios TECNICO-ADMINISTRATIVOS

A ESMPU conta, ainda, com quatro Secretarias, que compreendem os drgaos técnico-administrativos.

A Secretaria de Educaggo, Conbecimento e Inovagio (SECIN) € responsivel pelo plan

tento organizacional e académico da ESMPUL
Entre outeas atribuigies, a SECIN promove e articula agoes de integragio institucional, propae e avalia planos, programas e projetos estratégicos e
operacionais e supervisiona a elaboragio de relatdrios gerenciais da drea, entre ourras fungies.

Adicionalmente, a SECIN anm na supervisio da infraestrunira e da logistica das atividades académicas e de evenos instinucionais, bem
como manrém o registro académico e o servigo de biblioteca,

A Secretaria de Administragao {SA) € responsivel pelo perenciamento das atividades relacionadas a gestio de pessoas, finangas, logis-
tica e contratagies. A Secretaria elabora a proposta orgamentiria e o relatdrio de prestagao de contas, supervisiona a conformidade documental
e elabora os relacdrios gerenciais de sua drea de comperéneia,

A Secreraria de Comunicagao Social (SECOM) rem como atividade principal a realizagiio da comunicagio externa e interna da ESMPU.
Awua para dar publicidade is atividades-fim da instiwigio (atividades académicas e editorial), contribuindo para projetar a imagem do érgdo perante
a sociedade civil e 0 MPU,
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A Secretaria de Tecnologia da Informagao (ST1} tem por awibuigoes planejar, coordenar ¢ supervisionar as atividades relacionadas
4 tecnologia da informagio ¢ 3 welecomunicagio. A Secretaria atende demandas de TT ¢ aling encaminhadas pelas unidades da Escola e pela
Diretoria-Geral. Sua estrutura compreende a Assessoria Téenica de’ Iucnoicgl.l da Informagio ¢ Comunicagio, que a assiste nos assuntos relacio-

nados is comperéncias da unidade, entre as quais se destacam proj pl org io & povernanga de I’

1.4 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAD

EXxransio Fisica

Em 2018, a Escola retomou as atividades de construgio da nova sede, em Brasilia, Distrito Federal. O novo prédio aperfeigoard a promogio

de cursos e atividades de ensine e ext com qualidade social, de modo a atender as exigéneias e os desafios da missao instituconal da ESMPU.

As instalagiies do nove pridio dario suporte recnoldgico para atender as diversas arividades da organizagio, incluindo esnidio de gra-
vagio priprio, o qual permiticd a produgio independente de mareriais pedapdgicos para atender com exceléncia as agies da Fseola,

O desenho institucional da ESMPU passou por mudancas em sua configuragio para aumentar sua capilaridade e atender os desafios
do Ministério Pablico da Uniio (MPU) perante um pais com grandes dimensoes territoriais. Assim, a Escola identificou a necessidade de con-
templar as especificidades regionais e locais, aproximar a abrangéncia de sua aruagio e atender membrosfas e servidores/as pela descentralizagio
organizacional com o Projero de Reglonalizagae, iniciado em 2018 e implantado a partir de 2019,

Esse projeto integra a politica de equidade, acessibilidade ¢ indusio para os/as discentes da institigio ¢ oimiza o uso do recurso piblico sem
a penda da qualidade dos cursos, de modo que osfas estudantes ndo pecessitem se deslocar até a sede da Escola para realizar algum curso de capacitagio,

As estrarégias incrementais de universalidade e igualdade de oportunidade levaram A descentralizagao regional com a eriagio dos Polos
ESMPU, localizados nas seguintes capitais: Sio Paulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre, Belém e Recife.

Os polos atendem as condigies adequadas de acessibilidade, sobretudo a NER 9050/2004, a Lei n. 10.098/2000, os Decretos n.
5.296/2004, n. 6.949/2009 ¢ n. 7.61 172011 ¢a Portaria MEC n. 3.284/2003. Os espagos também atendem as exigéncias dos drgios de controle
quanto 4 oferta de cursos presenciais e a distincia nas instalagoes.

Caberi aos polos:

a} prover os servigos para os ambientes de sala de aula e eventos;

-

gelar pela observincia das normas de cerimonial em solenidades da ESMPLU;

c} prover os equi para os ambi de sala de aula e eventos;

d) prestar suporte téenico aos equipamentos;

e} prover sonorizcio, gravacio e edigio de marerial diddvico;

) prover o suporte ao registro académico;

g) prover e manter o acervo bibliogrifico, em parceria com bibliotecas, centros de documentagio e instituigoes congéneres; e
h} evordenar e acompanhar a execucio das arividades académicas e de extensdo e dos eventos institucionais.

Cada um dos polos da ESMPL realiza arividades académicas e de extensio que atendem, prioritariamente, o piblico-alvo regional. A

sepuinte distribuicao regional foi realizada para o arendimento de membros/as e servidoresfas:
a) Polo Sdo Paulo — servidores/as ¢ brosfas lotadosfas nos Estados de Sdo Paulo, Mato Grosso do Sul e nas sepuintes cidades do
Estado de Minas Gerais: Uberaba, Uberlindia, Patos de Minas, ltuiutaba ¢ Passos;

b) Polo Rio de Janeiro — servidores/as ¢ membros/as lotados/as no Estado do Rio de Janeiro ¢ nas cidades de Minas Gerais, excero
Uberaba, Uberlindia, Patas de Minas, Iniiuraba e Passos;

¢} Polo Porto Alegre — servidoresfas e membrosfas lotados/as nos segui Estados: Rio Grande do Sul, Parand e Santa Catarina;

d) Polo Belém ~ servidores/as ¢ membrosfas lotados/as nos seguintes Estados: Pard, A Amapd ¢ Maranhio; e

¢} Polo Recife — servidores/as ¢ membros/as lotadosfas nos seguintes Estados: Pernambuco, Alagoas, Bahia, Ceard, Paraiba, Piaud, Rio
Grande do Norwe e Sergipe.

O piblico-alve lotado no Distrito Federal ¢ nos Estados do Acre, Tocantins, Goids, Mato Grosso, Ronddnia ¢ Roraima é ¢ Lad
com arividades na sede da Escala, em Brasilia.

As arividades da ESMPLU possuem a seguinte abrangéncia:
a) macional - participagio de membrosfas e servidoresfas e da sociedade civil de wdo o Brasil; podem ser realizadas na sede da ESMPU,

us Polos;

em Brasilia, ou em um dos s

ar

O documento pode ser acessado no
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b) regional — participagio de membros/as e servidores/as lorad osfas nas localidades definidas na distribuigio regional dos Polos, além da
sociedade civil; e

) local — participagio de membrosias e servidores/as lorados/as no municipio onde a arividade serd realizada, além dasociedade civil.
A Escola busca promover os seguintes impactos sociais e institucionais com a criagio dos polos regionais:

a) inrensificacdo das politicas de equidade e acessibilidade, com a participagdo de membros/as e servidores/as, sobrerudo ao piiblico que
possui contingéncias pessoais e dificuldades de deslocamento — deficienres, maes e pais;

b) aumento do desenvolvimento e da integragio do MPU com a socledade;

o) incremento de arividades de extensdo que arendem os desafios locais da sociedade civil; e

d) aperfeigoamento da oferta de cursos condizentes com as problemiricas sociais de cada regido.

Mara 1 * DISTRIBUIGAC REGIONAL DE ATENDIMENTO PELA ESMIP'U

. SEDEESMPU

() Polo-saoPaulo
. Polo-Ria de Janeiro
. Polo-Porta Alegre
) Polo-Recife

| Polo-Betém

29

Os Grdficos I a6 demonsrram a distribuigio percentual de membrosfas e servidores/as por localidade em relacio ao toral da regido
atendida por polo. Esse foi o critério de escolha das cidades que sediariam polos da ESMPUL
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Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.
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ExXPANSAO ACADEMICA

O Plano de Arividades da ESMPLT é elaborado anualmente e consonncia corn seu PDI e com as demandas de capacitacio de mem-
brosfas e servidores/as do MPUL A Escola busca, a cada plano, expandir o alcance de suas arividades, sobrerudo apds a consolidagio des polos.
Para cada ano, o Plano de Atividades & composto por curscs e programas de extensdo voltados a temas da contemnporaneidade, em arendimento
a dernandas aruais e pontuads. Outrossim, conternpla o oferta permanente de programas de extensdo e de ensino, entre eles o de pds-graduagdo.

O Programa Permanente de Pds-Graduagio Zare Seame consiste na abertura anual de turmas de cursos de especializagio. O quadro a
sepuir apresenta as atividades cuja oferra é permanente:
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QUADRO 5 » CURSOS DE OFERTA PERMANENTE

Curso DE Pos-GraDUAGAD PERIODICIDADE Vacas ror
; o GRAU MODALIDADE
Layo Sensv DA OFERTA TURMA

Direito Aplicado ao

Miikeckio Bibiico da Unian Especialista Distincia Bianual 50
Direites Humanoes ¢ Trabalho Especialista Distincia Bianual 50
Cooperagio Juridica Internacional Especialista Dhistincia Bianual 50
Dircitos Humanos Especialista Distiincia Bianual 50

Conforme ingresso
Especialista Presencial de Procuradoresfas 30
da Repiiblica na carreira

Direito Aplicada ao
Ministério Pablico Federal

Conforme ingresso
Especialista Presencial de Procuradoresfas 30

do Trabalho na carreira

Direiro Aplicado ao
Minisiério Pablico do Trabalho

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.
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Curso pE Pos-Grapuacio G MEititins PERIODICIDADE ‘VAGAS POR
Laro Sensu DA OFERTA TURMA
Direito Aplicado a0 Ministério Piiblico . ) Coaformaingiesy dé )
S S Especialista Presencia Promotoresfas de Jus 30
do Distrito Federal ¢ Terrdtdrios -
adjuntosfas na carreir
Dircito Aplicado : . Conforme ingresso \# .
e " Especialista Presencia Promororesfas de Justica 30
ae Ministério Pablico Militar e g X
Militar adjunrosfas na carreira
Cestio Pablica Especialista Distincia Bianual 50
Gestao de Pessoas Especialista Distéincia Bianual 50
Covernanca da e . . A
Especialist: Distine ETRIE 50
Teenologia da Tnformcao Fpeciista i = )
Gestao e Qualidade de Vida
" Tm(‘f;:';l: el Especialista Disténcis Bianual 50

CAPITULO 2 « PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ESMPU 2020-2024

2.1 MAPA ESTRATEGICO DO PDI

A partir do aperfeigoamento téenico e instinucional da ESMPU, foco do PDI 2015-2019, a Escola busca, no quinquénio 2020-2024,
aprimorar-se na condigio de escola wéenico-cientifica. Em vista de sua missio de “facilitar o continue aperfeigoamento dosfas membrosfas ¢

servidores/as do MPU para uma awagio profissional eficaz, com vistas ao cumprimento de suas fungies instivucionais”, e de sua visio de ser “es-

pago plural de reflexio eritica ¢ dialogica do MPLU, internamente ¢ com a sociedade, para construir, disseminar ¢ aplicar saberes ¢ comperéneias
com o objetivo de concretizar para todas e wdos os Direitos Fundamentais e o Estado Democritico de Direito”, a ESMPU estabelecen para si
objetivos estrarégicos ¢ metas para os eixos ensino, pesquisa ¢ extensio,

Os aspectos orientadores da missio e da visio da ESMPU organizam-se a partir de valores que regen as arividades educarivas e a con-
vivéneia cotidiana no interior da organizagio:

*  comprometimento com a construgio do saber e a formagao de profissionais competentes e compromissados socialmenie;

+ incentivo i participagio democrdticn comunicariva ¢ deliberariva das comunidades interna e externa nas politicas e decisoes institucionais;
+ valorizagio da multiculruralidade nas instincias institucionais e integragao s sociedades brasileira e internacional;

+  promogae da governanga institucional por meio dos 6rgios colegiados;

L pmmus;;’m de um ambiente plum] e pl'li)]il'u de debates, convivénda, intercimbio de ideias, direitos e deveres ;Irgu(\lrul:ilivus e inter-

dependéneia signific

+ indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
O Mapa Esiratégice do Plano de Desenvolvimento Institucional serd apresentado a seguir. Posteriormente, inclui-se o desdobramento

de cada objetivo estratégico com seus respectivos indicadores e agoes. A fim de alinhar a do MEC, os objetivos
estratégicos sio denominados metas institucionais, e as agies estio declaradas como iniciarivas, que constiniem agaes, arividades, projetos ou

latura ao doc

programas que devem ser estruturados para viabilizar o alecance da meta institucional.

A final deste PD, apresenta-se no anexo Meodele de Governanga ¢ Gestio Estratégica da ESMPU a forma de condugiio ¢ monitoramen-
o deste instrumento com vistas a cumpric as metas institncionais aré o final do quinguénio 2020-2024.

endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.
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MAPA ESTRATEGICO DO PLAND DE DESEHVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2020-2024

Participagao | Qualidade | sponsabilidade
Social | Social

i - :
Pertinéncia Ativa

PERSPECTIVAS
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PERSPECTIVAS, OBJETIVOS
E METAS INSTITUCIONAIS
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PERSPECTIVAS, OBJETIVOS
EMETAS INSTITUCIONAIS
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PERSPECTIVAS, OBJETIVOS
E METAS INSTITUCIONAIS
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QUADRO 6 -~ METAS INSTITUCIONAIS PARA O ENSINO

Indicador O qiemeds. DPersodicidade M
Quanridade de cursos de Niimero de cursos de pés- 2020 2021 2022 2023 2024
pos-graduagao lito sensu -graduacao fato sensu Anual
olertados anualmente ofertados anualmente 6 I3 7 8 8
Quantidade de novos cursos de Nidmero de novos cursos
pés-graduagio laro sensi de pés-graduagio laro sensu Bianual 2 X 2 X 2
langados anualmente langados anualmente
+  Criar Programa Permanente de Pés-Graduagio Lato Sensu, si izando a oferta p de turmas.
*  Esubelecer diretrizes gerais para realizagio e avaliagio dos processos académicos que garantam a qualidade
pedagdgica dos cursos.
Iniciativas +  Elaborar critérios que garantam que os TCCs tenham qualidade cientifica, impacto institucional e social, e
linhados 4 linha de pesquisa e aos seus eixos.

*  Capacitagio dosfas professores/as sobre os critérios adotados para garantir o alichamento do TCC com as
linhas de pesquisa da ESMPU e a iniciagio cientifica no dmbito do MPLL

Responsdveis COEDUC, DICOR, DIED, DIEAP

42

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no

endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.
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Indicador O que mede Periodicidade Meta
2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Taxa de capacitacies Percentual adicional N

de ensino realizadas de capacitagaes realizadas sy X * A + ¥

5% 5% 5% 5%
Percentual de membros/as

Taxa de membros/as capacitados/as que participa- z + + + +

capacitadosias ram de pelo menos 1 {uma} Quadrimesural X 5% 5% 5% 5%
arividade no ano
Percentual de servidores/as

Taxa de servidores/as capacitados/as que participa- y + + +

capacitadosfas ram de pelo menos 1 {uma} Quadrimgsreal A H13% 10% 5% 5%
atividade no ano
Percentual minimo de

Taxa de capacitados/as capacitadosfas por polo em 5 "

por polo ¢ na sede relagio ao wotal de lotados/as Quadiimesizl X 5% Hidh 3 2%
na regido
Percentual minimo de
Taxa de capacitados/as mpm_:lladusf'-ls por mme em Quadrimestral x 5% 309% 359 35%
par ramo relagao ao toral de lotados/as
por ramao

Iniciativas

*  Garantir a ampliagio de vagas para membrosfas e servidores/as na oferta académica,

+  Aperfeigoar o sistema de registro de participagio nas atividades académicas a fim de possibiliar
anilises quantirativas e qualirarivas.

* Elaborar eritérins que promovam a distribuicao equitativa da oferta académica nos polos e na sede,
bem como o atendi as necessidades locais, is & nacionais.

-4

+ Fomentar a participacio e a adesio 4s agoes da ESMPU em conjunto com os ramos,

*  Sistematizar um processe de monitoramento
gestio permanente da oferta e procura das agoes académicas.

Responsdveis

COLEDUC, DICOR, DIED, DIFAP

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.
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Indicador O que mede Periodicidade Meta

2020 2021 2022 2023 2024

Giissoidade da agties hum:‘j'o absoluto de
: quantidade de agoes
em cooperagio que Anual
observem a perspectiva Shoprmnes di 10 11 12 13 15
Acordo de Cooperagio

*  Garantir que o processo de planejamento académico das arividades abserve se a perspectiva
estd sendo contemplada.

Iniciativas
*  Awwar em cooperagiio com instituigies nacionais ¢ interacionais para potencializar a
perspecriva de mundo intercultural, dindmico e interconectado.
Responsiveis COEDUC, DICOR

45

Indicador O que mede Periodicidade Meta
Quantidade de docentes que Niimero de docentes 2020 2021 2022 2033 2024
participaram de alf,-n"us de que participaram de ;I.s.ix's sl
formagio promovidas pela de formagio promovidas 160 120 136 140 150
ESMPU pela ESMPU :

*  Desenvolver programa de formagao de docentes com agoes permanentes, sistematizadas
e alinhadas 4 linha de pesquisa e aos programas académicos.

Iniciativas +  Ampliar o alcanee do prog para atingir orientadoresfas pedagdgicos/as, prof fas
e pesquisadores/as.
*  Garantir que o progi contemple desenho instrucional para atividades presenciais e a distincia,
Responsdveis COEDUC, DICOR, DIEAE DIED

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.




XXV - n°09 - Setembro de 2

Indicador O que mede Periodicidade Meta

2020 2021 2022 2023 2024

Taxa de projetos Percentual de projetos
pedagigicos que urilizam pedagdgicos que usam Semesiral
metodologias participativas metodologias participativas 10% 15% 20% 250 30%

*  Planejar a insergao das merodologias nas atividades de ensino.
Iniciativas *  Estabelecer crivério de avaliagio no uso de metodologias participativas nas advidades de ensino.

+  Avaliar o uso de metodologias participarivas nos aspecros qualitarive ¢ quantirativo,

Responsdveis COEDUC, DICOR

47

Indicador O que mede Periodicidade Meta

2020 2021 2022 2023 2024
Taxa de execugio das Percentual das atividades & :
atividades planejadas executadas pelas planejadas

30% 60% 100% X X

*  Criar indicador capaz de avaliar a distribuigio de género e raga nas diversas categorias que participam
&10 Processo :“.‘J.(Il?l “i‘.’l!,

Iniciati
fictativas *  Rever o processo de selegio e contratacio do corpo docente para parantir a equidade de pénero e raga.
+  Instituir eritérios no processo de selegio do corpo discente para garanir a equidade de género ¢ mga.
Responsiveis COEDUC, DICOR

48

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.
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Indicador O que mede Periodicidade Meta

2020 2021 2022 2023 2024

1 Nimero de docentes
Quantidade de docentes s
visitantes que possuen

essa formagio nas
arividades académicas

visitantes multidisciplinares
nas atividades académicas

Anual

*  Inteprar osfas pesquisadores/as externos/as vinculados/as acs projeros de
de ensino da Escola.

pesquisa ds ativi

Triclativas
*  Prever, nos planos de agio elaborados com as instituighes parceiras, [ormas de intercimbio de
docentes para arvagio em atividades de ensino.

Unidades Executoras COEDUC, DICOR

49

Indicador O que mede Periodicidade Meta

2020 2021 2022 | 2023 | 2024
Taxa da carga hosiria por CIV | Percentual de carga horiria

destinada i interlocugio por CIV destinada 3 Quando realizado
interinstitucional e com interlocugao interinstinucional o CIV
a sociedade civil e com a sociedade civil 10% 10% 10%0 108 10%

*  Propor revisao da regulamentagao do CIV com vistas a incorporar atividades de interlocugio
Toirautivas interinstitucional ¢ com sociedade civil.

*  Avaliar as iniciativas jd realizadas de inrerlocugao interinstitucional e com a sociedade civil.

Responsdveis COEDUC, DICOR, DIEAP

50

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.




XXV - n°09 - Setembro de 2

Indicador O que mede Periodicidade Meta

2020 2021 2022 2023 2024

Taxa de execugio Percentual de execugao

das arividades planejadas das arividades realizadas Trimesteal

100%% X X X X

*  Criar grupo de trabalho para avaliagio dos CIVs, identificagdio das competéneias comuns aos ramos
e elaboragio de proposta de reestruturagio dos CIVs do MPUL

i +  Avaliagio dos custos de realizagio dos dliimos CIVs ¢ projegio para o nove modelo.
+  Elaboragio de um plano de agio que vise ao encaminhamento das propostas junto aos ramos,
Responsdveis COEDUC, DICOR, DIEAP

51

Indicador O que mede Periodicidade Meta
Percentual de atividades S 5 A033 2 e
“Taxa de atividades realizad lizadas que consideraram
que consid as necessidades | as necessidades de capadiagao Semestral
de capacitagio regionais regionais e relagio ao wial 400% 400 4094 40% A0%

de atividades realizadas

i ) Razio de proj
Coeliciente de atividades que F paa q;:mje:as ;
as caracteristicas regionais ¢ Semestral 1 1 1 1 1
de diversidade culrural

quando indicadas

considerem as caracteristicas
regional ¢ de diversidade cultural
no plancjamento pedagogico

* Instituir etapa regional no processo de planejamento académico,
+ Construir o planejamento pedagdgico de maneira regionalizada.

Iniciativas
*  Instituir ¢ implementar a Divisio de Apoio aos Polos,
* Promover consulta i sociedade civil para construgio do planejamento académico regional.
Responsdveis COEDUC, DICOR

52

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no

endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.
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Indicador O que mede Periodicidade Meta
Quantidade de atividades Nimero de atividades 2020 2021 2022 2023 2024
realizadas voltadas a realizadas volradas a Sainesiial
desenvolver competéncias desenvolver comperéncias TR
l.'Oulpul cat i 1§ - at 10 1 S 20 25 jo
*  Promover o weinamento em desenho instrucional com vistas a & ir que proj P | I 'c' s Coll-
Iniciativas templem o desenvolvimento comportamental e atinudinal.
*  Realizar advidades que objetivem o desenvolvimento P | e atitudinal
Responsiveis COEDUC, DICOR

53

54

Indicadar O que mede Periodicidade Meta
Quantidade de arividades Niimero de arividades el | e e e LR |l e
académicas realizadas para académicas realizadas para
# 5 g 5 Semestral
a preparagio da atuagio em a preparagio da atagio em
cendrio internacional cendrio internacional 12 14 16 18 20

Realizar acordos de cooperagcio e planos de aghes com institigies internacionais.

Desenvolver plano de agao institucional para preparagio da atuagao em cendrio internacional.

Participar de redes de atuagio entre drgaos ¢ instituigoes que jd atuemn no cendrio internacional.

Iniciativas
+ Estrumurar o programa de ensino em idiomas.
*  Prever nos acordos de cooperagao com entidades internacionais intercimbio de docentes
(profe Jas ¢ pesquisadoresfas) ¢ discentes, de articulistas e parceeristas, e de palestrantes.
Responsiveis COEDUC

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.
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Indicador O que mede Periodicidade Meta
ke deanvi 2020 2021 2022 2023 2024
Qw(;r:;édnfll ||; ATI\’I‘:{MG Niimero de arividades
S OF em;.uj{) académicas de ensino com Semestral
envolvendo a temdtica ica Gestio Publi
a temitica Gestao Pablica 20 25 30 30 30

Gestio Piblica

*  Montar programa académico permanente em Governanga, Gestio ¢ Inovagio, em didlogo com
05 4 (quatro) ramos.,

*  Participar de redes de aruagio entre drgios, instituighes e escolas de governo, com a temidrica
Iniciativas Gestao Piblica.

*  Esubelecer acordos de cooperacio com drgios, instituigoes ¢ escolas de governo, com a temitica
Gestao Piblica.

+  Selecionar docentes especialistas em Gesrao Priblica para atuagao nas atividades da Uscola,

Responsdveis COEDUC, DICOR

55

QUADRO 7~ METAS INSTITUCIONAIS PARA A PESQUISA

O que mede Periodicidade Meta
Taxa de pesquisas com o uso Percentual de pesquisas 2020 2021 2022 2023 2024
de meradalogias participarivas que utilizam meradologias Anual
e mransdisciplinares participativas ¢ discipli X 10% 200% 30% 40%
Taxa de participagio das Percentual de participagio das
comunidades tradicionais nas comunidades tradicionais nas Anual 1007 100% 100%% 100% 100%
pesquisas que as aferem pesquisas que as aferem

+  Criar sistematizagio para que na ehiboragio de projeto de pesquisa sejam inseridas
metodologias participativas,

+ Lswabelecer, no processo de selecio de pesquisadoresfas, critério de preferéncia por profissionais
que jd tenham experiéncia com metodologias participativas,

*  Prever formagio continuada de pesquisadoresfas em metodologias participativas.

Iniciativas + Priorizar pesquisas com perspectivas rransdisciplinares.

+  Estabelecer sistema de consulta prévia informada s comunidades iradicienais sobre projetos
de pesquisa que as aletem.

*  Desenvolver protocolos dentro dos projetos de pesquisa, em conj o as ¢ idad
tradicionais, visando estabelecer as bases da relagio entre o projero de pesquisa, osfas pesquisadores/as
¢ a comunidade tradicional,

Responsiveis COGIC, DIDEC

56

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no

endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.
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Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.

°09 - Setembro de

Indicador O que mede Periodicidade Meta
Taxa de projetos de pesquisas Percentual de projetos de 2020 2021 2022 2023 2024
cujos resultados sejam pesquisas avaliados com o
avaliados com conceito conceito “bom” ou superior, Anual
“bom” ou superior no ou equivalente, no quesito 80% 85% 90% 95% 100%%
quesito “impacto social” “impacto socal”
Taxa de projeros de pesquisas Percentual de projetos de
cujos resuliados sejam pesquisas avaliados com o
avaliados com conceito “bom” conceito "bom” ou superior, Anual 80% 85% 0% 95% 10096
ou superion no quesito ou equivalente, no quesito
“impacto institucional” “impacto institucional”
*  Criar sistematizagio de andlise ¢ aprovagio de p de p que g seus impactos
social ¢ institucional.
Iniciativas
+  Criar mecanismos de monimoramento da execucio da pesquisa para ir o cantinuo alinh

com as impactos social ¢ institucional desejados.

COGIC, DIDEC

Indicador O que mede Periodicidade Meta
2020 2021 2022 2023 2024
Cruantidade de agoes Niimero absoluto de agoes
efetivas para o fortalecimento efetivas para o lortalecimento Anual

da Camara da Camara 3 3 3 3 3
*  Adouar critérios de escolha de integrantes da CDC com perfil académico e demifico,
*  Sistemarizar o processo de articulagio de atividades de ensino, pesquisa, extensio ¢
comunicagio cientifica no dmbito da CDC.

Tmicaativas *  Estabelecer procedimentos e Quxos de trabalho da CDC.
*  Capacitar a CDC na aplicagio das sistemarizacies, dos fxos e dos mecanismos eriados.
*  Criar um plano de comunicagao das agoes da CIC.
+  Promover a interagio entre CDC e CONAD.

Responsiveis COGIC, DIDEC, ASSEIN, SECOM

57
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Indicador O que mede Periodicidade Meta
2020 2021 2022 2023 2024
- Percentual de execugio das
Tax;: “ cx.m'qu atividades do projeto Anual
EBive realizadas pelas previstas 100% X X X X
+  Desenvalver projero de politica editorial e de o icagao cientifica p do revisoes periddicas.
Iniciativas *  Criar mecani de acompant nto ¢ avaliagio da politica editorial ¢ da comunicagio demifica,
*  Adotar eritérios que permitam a medigio do aleance nacional ¢ infernacional da comunicagio cienrifica.
Responsdveis DIDEC
59
Indicador O que mede Periodicidade Meta
i 2020 2021 2022 | 2023 | 2024
Taxa de execuciio do projeto . _Pcmn(ua]_de T d.as. Anual — -
atividades realizadas pelas previstas 25% 50% 100%
*  Criar um periddico dientifico observando os critérios Qualis/CAPES,
Iniciativas ¢ Rever a estrutura editorial prevendo a exogenia.
+  [smbelecer estrarégias de arrarividade de rabalhos cientificos.
Responsdveis DIDEC, DIVEP

O que mede Periodicidade Meta
T e sectichn o prifion Percentual fie execugao das fm'vi- Aeid) 2020 2021 2022 2023 2024
dades realizadas pelas previstas 50% 75% 1000 X X
* Instituir comissio responsdvel pelo projeto de eriagio do mestrado.
T +  [Elaboragao, discussao e aprovagio do Projero de Proposta de Curse Novo (APCN).

*  Submeter APCN & CAPES.

+  Implantar o mestrado.

Responsdveis DIDEC

1)

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.

O documento pode ser acessado no
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Indicador O que mede Periodicidade Meta
C idade de novas pesqui Nimero de novas pesquisas 2020 2021 2022 2023 2024
desenvolvidas a partir de desenvolvidas a partir de Anual
acordos de cooperagio com acordas de cooperagin com 1 2 2 2 2
entidades internacionais entidades internacionais
*  Celebrar acordos de cooperagao com entidades i ionais de pesq
Iniciatvas peragio

*  Gananur que os planos de tabalho prevejam o intercimbio de pesquisadores/as.

Responséveis DIDEC

Indicadar O que mede Periodicidade Meta
Quantidade delamnmm SO NP, W 2020 2021 2022 2023 2024
de rabalhos ciemificos em b d
R trabalhos cientificos em eventos Anual
eventos nacionais ¢ interna- G B X 4 4 4 4
v £ NACICHIAS ¢ INTErMAacionals
[SHLIRIEY
*  Prever no regul de pesquisa e nos projeros de pesquisa as formas de apoio e participagao
Iniciativas €M eventos nacionais ¢ internacionais,

»  Esmbelecer procedimentos de atendimento das demandas de apoio.

61

Indicador O que mede Periodicidade Meta

2020 2021 2022 | 2023 2024

Quantidade Namero de pesquisadoresfas que

de intercimbios fizeram intercimbio Al

It *  Celebrar acordos de cooperagio com entidades dos sistemas de justiga nacional e internacional,
iciativas
+ Garantir que os planos de mabalho prevejam o intercimbio de pesquisadores/as.

Responsdveis DIDEC

62

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.
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QUADRO 8 » METAS INSTITUCIONAIS PARA A EXTENSAO

Meta Institucional EX-1; Realizar projetos de extensio dedicados a temas globais.
Indicador O que mede Periodicidade Meta
Nimero de atividades 2020 2021 2022 2023 2024

Quantidade de atividades de extensio

viliihsin b de extensio voltadas Anual
Polbisias:s cemis giohels a temas globais 10 15 15 20 20
Iniciativa *  Realizar atividades de extensio com abordagem sobre temas globais.
Responsiveis DICOR
et P - e
Meta Institucional EBZ EniSbilacer propramus de exyonst dulpdos § (stas celaventes
articulados com os projetos de pesquisa
Indicador O que mede Periodicidade Meta
Quantidade de atvidades Nimero de atividades de exten- 2020 2021 2022 | 2023 | 2024
de extensio articuladas com sin articuladas com os projetos Anual
as projetos de pesquisa de pesquisa 8 8 8 8 8
Iniciativa *  Garanrir a realizagio de arividades de exrensio vinculadas aos projetos de pesquisa.
Responsdveis DICOR, DIDEC

63

Mot Tasdtactoial EX-3: Estabelecer acées de extensio articuladas com as dreas de coordenagio temética
dos ramos para a promogio de direitos fundamentais
Indicador O que mede Periodicidade Meta
Quantidade de atividades Nimero de atividades 2020 2021 2022 2023 | 2024
de extensao articuladas com de extensao articuladas com Anual
as dreas tenyiticas dos ramos as dreas temidticas dos ramos 10 10 10 10 10
Iniciati *+  Realizar atividades de extensio que atendam a priorizagio apontada pelas dreas de coordenagio
iciativa o
Temanca dOS ramos,
Responsiveis COEDUC, DICOR
2 EX-4: Garantir que o planejamento das atividades de extensdo,
Meta Institucional ot Saihito tate gi P “‘“F“iﬁ ) 1, -
Indicador O que mede Periodicidade Meta
Coeliciente de atividades que con- Razio de projetos pedagdgicos 2021 Al 2
ﬁidﬂﬂ'l“ (Nplfiﬁl'!liiildlﬁ flll“llﬂis no ql!l‘ i'.()]'lh'l‘l!)](‘lll as ('A‘P‘riﬁfida' S"l'ﬂl‘ﬂfl'ﬂt
plangjamento pedagdgico des culturais quando indicadas 1 1 1 1 1

64

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.
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Indicador O que mede Periodicidade Meta
Percentual de atividades
Taxa de atividades realizadas realizadas que consideraram as
que consideraram as necessidades especificidades cul- Semestral 400 40% 40% 40% 4100

especificidades culturais mais em relagio ao total
de atividades realizadas
Responsiveis COEDUC, DICOR
+ Instituir etapa regional no processo de planejamento académico.
Taich +  Construir o pl pedagdgico de ira regionalizada com a valorizagio das

especificidades culrurais.

*  Promover consulta i sociedade civil para construgiio do plancjamento académico regional,

e : W:G » ﬁ"r.' ipagi dus o nidades Tocuis & _‘. .
Meta Institucional i — "'h‘_'i_"" _:"I__I nento de _'I'!' fes de ex sio
Indicador O que mede Periodicidade Meta

o s Niimero toral de arividades 2020 2021 2022 2023 2024
Nimero roral de atividades descarvoliidas com: particlpagii
desen\'cl\-"u‘ias com p'am{:lpnilqio s et ocits Anual
das ¢ des locais ¢ regi e G 6 [ 6 G
¢ regionais
*  Promover consulta 4 sociedade civil para construgae do planejamento académico regional.
*  Instiir etapa regional no processo de plancjamento académico.
Iniciativas + Construir o plancjamento pedagogico de maneira regionalizada com a val cao das
especificidades regionais.
* Buscar parcerias regionais para o desenvolvimento de atividades de extensio.
Responsiveis COEDUC, DICOR

65

34

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.
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i e EX-6: Buscar a participagiio de organismos e instituigées internacionais

Indicador O que mede Periodicidade Meta

Niimero de atvidades 2020 2021 2022 2023 2024

de extensao com

Quantidade de arividades

de extensao com participagio de Anual
ticipagie de docent
docente de instituigio internacional pa.r qparpno 0c4:|_1 “
de instituigio internacional 3 4 3 5 5
+ Convidar docentes, professoresfas, pesquisadoresfas e pal de instituigoes internacionais
Iniciativas para awar nas atividades de extensio.
*+  Realizar arividades de d0 em parceria com instituigies internacionais.
Responsdveis COEDUC, DICOR

6/

Indicador O que mede Periodicidade Meta

2 % o Nimero de atividades de ex- 2020 2021 2 . 2024
Quantidade de arividades de exrensio % _ 1
3 e tensio com a temdtica Direitos Semestral
com a temidrica Direitos Humanos
Humanos 6 I3 13 P &

*  Promover consulra i sociedade civil para construgio do plancjamento académico regional que
contemple a perspecriva dos Direitos Humanos.

*  Criar programa académice para desenvolver atividades de extensdo, articuladas com atividades de

Iniciativas
ensine e pesquisa, no wema Direitos Humanos,
*  Buscar parcerias com instituigaes da sociedade civil par o desenvolvimento de arividades de exrensio.
Responsdveis COEDUC, DICOR
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Meta Institucional EX-8: Promover a publicagio de anais de atividades de i

Indicador O que mede Periodicidade Meta

2020 2021 2022 2023 2024

Quantidade de publicagoes Namero de publicagoes de i
i ; 0 Lad 5 i Anual
de atividades de extensio realizadas | arividades de extensio realizadas
1 1 2 2 2
+ P anual na minime, um projeto nacional de extensio com remidrica de impacto
social relevante.
- *  Organizar a coleta de anigos que possibilitem a publicagio como registro das atividades realizadas.
*  Eleger as atividades de extensio prioritdrias.
COEDUC, DICOR

Responsiveis
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QUADRO 9 « METAS INSTITUCIONAIS PARA A GESTAO

Indicador O que mede Periodicidade Meta
5 : Percennual de execugio
Taxa de execugio do projera Favssres 2020 2021 2022 2023 2024
de redesenho do SRS Trimestral
lanejamento académico Bl ps e y x 54 X X
P participagio social 100%
d'(?.m':ll::::‘ilu de ampl:aqa::_a " Nimero absoluro de
il & SERIMEnERS Ml crescimento do nimero Anual 1 1 1 1 1

estratégicos participando

: de segmentos novos
do plancjamento

= ST Percentual de crescimente
Taxa de aumento da participagao {a participacio sodal

- R cha parts A Il no » 4 L L

social no planejamento académico, ! s 5 Anual X +10% | +10% | +10% +10%

Illal'[(."- e L\Lﬁull}"!lfﬂl

O S enTo
P B por segmenta

*  Levantar junco 3 alta administragio as necessidades de aprimoramentos ¢ as diretrizes para elevar a

participagio social.

Iniciativas *  Instituir projeto de redesenho do planejamento académico.
*  Atualizar os normativos da ESMPU,

o Tnstituie um canal de comunicagio permanente com a soviedade civil.

DICOR, DIDEC

Responsdveis
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*  Tsabelecer diretrizes para elaboragio da proposta orcamentiria que garanta proporcionalidade enrre as

Indicador O que mede Periodicidade Meta
2020 2021 2022 2023 2024
Tusaido plaéi Percentual do
axa do planejamenro 4 4 % 3
Bl 2 orgamento dedicado para X P-20 P-20 P-20 P-20
orgamentirio para ensino, ik démi I Anual
pesquisa e extensio A ?‘ m‘am i X EN-30 | EN-50 | EN-50 | EN-50
investimento wual |
X EX-15 EX-15 EX-15 EX-15
P70 P-75 1-80 P-85 P-90
Tasca de eficdict — Percentual de execugio do
axa de ehcacia na ¢ R0 - T T T o
. argamento previsto sobre o Anual EN-20 EN-91 EN-92 EN-93 | EN-95
argamentdria para cada drea 3 . ]
realizado para cada drea
EX-90 EX-91 EX-92 | EX-93 | EX-95

Iniciativas agies de pesquisa, ensino e extensio,
= M 2 EXECUCAD OIG ia conforme o planejado.
Responsiveis ASSAG, COEDUC, COGIC, DIOF ¢ Assessoria de Planejamento Orgamentdrio da SA

Indicador O que mede Periodicidade Meta
. - 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
SmtE e e o Percentual de execugio das
de melhoria de mecanismos 5 Z i
S agies dispostas no projeto Trimestral
l'l' ‘I‘C'!||‘|"i]||'iﬂ|‘|('||[ﬂ o H\”ﬂllﬂq"‘(l .L‘s acas h_ue'a'das
de ensino ¢ extensio priagagace panc) 0% 100% X X X
Taxa de execugdo do projeto Percentual de execugio das
de acompanhamento ¢ agies dispostas no projeto Trimestral 40% 100% X X X
avaliagio de pesquisa pelas agoes planejadas
Taxa de execugao do projeto
de impl i0 de mecanism Percentual de execugao das
e . agiics dispostas no projein Trimestral X 50% 100% X X

de acompanhamenta e avaliagio
da comunicagao cientifica

pelas aghes planejadas
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Responsiveis

.

parceria que mega:

[nstituir projeto de melhoria de mecanismos de acompanhamento e avaliagao de ensino e extensao,
Implementar um projero de acompanhamento e avaliagao de pesquisa.
Desenvolver ambiente weenoldgico que permita a gestio ¢ o acompanhamento de pesquisa.

Criar mecani de acompar e avaliagio da comunicagio cientifica.

[mplementar um projero de acompanhamento e de avaliagio académica de atividades realizadas em

* o intercimbio de profesores/as, pesquisadoresfas, discentes, parcceristas ¢ anticu
+ a pmduq.‘?\n cienrifica em parceria.

Desenvolver mecanismos de acompanhamento e avaliagao da internacionalizagio que megam:
* o intercimbio de professores/as, pesquisadores/as, discentes, pareceristas e articulistas; e
*  a produgio cientifica em parceria com instituigies internacionais.

Medir o aleance nacional e internacional da comunicagio cienrifica.

ASSAG, COEDUC, COGIC

Indicador

O que mede Periodicidade Meta

Indicative de inovagoes

inovagoes implementadas

2020 2021 2022 2023 2024

Quanridade de

Anual

Responsiveis

Criar politica de inovagio em processos, servigos ¢ produtos,

Delinir as diretrizes e as necessidades de inovagio.

Estrururar e executar um plano de agao para fomento a projetos de inovagao.

ASSEIN, LIA
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Indicador O que mede Periodicidade Meta

2020 2021 | 2022 | 2023 2024

Percentual de execuio das 500 | 100% | S50% | 100% | 50%
iniciativas bianuais do PDTI Semestral
alinhadas ao PDI

Taxa de execugio das solugoes da

T1 alinhadas a0 PDI

PDTI
PDTI 2020-2021 PDTI 2022-2023 2024-
2025

*  Criar PDTI priorizado e alinhado ao PDIL
Iniciativas *  Garanrir a realizacao das iniciativas vinculadas ao PDIL
+ Implantar na sua wialidade o ESMIPU Digival.

Rﬂpml&vﬁl STI

]

Indicador O que mede Periodicidade Meta

2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Taxa de execugao Percentual de execucio
do Projewo de Sistematizagio das agoes dispostas Trimestral
da Gestio do Conhecimento realizadas pelas planejadas

20%% A% 60% 80% 100%

+  Difinir as diretrizes para a implementagio e a permanéneia da Gestio do Conhecimento.
Iniciativas

+ Instituir Projeto de Tmpl. a0 da Gestao do Conhecimento da ESMPUL

Responsiveis ASSEIN, COEDUC, COGIC
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Indicador O que mede Periodicidade Meta

Percentual de execucio 2020 2021 2022 2023 2024

do programa de aividades Trimestral
realizadas pelas wotais 20% GO% 100% X X

Taxa de execugio
do programa de acessibilidade

*  Levantar as demandas de acessibilidade.

= Instituir programa de acessibilidade que contemple:

Iniciativas *  adequar os processos ¢ sistemas para garantir a acessibilidade;

* acompanhar a aplicagio de medidas de acessibilidade inclusive nos polos; e

*  estruturar rotings e processos para garantir a permanéncia da acessibilidade.

Responsaveis DIFAR DIED

Indicador O que mede Periodicidade Meta

2020 2021 | 2022 2023 2024

Percentual de autvavaliagio

Taxa de aurcavaliagio
Teq de autoavalings institucional - suisfagio

Anual
COIN 08 Processns 75% de | 80% de | 85% de | 20% de | 90% de

satisfagio | satisfagio | sarisfagio | satistagio | satisfagio

institucional — satisfagio com

08 PrOcessos de comunicagio

* Fomentar a comunicagio integrada e efetiva com os ramos do MPLU, entre as Secretarias e com os
Polos da Escola através de agoes articuladas.

Iniciativas +  Estabelecer estratégias de comunicagio instinucional nacional e internacional.

¢ FElaborar um plano de comunicagio alinhado ao PDI e aos demais instrumentos de planejamento
das Secretarias.

Responsdveis SECOM
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Indicador O que mede Periodicidade Meta
i . .
Taxa de execugio Percentual entre as agies 2020 e 2Dz 2020 HEEL
do programa de melhoria executadas pelas agoes Trimestral

d

imento ao priblico implantadas do programa 3006 70% 100% X X

Percentual da

Taxa de autoavaliagio institucional — .
W R 709 de | 75%de | 80%de | 85%de | 90%de
autoavaliacio institucional — Fixo 3 - Corpo Social Anual o S i e S
g s ‘ R ¥ satisfacan | satisfacio | saristacio | saristagio | sarisfacao
Eixo 3 - Corpo Social com avaliagao positiva

{étimo ou bom)

L] Criar ¢ instalar drea de atendimento ao corpo académico.

. Redesenhar o processo de atendimento ao piiblico.

= Automarizar os procedimentos do atendimento ao piblico.

. Instituir programa de melhoria continuada de arendimento ao piiblico.
Responsiveis DIRA

2.3 ACOES IMPLANTADAS E PREVISTAS DE RESPONSABILIDADE E INCLUSAO SOCIAL

A responsabilidade social arrelada a questies exclusivamente socicambientais ou a um enfoque de projegio social e extensio como apin-
dices bem-intencionados de uma instinigio educativa incorre num reducionismo de atuagio. De modo a superar esse pensamento, entende-se a
responsabilidade social na perspectiva de Vallaeys (20067}, o qual, a partir da responsabilidade social universidria, indica a exigéneia de uma visio
holise
e sustentdvel, para a produgiio ¢ o compartilhamento de saberes responsiveis ¢ de formagio de profissionais cddadaos ig

a, articulada por diversas partes da institigio em vm projeo de promogio social de principios éticos e de desenvolvimento social, equitativo

MENIE Fesponsaves.

Assim, a ESMPU busca contribuir para a promogao da érica e da cidadania, a consolidagio da democracia e a redugio das desigual-
dades. Para isso, sua atuagio tem como referenciais a inclusio, o desenvolvimento social, bem como o desenvolvimento econdmico da regido,

Sen trabalho ¢ compromerido com a qualidade de seus cursos, prog, e projetos, alk 1o o5 conhecimenros necessirios para proporcionar

aosis discentes uma atuacio mais efetiva no que tange a0 aspecto social. Sua produgio ¢ a forma de disseminagio do conhecimento tém como
objetivo guardar estreita relagio com as demandas locais, regionais e nacionais, conforme sua destinagio constitucional. Paralelamente a isso, na
qualidade de instituigao pablica, a ESMPU também busca atar consoante aos compromissos internacionais assumnidos pelo governo brasileiro,
como & o caso da Agenda 2030, documento das Nagoes Unidas por meio do qual Estados-Membros da ONU se comprometem com objetivos

e metas para erradicagio da pobrea ¢ promogio de um desenvalvimento global sustenedvel e inclusivo,

Existe uma relagio direta entre as atividades desenvolvidas pela Escola, os setores pablicos e produtives, as instituigoes sociais, culurais
dores/: loresfas para o ensine. A ESMPU |
1 NOEIAS Zeris ¢ crilerios bisicos para a promegio da acessibilida-

e educativas, além de wma politica de formagio de pesy edee a em consideragio as politi-

cas de inclusio estabel i p"]u sistema educacional ¢ as leis quie determi

de das pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. A atual estrutura fisica e os servigos da ESMPU arendem a esses dispositivos legais.

Ainda com vistas 3 promogio da inclusao, a ESMPU adota medidas de panicipagio social em seus processos de planejamento insti-

in de Avaliagio).

wicional, lémico, e em colegiado (Comissio Prépri

Mo que tange 3 defesa do regime democririco, a atuagio da ESMPU é nordria e avaliada como positiva ¢ importante por 60% dos/as
participantes da consulta aberta® realizada para elaboragio deste PDI,

6 Pesquisa realizada com o objetive de identificar as expectativas da o idade académica ( brasfas, servidoresfas ¢ segmentos da sociedade civil) para a
b i P gm pa
ma | tesy e da andlise quali-quanti

ESMPU nos préximos cinco anes. Témica de coleta de dados do tipo servey. Tratamento de dades por meio do sis
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Essan anewio se materializa por mdo da oferta constante de atividades acadfmicas que propordonam a reflexio sobre a missio constitucional
gada ao Ministéri Priblico de defe da ordem democritica Diestaque para o progrania de extensio ﬂfd.&gm Demnridtives, cujo objetive & omen-

tar o debare sobre o asamo, por meio de rodas de didloge sobre democracia a serem realizadas na sede em Brasilia ¢ nos poles da ESMPU pelo Brasil.

Iniciade em 2019, o projeto Didlages Democriticos consiste num programa de extensio evolutivo, com um rol de subtemas abordados
a0 longo de cada ano. Os temas inaugurais do projeto foram:

*  Democracia na era digiual;

*  Democracia representativa, participativa e dialégica;
*  Democracia e direitos contramajorivirios;

+  Capital ¢ trabalho na construgao democritica:

*  Construgao democririca e sociedade do medo; e

*  Construgao democririca e sistema de justiga.

Quiro programa de extensio desenvolvido pela ESMPU que engloba agoes de respensabilidade e inclusio social, além da defesa e da
promogio dos direitos humanos, é o Atwagae em rede: capacitapao dos atores envolvides no acolbimento, na integragio ¢ na interiorizagie de refii-
giados ¢ migrantes no Brasil. O objetivo desse programa é, em parceria com instituigoes como o Alto Comissariado das Nagoes Unidas para os
Refugiados (ACNUR), a Organizagio Internacional para as Migragdes (OIM), a Procuradoria Federal dos Direiros do Cidadaa (PFDC), o Mi-
nistério Piblico do Trabalbho (MPT}, a Conectas Direitos Humanoes, o Institute Migragoes e Direitos Humanos (IMDH}, a Defensoria Piblica
da Unido (DPLT), o Fundo de Populacsio das Nagies Unidas (UNFPA} e a Missio Paz, fomentar a discussio em womo da necessidade de se esta-

belecer politicas locais de acolhimento, abrigamento e integragio para refugiados e migrantes, e capacitar os atores envolvidos no acolhimento,

2.4 AGOES AFIRMATIVAS DE DEFESA E PROMOGAD DOS DIREITOS HUMANOS E DA IGUALDADE ETNICO-RACIAL

R de movi e grupos sociais que participaram da consulia aberta para elaboragio do PD indicam esperar da ESMPU are-
alizagio de aq(’!es voleadas 3 garantia de direitos, A maioria dos/das membros/as e servidores/as participantes da consulta avalia como positivas e importan-
tes as arividades de capacitacio ofertadas pela ESMPU com vistas 3 defesa da ordem juridica, dos interesses sociais e dos direiros individuais indisponiveis.

A ESMPU, considerando essa frente de atuagio prioriiria, cuja abordagem deve estar p em todas as suas agoes de ensino, ex-
ensio e pesquisa, estabelecen Direitos Humaneos como um de seus eixos transversais, que deve permear todas as atividades. Ademais, foi criado

um grupo de pesquisa dedicado a desenvolver projeros de pesquisa sobre esse rema.
Importante frisar que anualmente a ESMPU realiza aividades sobre direitos humanos, igualdade éinico-racial ¢ temas correlatos, come:

+  Cumsos de Ap&:fﬂ'gtrum nto — O trabalho na e g]ub.l] .rx'mu‘niug social, pn:\'idfm'i'l e direitos humanos; Instrumentos de n-gul -
1

gan econdimica na promogio de direitos | = bilidade soci ntal de instituigies financeiras; Litigio estratégico

de direitos humanes: teoria ¢ pritica de atuagao; l:x;uld.axle de género e raga no MPU,
+  Avividades de Extensio — Género ¢ raga; Educagio em direitos humanos; Atuagio em rede: género, direitos humanos, migragio ¢
rede de protegio; Trabalho escravo e rifico de pessoas; Miscaras: desconstruindo a demonizagio da culoura africana; Necessidades

especificas, intersetorialidade e interseccionalidades: raga, género, idade e diversidade.

*  Pés-graduagio lato seasn: Diteitos humanos,

A ESMPU também possui o prog de ao 0 Furwro dos Direitos Humanos, cujo objetivo ¢, num contexto mundial de trans-

formagoes profundas e ripidas que impactam todos os aspectos da vida e, portanto, a defesa de direitos, langar um olhar ao fururo para se ante-
cipar aos desafios na protecio desses direitos a serem enfrentados pelo Ministério Pablico num lunure prixime e a médio prazo.

Ademais, vivemos num Estado de Direito que tem enire suas premissas essenciais o governo com base nas leis ¢ a limitagio dos po-
deres do Estado por meio da arribuigao de direiros fundamentais aos cidadaos. O Ministério Piblico brasileiro se distingue dos congéneres de
ourros paises por ter entre suas atribuictes a defesa dos direitos constitucionais. Num mundo que demanda crescentemente amagio conjunta
para resolver problemas comuns, € imprescindivel fortalecer o conhecimento da matéria no MPU, de forma que possa efetivar a defesa de direi-
tos ndo apenas no imbito interno dos Estados, mas também em didlogo com os sistemas internacionais, Para isso, a ESMPU assume também a
Tliternacionalizagde como um eixo tansversal 4s suas arividades, que envolve variadas agoes de intercimbio ¢ acordos bilaterais.
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2.4.1PLANO DE EQUIDADE DE GENERO E NAO DISCRIMINAGAO ETNIGO-RACIAL

Otro eixo transversal da ESMPU ¢ Géwere ¢ Raga. Mum contexto em que as convengdes internacionais de direitos humanos e os
documentos correlatos indicam a necessidade de promover capacitagies dos agenres priblicos, em especial daqueles que trabalham no sistema de
justica, como medida i Isionadora de mud

género e émico-racial em seu Ambiro,

¢as culturais, a ESMPU assumiu, desde 2018, o compromisso de implementar a perspectiva de

Inicialmente, [oi realizado diagndstico a fim de identificar as caracreristicas vigentes em dezembro de 2017 da compaosicio da equipe
de funciondrios da ESMPU, de seusfsuas gestoresfas & época, de colegiados, do quadio de docentres ¢ discentes nos dltimos rés anos, conside-
rando, quando disponiveis, as varidveis sexo, instituicoes de origem (ramos do MPU), faixa eviria, cargos, fungoes e categorias émnico-raciais,

conforme as que sio utilizadas pelo Instituw Brasileiro de Geografia ¢ Estavistica (IBGE). Também foram objeo de atengio, nio exaustiva e

apenas a tivulo exemplificative, as temiticas abordadas em cursos, projetos de pesquisa ¢ publicagies da Escola. Os resultados do diagndstico

estie disponiveis em hiep:/fescola.mpuamp.brftransparencial perspectiva-de-genero-e-etnico-racial.

A partir do resuliado do diagndstico, a ESMPU wragou um plano de agio com o (o de incorporar efetivamente a perspectiva de género e
de ragaletnia, de modo wansversal ¢ interseocional, no dmbite da ESMPU, para atender o principio constitucional de igualdade e contribuir paca que
o Estado brasileiro cumpra seus compromisses infernacionais ¢, por conseguinte, estinnle a equidade de género ¢ mgaletnia na sociedade brasilein,

Especificamente, o plano objeriva:

1. Sensibilizar os/as membrosfas ¢ servidores/as da ESMPU sobre a desigualdade nas relagoes de género ¢ énico-raciais que se traduzem
ne sexi institucional (dominacao masculina, machismo) e no racismo interpessoal e institucional.

2. Promover a ampla participagio de integrantes do MPU, ¢ em especial da ESMPU, em oficinas, pesquisas e consultas onfine, para o
delineamento de agoes necessdrias & transversalizagio de género e éinico-racial.

R

. Ampliae a coleta de dados ¢ informagoes para complementar ¢ aprofundar o diagnéstico preliminar, propondo procedimentos de
anualizagio continua.

4. Capacitar os/as membros/as e servidoresias do MPU e da ESMPU nos temas referentes a: a) direitos humanos; b) relagées de género:

¢} relagies énico-raciais: d} pensamentos ¢ movimentos feministas; ¢) o lizagio da perspectiva de género e énico-racial em

83

politicas ¢ institnigoes piblicas - conceitos ¢ métodos; £} racismo, discriminagao, racismo institucional ¢ agoes afirmarivas; g} diseri-
minagbes e violéncias em ragio da diversidade identiviria (de género e sexual}, | fobia, transfobia; h) isticas, classificagies,
indicadores e marcadores sociais,

5. Aleangar a definigao de uma instincia na ESMPU, em nivel hierdrquice de decisio, para assegurar a incorporagao e a rransversalizagao
da perspectiva de género e émnico-racial.
6. Transversalizar a perspectiva de género e émico-racial nas atividades de ensino-aprendizagem, pesquisa e 40, bem como na

gestio de conhecimento,

-4

. Transversalizar a perspectiva de género e émico-racial na comunicagio ¢ na articulagio interna, interinstitucional e de didlogo com a sodedade.

=

Transversalizar a perspectiva de género e émnico-racial nas estruturas organizacionais, na gestio de pessoas, no ambiente e espago fisico,
e reAmentoe, na satde ¢ na SeguUrnG.

Paralelamente ds iniciativas da ESMPU, o Conselho Nacional do Ministério Priblico (CNMP) desenvolveu, em 2018, a pesquisa intinila-
da Cendrios de Génera’, que buscou levantar dados nos ramos e nas unidades do Ministério Pablico brasileiro relativos 4 participagio das promaororas
e procuradoras em cargos de mando, decisio, chefia ¢ assessoramento na instituigio. Coneretamente, esse estudo motivou o Movimeno Nacional
de Mulheres do Ministério Piblico® a solicitar & ESMPU “que, a0 realizar quaisquer eventos, congressos, debates e cursos [, garanta, na progra-
magio, proporcionalmente, a presenca de promotoras e procuradoras como expositoras, palesirantes, mediadoras e integrantes de mesa de aberrura”,

O Ministério Pablico Federal também realizou, em 2018, a | Conferéncia Nacional das Procuradoras da Repiiblica”, da qual decorre-
ram os seguintes encaminhamentos 3 ESMPU:

7 Disponivel em: hirp:/iwww.cnmp.mp.br/portal/images/20180622_CEN%C3%81RIOS_DE_G%C3%BANERO_v.FINAL_2.pdf. Acessoem: 6 maio 2019.

8  Criudo por promatoras ¢ procuradoras, o Movime rllo \a. mrl.ll de Mulheres do Minisiério Piblice tem o objetiva de anir ﬁx5¢\ pum ||||p].mt.n @ &k’a\muh\r
apes direcionadas i valorizagio da mulher dentra do Mini Piblico. Informagdes em: heps:/fmpd
-publical. Acessa em: 6 maia 2019,

arg.bfi

9 Processo SEI 0.01.000.1.003803/2018-85,
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A ESMPU deve propiciar cursos, via volunuirios, EAD inclusive, para capacitar
os prupos beneficidrios das agoes afirmarivas, para ingresso na carreira. Nas vapas
disponibilizadas para virios grupos beneficidrios, no minimo metade deve ser
destinada a mulheres.

A ESMPU fard um projeto de pesquisa visando a oferta de bolsas para candidarxs de
baiza renscla para custear a preparagio ¢ a participacio em provas do Ministério Pabli-
co da Unido. No minimo metade dos beneficidrixs devem ser mulheres.

Viabilizar a capacitagio regional presencial, e fazer estrudos para a disponibiliza-
o online dos cursos que sejam oferecidos pela escola de forma presencial.
Garantir paridade na participagio entre mulheres ¢ homens nas capacitagoes da
escola, como discente e docente, ¢ na corregedoria, cimaras, naops, com alrer-
nincia nas chefias.

Organizar mais eventos sobre género para tados os membros e servidores,
Criar palitica de incentive a participacio de mulheres com mais tempo de car-
reira na ESMPU. ex.: boas priticas de realizar convites para projetos na cscola,
projetos de mentoring.

Propiciar condighes que tavoregam a participagio de mulheres com filhos em
cursos da ESMPU.,

Oficina com profissionais especializados para orientar e preparar procuradoras
e servidoras em como se comportar e reagir em situagies de manterrupting,
mansplaining, gaslighming e bropriating. Incluir aula sobre o ema no Curso de
Ingresso e Viraliciamenro.

Posicionamento institucional fime ¢ punitive nos casos envolvendo assédio sexual
& moral, inclusive com a criagao de canais de acolhimento para dar suporte s de-
niincias, seguranga, resposta ¢ apoio psicoligico s vitimas, Fortalecer os comits de
género, fomentar sua criagio onde inexi e realizar campanhas institucionais
para membros, servidores, estagidrios e terceirizados. Garantir a presenga de mu-
Iheres na comissio apuradora. Incluir a emidrica em oficinas da ESMPU e no CIV.
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A ESMPLU deve desenvolver cursos de capacitagao na temitica de género; criar

grupos de discussdo de género, incluindo os homens no debate; estimular eventos
e cursos p idos por mulheres e assepurar condigoes fisicas na sede da ESM-

PU para acomodar as criangas no periodo dos cursos promovidos.

O Ministério Piblico do Trabalho, por meio do movimento MIPT Mulh bém dirigiu prop de aruagio!® 3 ESMPU. Sio elas:

Seja observada a paridade de género na representagio da ESMPU;

Sejam realizados, obrigaroriamente, cursos e capacitagio para servidores e mem-
bros sobre medidas para a promogio da igualdade de género ¢ enfrentamento A
violéncia de género;

Seja garantida a paridade de género na programagio de eventos, desde a mesa de
abertura, com direito a fala, em especial quando as mulheres convidadas repre-
sentam o Movimento MPT Mulheres;

Para superacio da dificuldade de deslocamento das Procuradoras com respon-
sabilidades familiares, seja garantida a plena capacitagio da membra ¢ membro
do MPT por meio de cursos na modalidade a distincia, quando realizada pela

Escola Superior do Ministério Piblico da Unigo.
Em eumprimento aos objetivos do Flane de Acao da ESMPU e dos pleitos decorrentes dos estudos do CNMP e dos ramos, a Iscola
empreendeu as seguintes iniciativas:

¢ realizagao de oficinas de sensibilizagio sobre questoes de género ao corpo gestor, administrativo, de apoio terceirizado e aosfis estagi-
driosfas ¢ parceiros/as instirucionais;

* realizacio de oficinas de trabalho com representantes da sociedade civil para discussao de propostas de agio quanto 3 equidade de
género e 4 nio discriminagao étnico-racial;

10 Processo SEI 0.01.000,1.001939/2012-67.
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+  campanha interna de sensibilizagio via Assessoria de Comunicagao Sodal da ESMPU;

+  criagio de polos da ESMPU fora de Brasilia, para permitir a membras e servidoras que tenham dificuldades de desloc a parti-
cipagio em cursos em Brasilia;

+  desenvolvimento do projete TV ESMPU, que permitird a rransmissio enfine de atividades académicas presenciais;

+  observincia da paridade na participagiio entre mulheres & homens nes cursos, como docentes e discentes, e nos colegiados da ESMPU;
*  criagio de grupe de pesquisa sobre género ¢ raga;

*  definigio dos farores de desempare género, raga ¢ pessoa com deficiéncia para selegio de lideres ¢ em algumas arividades da ESMPU;

+ incremento de atividades académicas em wemas relacionados & perspectiva de género e énico-racial, de modo wransversal e interseccional.

Adicionalmente, d o quinquénio 2020-2024, serio desenvolvidas as seguintes agoes:

+  oficinas anuais de sensibilizagao sobre questoes de pénero e émico-raciais e de diagndstico e proposicio de agoes;

cional:

*  revisdo e aprimoramento do diagndstico insti

+  revisao de padroes, rotinas, form
sirias a0 planejamento, A execugio, a0 monitoramento e i avaliacio das agoes institucionais em perspectiva de género e émico-racial;

05 ¢ cadastros que contenham campos ¢ perguntas que permitam a colera das informagoes neces-

1. Trad.

* incremente de capacitagoes sobre o tema, assim como incentivos a inovagoes ¢ & comy 10 ¢ 4 adogio de indi-
cadores, varidveis ¢ métodos relativos a diagndsticos ¢ estatisticas de género e raga, entre outros recortes;

* que o conhecimento do perfil institucional venha a ser promovido continuamente nas arividades da Fscola, bem como na cadeia de
relacionamentos interinstitucionais & com empresas prestadoras de servigos;

+ ampliagao do didlogo com a sociedade, de modo a ser o carreador da inclusio de outras intersegoes ¢ perspectivas;

*  que as perspectivas de género e ndo diseriminagio énico-racial perpassem ainda mais as politicas institucionais da ESMPU, dando
especial atencao aos fundamentos constitticionais ¢ compromissos internacionais assumidos pelo Brasil para superacio da desigual-

dade de género ¢ do racismo.

Deentre as atividades de sensibilizagio e capacitagio em género e igualdade énico-racial realizadas pela ESMPU, destacam-se:

¢ Cursos de Aperfeigoamento — A atwagio do Minisério Piblico na protegao i mlber em sitwagio de vieléneia doméstica e familiar; A
discriminagdo em razio do género ¢ identidade de géinero no mercads de trabalho; Egwidade de génere ¢ vaga no MPU; Eguidade de rrans-
versalizagao de género e raga em iwstitsicoes do sistema de fustica: abordagens tedri loldgicas ¢ estrdos prdtices,

*  Adividades de Extensio — Como pessar as questies de génere ¢ éinico-racial was escolas doy Ministérios Priblicos?; Género ¢ rapa; Atmagio
en rede: génera, diveitos Inomanns, migragin ¢ vede de protecio; Vieléncias, terreire, quilombolas, jovens mlberes, idoos e LGRT; Negrola,

afra-religiosola, quilombola: racisme ¢ intolerdneia religiosa nas velagaes de trabatho.

*  Pés-graduagio late sensye - Direitos humanos.

Além dessas atividades, hd o Programa de Extensdo Género e Raga, cujo objetivo & promover a integragin ¢ a sensibilizagio sobre a temdtica
raga ¢ pénero, refletindo sobre questoes relacionadas a0 racismo e ao sexismo, dimensionando os sentidos e 0s procesos de interiorizagio. No escopo
desse proprama, a ESMPU ambém langou a publicacio Perspectivas die génera ¢ o sistema de justica brasileire, fruro de concurso de selegio de artigos.
Obtiveram-se trabalhos de autorda de membrosias ¢ servidoresfas do Ministério Pablico da Uniao (MPU) ¢ de colaboradoresfas externosfas.

Demaonstra-se, portanto, neste PO que a insercio institucional do enfoque de génerofragafetnia sstd amalgamada ndo somente 3
perspectiva académica, mas ao planejamento estratégico, is agoes, s rotinas e ds relagoes interinstitucionais.

2.5 AGOES REFERENTES A DIVERSIDADE, AO MEI0 AMBIENTE, A MEMORIA CULTURAL, A PRODUCAQ ARTISTICA E AD PATRIMGNIO CULTURAL

Ma estrunura do MPLU, hi dreas especificas que aruam em detesa do meio ambiente e do parriménio culrural, come a 42 Cimara de
Coordenagio ¢ Revisio do Ministério Pablico Federal: a Coordenadoria Nacional de Defesa do Meio Ambiente do Trabalho, do Ministério
Piblico do Irabalho; e a 3* Cimara de Coordenagio ¢ Revisao da Ordem Juridica Civel Especializada em Meio Ambiente ¢ Ordem Urbanistica,
do Ministério Pablico do Distito Federal ¢ Territrios.

Para instrumentalizar a aracio dessas dreas, bem como de membros/as e servidores/as que aniam com a tendtica Meio Ambiente ¢
Patriménio Culrural, a ESMPU oferece anualmente agoes de capacitagio em remas correlacionados, como:

*  Cursos de Aperfeic — Avwapio e resoluividade wa defesa do meio ambiente do trabalbo; Revitalizagio de baciay hidrogrificas:

gestdn qualiguantinativa da dgwa, Vidoragio de davos ambientais ¢ socioambientais ¢ explovago ilegal de owro na Amazénia; Titela do
parrimério cultural, Atuagdo estratégica em face dos impactos ambientais dos agrotéxicoss Dane ambiental e valorapio: Licenciamento
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ambiental e regulagio da atividade econdmicaz Conflitos fundidrios ambientais: reforma agrdria, ocupagoes irvegulares, sobreposicio de
espagos ambientais protegidos ¢ populagoes.

+  Avividades de Extensio — Prog, Desenvolyi e Susterntabilivaete; 5 Sewindri f::!nmﬂ'hmlf/fguﬁ Flaresta, Vida e Direitos Himanes;
30 arnos da Constinigin Socioambiental; O Judicidrio ¢ a protegio dbos dirvitos sxcioambientais — 30 anos da CIT88; Frica ¢ sustentabilidade.
Destaque ao Programa de Extensio Des ; &S bilidade, cujo objetivo é discurir temas como energia, preservagio am-

bienal, responsabilidade social, agronegécio, ameagas & biodiversidade, entre outros.

A Escola possui também um Grupo de Gestdo Ambiental (Cu‘slo) que conduz agdes envolvendo aspectos ambientais identificados,
tais como: a gestao de residuos sdlidos, a redugiao de o &0 reaf de mareriais de expediente, o combare a0 desperdicio de
energia e dgua, a capacitagio continua dos/as servidores/as e de multiplicadoresfas.

Ademais, a valorizagio da pluralidade ¢ da divessidade socioculiural brasileiea por meio do resgate, da promogio o da prservagio da meninia
cultural seri reforcada no préximo quinguinio a partir das atividades de extensio realizadas nos polos regionais da FSMPLL Fasas arividades terio como

objetivo a intepracio do exercicio de membrosfas e servidoresfas do MPLI as reais d das regionais de grupos rey ivos e da sociedade civil.
2.6 PLAND DE INTERNACIONALIZAGRO
Vivemos numa sociedade crescentemente interligada, caracterizada pelo da institucionalizagao no meio i ional e

pela proliferagao de normativas internacionais. Neste ambiente, percebe-se um aumento notivel de agoes de cooperagio internacional como
resuliado da necessidade de que as instinigaes, inclusive as estarais, atuem de forma interconectada e em didloge com as instituigoes e os atores
internacionais pertinentes, Nos dias de hoje, o foro mundial por exceléncia, embora nio sefa o dnico, continua sendo as Nagoes Unidas. Foi no
ambito dessa organizacao que, em bra de 2015, rep de seus 193 listados-Membros se iram em Nova York e reconheceram

aerradicagio da pobreza em todas as suas formas ¢ dimensées como o maior desafio global ¢ um requisito indispensivel para o desenvolvimen-
w sustentivel. Como consequéncia, esses paises aprovaram o documento {ransformande o nosso mundo: a Agenda 2030 para o desenvolvimento
sstentdvel (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2015), no qual se comprometeram a adotar medidas de peso para promover o de-
senvolvimento sustentivel para rodos pelos 15 anos seguintes. A Agenda 2030 estd composta de um conjuntoe de 17 objerivos (Objetivos de
B! Ivimento § ivel -~ ODS) e 169 metas construidos a partir de amplo didlogo entre Estados-Membros da ONU, autoridades locais,
sociedade civil, setor privado ¢ outras partes interessadas.
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MNesse contexto, o MPL rambém vem sendo erescentemente demandado a atuar no meio internacional, nao apenas em razio dos com-
promissos internacionais assumidos pelo governo brasileiro, mas também por seu mandaro constitucional de defesa de direitos e da legalidade.
Em atendimento a sua arribuicio legal de oferecer capacitagio continua a membros/as e servidores/as, e com o objetivo de sistemarizar inicia-
tivas anteriores que buscaram oferecer aperfeigoamento ans/as membrosfas do Ministério Priblico da Unido no aprendizade da lingua inglesa,
a ESMPU busca de nove colaborar com a preparagio dosfdas integrantes do Ministério Piiblico para qualificar cada vez mais essa atuagio em
foros internacionais com pertinéncia remdtica ao MPU,

Dientre as iniciativas anteriores, destaca-se a celebragio de acordos de cooperagio com instituigoes internacionais, Parte desses acordos
era realizada de forma acritica e ndo resultava em ages efetivas ¢ de interesse da ESMPU, Diante disso, a ESMPU empreendeu esforgos no
sentido de normatizar o processo de celebragao de acordos de cooperagio. Ademais, 4 Cimara de Ensino absorveu a incumbéndia de prospectar
atividades decorrentes dos acordos celebrados.

Em estimulo ao fomento da internacionalizagio da ESMPU em suas diferentes frentes {ensino, pesquisa ¢ extensio), foram adotadas
as seguintes medidas:

*  criagio do eixo | de Internacionalizagio;

agio de grupo de pesquisa sobre i acionalizagio;

+  ofera de capacitagoes sobre internacionalizagao, de forma a treinar osfas membros/as do MPLU paa uma aruagio cada ver mais qua-
lificada nos foros internacionais; e

+  didlogo com as dreas de cooperagio internacional do MPU,
Além disso, 2 ESMPU tem dado continuidade, em conjunto com a Secreraria de Cooperacio Internacional da Procuradoria-Geral da

Repiiblica (SCI/PGR) e com a Agéncia Brasileira de Cooperagio (ABC), a projeros de capacitagio de magistrados/as e brosfas do Ministé
rio Priblico de paises africanos de lingua pornuguesa. Os cursos em questio buscam nan apenas promaover a transmissio de conhecimento sobre

temas especilicos de interesse dos paises, mas também possibilitar o intercimbio de conhecimentos entres eles ¢ o Brasil.
Essas medidas implementadas ¢ o continue debate interno sobre a necessidade de a ESMPU, na condigio de Escola de Governo, ter

uma aruagio internacional resultaram em um plane de internacionalizagio, o qual prevé o desenvolvimento das seguintes agoes no horizonte
temporal deste PDI:
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Internacionalizagio na Pesquisa

1.

. imulo an registro de pesqui internacionais nos grupos de pesquisa da ESMPU;

*  langamento de editais para estimulo & participagio e 4 lormagao de redes de pesquisa internacionais:

*  realizagio de semindrios de pesquisa a distincia, em conjunto com professores/as ou pesquisadores/as de universidades do exterior;
+  langamento de editais de apoio & publicagio de artigos em periddicos de alwo impacto, priorizando os periddicos i fonais; ¢

+  publicagio de ebooks sobre as pesquisas desenvolvidas na ESMPU {em portugués e inglés).

Internacionalizagio no Ensino

*  participagin de docentes internacionais (visi ) com alte desempenho académico;

= criagao de disciplinas Eal} ministradas em colaboragio com professores/as de universidades estrangeiras;
* instiwigao de Politica Linguistica (oferia pers de ensino de idiomas);

+  instituicio de programa de capacitagio em pmtumius COMPOTEMentais cm foros internacionais;
+  oferra de capacitagoes em temas relacionados aos sistemas de protegio internacional; e

*  estabelecimento em edital da obrigatoriedade de apresentagao de artigo em coautoria com instinuigoes internacionais para docentes ¢
discentes que participarem de curso no exterior viabilizado pela ESMPU.

Internacionalizagio na Extensio

belecimento de linha de fc o para programas de extensio dedicados a temas globais;

+  celebragio de acordos de cooperagio com instituigies internacionai

s para intercimbio ¢ agies conjuntas no campo dos direitos humanos;

=+ fomento a agoes ¢ projetos de difusio cultural, em nivel intermacional, por meio de ediais:

*  langamento de editais de apoio A participagao de docentes da ESMPU em eventos internacionais de exceléncia, com publicacio de artigos
em anais de eventos e apresentagao oral em lingua estrangeira; e

+  cabonagio de projeto de acolhimento de grupos intemacionais com atividades semelhantes s desempenhadas pelo MPLU em agies da Escola,

N

Em complemento, hi a previsio das seguinies agies da gestio para ancorar a politica de internacionalizagio da ESMPU:

- belecimento de mecani: de acomy h e avaliagio das agoes de internacionalizagao;

+ ampliagio da infracstrutuea de videoconferéneia, que permita a realizagio de aghes em conjunte com colaboradoresfas internacionais;
= divulgacio bilingue de pesquisas ¢ projetos estrardgicos;
+ tradugio de paginas web estrarégicas da ESMPU para o inglés e o espanhol;

+  mapeamento dos paises e das instituighes estratégicas com as quais buscar relagio de covperagio internacional, conforme interesses
da ESMPU;

*  engajamento da ESMPU em projetos de capacitagio com organismos de fomenro internacional;

+  auabeledmento de estrarégias de divalgagio, atragio e apresentagio da ESMPU em inglés e espanhol {como videos, pegas de marketing etc.l;

*  criagio de instrumento e sistenuitica de avaliagio dos cursos decorrentes de acordos de cooperagio (comeido, prograneco, objetivos ewe.);

R 1

to de prog

de avaliagio | Gpica da pertinéncia de projeros pedagdgicos de cursos oferecidos 3 ESMPU

por instituighes cooperantes;

* estabelecimento de plano especifico de agio da ESMPU, em sua esfera de competéneia, para awxiliar os ramos do MPU em suas
avividades de couperagio internacional;

+ estabelecimento de critérios minimos de cooperagio eferiva que garantam a relagao de rroca benéfica.
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CAPITULO 3 « PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

As priticas de ensino, pesquisa ¢ extensio na ESMPU sio vinculadas ¢ complementares. Todas wm A promogde dos Direitas Funela-

mensais pelo Ministério Pribice comao linha condurora, e abordam, necessari um dos seguintes eixos remidticos:

¢ Acesso i Justica;

* Sistema de Justica Penal e Seguranca Publica;
* Sociedade e Trabalho;

*  Movimentos Sociais; e

Politicas Piblicas.
Ademais, wdas as atividades da ESMPU, sejam de ensino, pesquisa ou extensao, devem abordar iransversalmente os eixos:

*  Dircitos Humanos;

*  Género e Raga;

* Internacionalizagio;

* Impacra Sacial; e

*  Impacto Institucional.

Este capitulo abordard a organizacio diditico-pedapdgica da Escola, em que se revelam as concepgoes filoséficas ¢ pedagdgicas da insti-
tigao, o formaro das avaliagoes, seguido das politicas de cada aspecro do ripé ensino-pesquisa-extensao, e finalizado com a pestao e a produgio
dos mareriais voltados ao ensino a distincia.
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3.1 DRGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Como instituigio educativa e formativa, a Escola possui auenomia para estabelecer suas estratégias inalisticas, execuci-las e avalid-las, alinha-
das com a missio do MPUL A auronomia ¢ a gestio democrdrtica devem compor a propria natureza do ato pedagdgicn e mansparecer nos projetos dos
cursos ofertados pela instinuicio, o que justifica e reforga a construgio de relages democriricas que eriem um ambiente instinicional propicio ao didlogo

1id 1+

e panticipagice em todas as instindas da organizagao, comp H pela inclusao da sodedade civil no processo educativo e de governanga.

A organizagio (|J'(|.'.ilir_'n-ptd:tgl3gim & a razdo de ser colocada na prética de uma institvicio educativa. Diz respeito 4 seu pensamento

filoséfico e pedagégico, expresso no pl de elaboragin dos cursos, nos curriculos, nos saberes compartilhados e no ratamento aos/s

agentes participantes do processo de ensino-aprendizagem - discentes, docentes, sociedade civil e corpo administrativo,

i
5
ia ativa e consciente, e baseada no didloge, na critica e no debare

O desafios da formagio académica ¢ profissional da ESMPU néo se limitam a uma fonmagio wéenica ¢ inst 1. A apre
¢ pautada pela promogin de recursos necessirios 4 constinuigio de uma cidad

de ideias. Dessa torma, o curriculo deve integrar a formagio plena dos/as estudantes, possibilitando construgies intelectuais elevadas e apropria-
sao de habilidades, conceitos ¢ competéncias necessdrias para a intervengio consciente ¢ contextualizada na sociedade brasileira.

A Escola busca, sobretudo nas atividades de lullgu prazo (Pﬁs-g{udlmﬁm late ¢ stricto sensu), uma formagdio i!l’lirb&il)ll:ll miais abran-
gente e flexivel, de modo a equilibrar a formagio para os oficios e a compreensio do mundo do rrabalho noe dmbit do Ministério Piiblico, para
uma participagac ativa na sociedade qualitativa e socialmente superior.

A intengio é construir e formar uma consciéncia cidada capaz de se fazer presente nos niveis cognitivo, social, éiico e politico, con-
siderando os principios de cidadania, participagio, respeito 3 diversidade socioculrural, ia do sujeito, dignidade h capacidade
ariva, interatividade social e ransversalidade, rendo o Direito como fio condutor da interdisciplinaridade idealizada, Os seguintes principios sao
orientadores para a organizagio curricular dos cursos promovidos pela ESMPU:

INTERDISCIPLINARIDADE
A interdisciplinaridade perpassa as f discipli o que permite tratar de forma inteprada wWpicos, temdricas ¢ eixos integra-
dores s diversas dreas do conhecimento. Este principio se contrapoe i frag) gio, 4 homogeneidade e 3 linearidade no curriculo.

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
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Boletim de Servico MPU- Ano XXV - n°09 - Setembro de 2

A interdisciplinaridade reconhece o conhecimento como um processo de construgao e reconstrugao do mundo, alcangado por meio de
uma visao ampla da realidade. A superagio do conhecimento fragmentado permite analisar a realidade nos aspectos socioculturais, econémicos
e ambientais, de modo a projetar realidades diversas.

Em conjunto com a interdisciplinaridade, a rransversalidade de tenas como género e raga, internaci gac e direiros h ST |

nas curriculos dos aisos de aperfeigoamento e de pés-graduagao da instituicao, que sio direcionados, ainda, 4 geragio do impacto institucional csm:ml

CONTEXTUALIZAGAO
A contextualizagio did sentido social a procedimentos e conceitos préprios das dreas do conhecimento, superando a aprendizagem
deslocada da realidade social, Este principio situa osfas 1 quanto s realidades local, regional ¢ nacional, sem perder de vista as genera-

lizagoes, em contextos mais amplos, dos fatos descobertos e de suas interpretagoes.

cas de conhedmento

O principio da contexwalizagio nio condiz com a concepgin dos conhecimentos em abstrato, mas com “pr:
que possibilitam ou impedem certas intervengies no mundo real”, como preconiza Boaventura de Sousa Santos (2007, p. 28). Ainda segunde
o autor, faz-se necessiria uma reavaliagio das intervengoes ¢ das relagoes concreras na sociedade e na natureza que os diferentes conhecimentos
proporcionam. Essa ideia coaduna com o continuo repensar dos agentes do MPU sobre sua amagio no sistema vigente.

ACESSIBILIDADE

Teata-se de organizagio de recursos ¢ servigos para a promogio da acessibilidade em diversos formaros — arquitetdnico, nos sistemas
de informagio, nos materiais diddticos ¢ pedagdgicos, nas comunicagoes, Fste principio busca promover agoes que garantam o acesso, a demo-
cratizagio ¢ a equidade na participagio, bem comoe a sua permanéncia.

O principio da acessibilidade traz subjacente o combate s discriminagtes presentes e ocultas na institigio, desde o processo de da-
boraggio dos cursos, na selecio e durante a realizagio da atividade,

A concepeao do cardter socio-histédrico do estudante adulio, resultade de um conjunto de relagaes historicamente determinadas, com
continuas construgio ¢ transformagio, ambém ¢ paradigma assumido pela ESMPU em uma organizagio diditica-pedagégica, Nesses termos,
“somas produres da interagio com o meio ¢ rodo conhecimento ¢ resultado da construgio da relagio com o ourre”™ (VYGOTSKY, 1998).
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Sob esse prisma, a Escola bebe dos principios da andragogia, filosofia de aprendizagem cujo termo, de etimologia grega, significa
adultos” ¢ tem o educador Malcolin Knowles (1913-1997) como principal wedrico. Sao premissas andragogicas (KNOWLES;
HOLTON III; SWANSON, 1998):

Necessidade

Para o adulm, submeter-se a um processo de aprendizagem si tem sentido se ele compreende a real necessidade do objero da aprendizagem
para atuagio na sua vida pritica, seja ela coridiana ou liboral. Logo, a aprendizagem somente ocorre se os beneficios e as vantagens estiverem claros,

Oa discente adulto/a tem consciéneia da sua autonomia. Portanto, ofa docente deve respeirar essa capacidade de tomada de decisies
e autogestao inerente ao processo de aprendizagem.

Experiéncias prévias
A experiéncia ¢ o recurso mais rico para a aprendizagem de adultos. Para contempld-la, a metodologia central da educagio de adultos

precisa envolver téenicas que aproveitam a experiéncia desses sujeitos, tais como discussoes em grupo, exercicios de simulagao, resolugio de pro-
blemas, advidades de mérodos de casos e métodos de laboratério, em vez de téenicas totalmente expositivas.

E 1
A L ap B

Ofa discente desperta para o aprendizado do seu cotidiano quando toma consciéneia da conuribuigio e da correlagio dessa agsio 4s suas
atividades; a partir de entio, ele/ela se engaja no processo de aprendizagem.

Foco na realidade do cotidiano

Orsfas discentes trazem para a sala de aula as experiéncias de vida. As pessoas adultas tém o olhar voltado para aquilo que remeta i sua
motina ¢ que possa contibuir para deixi-la mais eficiente ¢ agradivel.
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Motivagio para aprender

Por ter esse olhar voltado i sua realidade, o adulo busca motivagoes que vio além da aprendizagem em si.

3.1.1A POS-GRADUAGAD LATO SENSU NA ESMPU

A gestao dos cursos de pds-graduagio segue um planejamento ancorado na Secretaria de Educagio, Conhecimenio e Inovagao
{SECIN). Em conji com osfas orientadoresfas pedagdgicosfas, a Escola di o suporte necessirio 4 construgio e 4 andlise do projeto pedagi-
gico, 4 claboragio dos editais, 3 definigio do processo seletivo ¢ a toda movimentagio subsequente para garantir a qualidade social do processo
de ensino-aprendizagem, preservando, assim, o cardter priblico da sua oferta educariva,

A execugio dos cursos também ¢ acompanhada pela Secretaria de Educagio, Conhedmento e Inovagio (SECIN), auxiliada pela Coorde-
nagio de Educagio Continuada (COEDUC), por meio da Divisio de Exccugiio de Educagio a Distincia (DIED), nos cursos na modalidade a dis-
gincia, ¢ pela Divisio de Execugio de Arividades Presenciais (DIFAP}, nos cursos presenciais, A Divisio de Ingresso ¢ Registro Académico (DIRA}
acompanha todos os cursos, independ da modalidade, até a sua conclusao, momento em que realiza a certificagio aosfas estudantes.

O propésite de wrmd-los cursos aplicados tem sido intensificado pela wilizagio de mewdologias ativas em sala de auka, com o uso de re-
cursos como estudos de casos, relatos de experiéncias, rrabalhos de campo, visitas téenicas aos drgios da Administagio Pablica e aulas integrdoras,

Cada curso tem um/a arientadorfa pedagégicofa, e alguns deles rrabalham com um colegiado de gestan, composto por membros/as e
servidoresfas ligados/as 3 temitica da atividade e pela corregedoria do respectivo ramo do MPUL

A Especializagio em Diveito Aplicado ao Ministério Priblico da Unzio & eve Imente coordenada por um colegiado. O curso & desen-
volvido por uma equipe de representantes de cada disciplina e compae o Curso de Ingresso e Vitaliciamento (CIV) dosfas membrosias dos ra-
mos. Osfas estudantes oplam pela obiengio do cenificado de especialistas ao realizar o CIV, desde que cumpridas as demais exigéneias conforme

os normatives da ESMPU e do Ministério da Educagio.

O curso & realizado em quarro fases, com intervalos entre os periodos, para que osfas recém-ingressos/as na carreira correlacionem os
aspectos tedricos ¢ priticos do CIV com o exercicio de suas [ungoes nas respectivas comarcas.
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Exemplo de boas priticas da relagio woria/priticalexercicio da fungio ocoreeu em 2019 na Expeciulizagio em Direito Aplicads ao
Ministéria Piililico Federal, cujosfas discentes, membrosfas recém-ingressos/as do MPF lotadosfas em municipios das Regites Norte, Nordeste ¢
Centro-Oeste, realizaram atividades na Procuradoria da Repiiblica no Amazonas (PR/IAM), em Manaus, e participaram da 182 edigio do projeto
MPF nta Conninidade, realizada em Novo Airao-AM.

1 I 1

Antes da atividade pritica de i a0, osfas me contetide especificn relativo ao projeto, que abordou questoes
increntes an exercicio do MPE como interlocugio com a sociedade, atuagio na urela dos direitos fundamentais e fiscalizacio de verbas piiblicas.
Mo municipio, osfas estudantes visitaram escolas, unidades bdsicas de satide e hospitais, além de participar de reunices com a prefeitura local e

COM MOoVIMentos sociais,

Na grade da Fipecializagdo em Direito Aplicado ao Ministévio Piblico do Distrito Federal ¢ Tervidrios, oferta de 2017, foi realizada ari-
vidade profissionalizante que se ocupou do individuo-promortor em sua atacao perante o Tribunal do Jiri. A ESMPU investiu em arividades
de mentoria e turoria para cada recém-ingressofa, com acompanhamento individual de dois/duas instrurores/as por estudante, para desenvolver

a sustentagio oral (fortalecimento da habilidade de arg gio ¢ de o P 2 } ¢ aprimorar a linguagem corporal (postura dofa
promotor/a de Justica em sua anacio no Tribunal do Jiri).
A Fpecializagio em Direito Aplicads ao Ministiévio Priblico do Trabalho, oferta de 2018, | atividades Ivendo casos prdticos

na disciplina frabalho digne, sobre os vemas “trabalho escravo rural”, “atuagio desp lizada ~ GEAF venezuel

pegies em abras de construgio civil, em lixbes, em frigorificos e em hosg ; implementacio do projero MPT wa Ewola, em escola pablica do
Distrito Federal; rodas de conversas com representantes da sociedade civil sobre os temas empregabilidade ¢ racismo, empregabilidade e questies

de pénero, empregabilidade e LGBT, caragio de mareriais recicliveis, combare ao trabalho escravo, migragies; participagio no 12 Simpasio Na-

cional Negrala, afvo-religiosolu, quilonibola: racisme e intolerdncia religiosa no Brasil e seus reflexos wo miundo do rabalhe.

Os exemplos relaados demonstram a tentativa de compartilhar conhecimentos e aprendizados relacionados com as aibuigoes de
membrosfas e servidoresfas para a promogio institucional do Ministério Piblico da Uniso (MPL).
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3.1.2 ELABORACAD DO PLAND DE ATIVIDADES

O processo de construgio do Plano de Atividades da Escola é realizad 1 c pelo ciclo que se inicia na Avaliagio de

P

Necessidades de Treinamenro (ANT), perpassa pelo Plancjamento ¢ pela Execugiio das atividades e & finalizado na erapa de Avaliagio de Treina-
mento, recroalimentando o cicle do ano seguinte com informagoes para a elaboracio do préximo Plano.

O modelo adotado de Avaliagao de Necessidades de Treinamento tem como base o conceito de Wright ¢ Geroy (1992 apud FERREI-
RA; ABBATDY, 2014}, 0s quais definem a ANT como um processo sistemitico de coleta, andlise ¢ interpretagio de dados sobre as competéncias
individuais, de grupo efou organizacionais, com sete caracteristicas principais: a) ser baseada principalmente na cultura e na filosofia organi-
zacional; b) possuir um método que possibilita a distingio entre situaghes que podem ser resolvidas por meio de treinamento ou nao; o) ser
proativa em vez de reaiva; d) possibilitar a participagio de viirios atores organizacionais interessados e envolvidos direta ou indiretamente no
treinamento; ¢ ser baseada em comperéneias observiveis em ver de percepeies de dirigentes, gestores ¢ profissionais; ) considerar o uso variado
de téenicas de coleta e andlise de dados; e g) possuir uma anilise de custo/beneficio.

A peculiaridade da missao da Lscola em atender aos objerivos estrarégicos do MPU, que por sua vez se divide em quarro ramos, cada
qual com sua especificidade, exige um modelo de avaliagio de necessidades de treinamento que nio seja estitico, mas que consiga atender a fAui-
dex das arribuigoes de membros/as e servidoresias, para além de gaps de competéncias, tendo em vista o exercicio de suas atividades ser arrelado

i contextualizagio socio-historica e geopolitica da contemporaneidade.

Diiante disso, a avaliagio das necessidades de treinamento realizada pela ESMPU busca identificar capacitagées de interesse comum,
especificn, transversal e interdisciplinar, inerentes a membros/as e servidores/as do MPU, com a abertura 4 sociedade civil nas atividades de ex-

tensio e em outras especificas. Essa avaliagio & realizada de modo participativo, interativo e demoeritico, integrando odos/as osfas ineressados!

| A

as nas agoes da Escola (rep das unidades dos ramos, ¢ 4

servidoresfas, sociedade civil, instituigoes parceiras),
a fim de colher o miximo de dados ¢ informagies para a definigio de um Plano de Avividades.
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A regionalizagao da iscola com a criagao dos polos otimiza a etapa da avaliagao de necessidades de treinamento, de modo que as capaci-
ragoes atendam aos desafios locais e regionais, além das formagoes de dmbito nacional, O propdsito dessa etapa inicial consiste na elaboragao de um
plano de capacitacio alinhado 3s reais nec do MPU para o exercicio de sua anuagio na sociedade, sendo plural, democritico e participative.

Uma vez consolidado o Plano de Arvidades pela Secrearia de Educagio, Conhecimenro e Inovagio (SECIN) e aprovado pelo
CONAID, a Escola inicia o plangjamento dos cursos com a formagao dos/as orientadores/as pedagdgicos/as e a construgio coletiva dos Projetos
Pedagdgicos. Os seguintes itens co pl inimamente os projetos dos cursos da ESMPU:

- 4

+  modalidade ¢ tipo de atividade;

+  piiblico-alve a ser capacitado;

*  requisitos para selegio no processo de aprendizagem;

¢ carga hordria do curso/atividade

* categorizagio da arividade em algum dos cinco eixos temidricos;
* forma de atendimento dos cinco eixos transversais; e

¢ indicadores de aferigio do impacto social ¢ do impacto institucional, a fim de mensurar os resultados provenientes da capacitagio.

Considerando que a ESMPU oferece anualmente agoes de formagio docente, e diante das inovagbes téenicas implementadas no PDIT
2015-2019, rornou-se necessdrio garantir formagio e capacitagao aos/as orientadores/as pedagdgicos/as' sob essas novas diretrizes. Dessa forma,
doq ivo de 80 orientadoresfas pedagégicos/as que ataram na Escola em 2019, 60 foram capacitados/as em trés oficinas de duragio de
16 horas, duas realizadas antes do inicio do ane letive, em 2018, ¢ uma em 2019, Esse quantitativo corresponde aproximadamente a 80% dos/
as orientadoresfas pedagdgicosfas da FSMPU. Nessa arividade, buscou-se desenvolver as ferramentas de aprendizagem ativas de sala de aula,

incentivi-los/as a fomentar a auronomia dosfas discentes e conscientizi-losfas dos objetivos de aprendizagem propostos e dos eritérios de elabo-
ragie do projeto pedagdgico.

pedagdgicosias ¢ asfas ue realizam o jamento ¢ o acom aarivi
dag ¥ fas I plane b 1 Seod il

11 Osfasorientad

ESIFULTITAM © CUTSO,
indicam as diretrizes pedagdgics ¢ os conteidos pertinentes ao projets paligdgico, além de presidirem a banca de selegio dosfas cipacitadorcafas ¢ uoresfas.
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QUADRO 10 - CAPACITACAQ DE ORIENTADORES/AS PEDAGOGICOS/AS

Ano ORIENTADORES/AS CAPACITADOS/AS
2015 15
2016 46
2017 S0
2018 46
2019 50
Osfas orientadores/as pedapdgicosfas foram capacitados/as em memdologias participativas de aprendizag como: check-in e
check-ont; aprendizagem por pesquisa; aprendizagem por observagao; braistorming, fishbowl; World Caf#; aprendizado baseado em experiéncias;
leivura crivica; design thinking jogos ¢ gamificagio: aprendizado | lo em probl lizado baseado em projetos; didlogo socritico;

método do caso; rele- lazy.

Essas técnicas buscam garantir a aprendizagem de modo dindmico e diddtico, promovendo em sala de aula as vivéncias e as experién-
cias dosfas discentes. Dessa forma, saimos de um modelo unilareral e impl uma aprendi
uma anagio colaborativa ¢ integrada no mundo do wabalhe.

pem ativa e coparticipariva, requisitos para

1m

3.1.3 AVALIAGAD DE RESULTADOS

Apis a realizacio das atividades da Escola, é insuruida a avaliagao de resultados de modo a lechar o ciclo e retroalimentar o nove pro-
cesso de Avaliagio das Necessidades de Treinamento do ano seguinte,

U bom sistema de avaliagio abre oportunidades para se discutiv a qualidade das atividades instrucionais ¢ seus evenruais papéis na

mudanca organizacional e social, uma vez que seus objetivos permitem o lar o processa, i osi tomar decisoes sobre essas

atividades, fazé-las funcionar ¢ tornd-las externamente vilidas, Na ESMPU, as avaliagoes das atividades académicas sio operacionalizadas pela
Coordenadoria de Educagao Continuada (COEDUC), sob coordenagao da Comissao Pnjpn',a de Avaliagio (CPA).

Trés modelos de avaliagao sao wilizados pela Fscola: avaliagio de reagio (satisfacio dosfas parricipantes), avaliagio de aprendizapem
{desempenho académico) e avaliagio de impacro {influéncia no desempenho individual, instinucional e social).

A avaliagio de '.1prt'm|ngun & p],lm'i:ul:l e conduzida prlm’:! docente da atividade. A COEDUC & it | por operaci izar a

aplicagio, o ratamento de dados e a divulgagio ampla de resultados das avaliagaes de reagio e impacto dos cursos de curea e longa duragio, nas
modalidades presencial e a distincia.

AVALIAGAO DE REACAO

Meste processo avaliarivo, osfas discentes respondem a questiondrio dividido por dimensoes a depender do tipo e da modalidade de
atividade académica, seja presencial seja a distincia, a saber:

1- Plar gigico do curso ¢ a compatibilidade desse com as necessida-

des de treinamento, adequacio da carga horiria, modalidade do curso, bem coma os critérios de selegio para participagio e o processo de inscrigies.

amento do curso — visa analisar os aspectos relativos ao projeto

2 - Aplicabilidade ¢ resultados do treinamento — busca medir a assimilagao do conhecimenro transmitido no curso, a possibilidade de
compartilhar tais conhecimentos adquiridos com colegas de rabalho e a wilidade das comperéncias ¢ das habilidades adquiridas no teinamento
para resolugio de problemas nas rotinas de trabalho.
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3 - Supore valfoperacional — mensura o quanto a instituicio (o MPU) oportuniza a panicipagio ¢ o compartilhamento

¥
das habilidades adquiridas no wei T, COMmo bém a disponibilidade de ferramentas para desempenhar essas novas habilidades, com
vistas 3 melhoria do trabalho. Visa, ainda, avaliar a qualidade das instalagoes (nas arividades presenciais}, a qualidade do ambiente viral de
aprendizagem (nas atividades a distineia), medindo, também, o nivel de satisfagio quanto as atendimento prestado pela Escola em quaisquer
modalidades de cursos oferecidos.

4 - Desempenho diddtico dofa docente — visa analisar os aspectos diddricos relativos & anagio dofa docente, tais come clareza, ritmo
e dominio do conteido e wrilizagio de merodologias ativas,

5 - Eixos tenpiticos e transversais — busca analisar a ¢ le do/a discente de identificar quais eixos tendticos ¢ transversals foram

mabalhados pela atividade académica, bem come a pertinéncia dos contetidos minisirados na disciplina/curso e o alinhamento desses com as
linhas de pesquisa adoradas pela Escola®,

No tocante aos cursos de especializagio, existem duas avaliagoes de reagio, quais sejam: uma aplicada ao wrmino de cada disciplina e
outra aplicada ao final da especializagio. A primeira mede aspecios especificos da disciplina, ¢ a segunda tem por escopo analisar todas as etapas
da especializagio (disciplinas, defesa e entrega de Trabalho de Conelusio de Curso e interaio discente/docentes ¢ entre estesfas ¢ o/a orienta-
dorfa pedagdgicofa do curso.

12 Em 2018, a ESMPU definiu a linha de pesquisa A promagsto dos Direiros Iindamentais pelo Ministério Pablico da Undde, composta por cinco efxos emdticos
e cineo eixos ransversais, A linha de pesquisa norieia as atividades pedagdgioas ofertidas pela Escola. Foram instiufdos como eixos wemdiricos: Acesso 3 justiga
{aspecros econdmicos, sociais ¢ cul s que facilitam ou dificulram o acesso & justica social); Sistema de justica penal e seguranga pablica {politicas criminais e de
seguranca piblica); Sociedade e wrabalhe (historicidade ¢ sentidos do trabalho ¢ formas de sua ttela juridica que se afirmaram ao longo do tempo); Movimentos
sociais (didloge entre s conhecimentos académicos ¢ a diversidade de saberes ¢ prdticas dos diferentes movimentos ¢ arganizages); Poliricas piblicas (medidas
estatais dirctas ¢ indiretas de atendimente das necessidades sociais, relacionadas i realizagio de servigos ¢ a disponibilidade de bens de releviincia piblica) da Escola,
tendo come principio norteador a formagie interdisciplinar ¢ human(stica dos agentes do MPUL Como eixos transversais foram estabelecidos: Internacionalizagio
{abardagem da disdplinalcurso com perspectiva internacional; Género ¢ raga (utilizagio de linguagem sensivel ao génere, promaogio de igualdade material nas
relagies de género ¢ énico-racialsh; Impacto sodal {abordagem da responsabilidade social que o MPU exerce constitucionalmente); Impacto Institucional (perti-
nénciaei incia do d Ivi institacional do MPU): Direitos humanos (fomento 4 formagao de uma cultura de respeito i dignidade).

F
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AVALIAGAO DE IMPACTO

Ao término de uma atividade, ofa discente tmbém recebe dois formulirios para mensurar os efeitos do aprendizado no desempenho
profissional. O primeiro insorumento (impacto em amplitude} é composto per itens que refletem o desempenho profissional ideal, e ofa par-
ticipante avalia a conuibuigio do curso para a ilestagao do d penho expresso em cada item. Em complemento, ambém sio coletados

d-ildns WI:’.“"-TI[‘-‘S an ﬁul‘ufl{' :l lf}lﬂﬁr"r:" ll'iu dl‘ 1rt'i e nto, qlll—' :l\"-‘li:l o QUPUI'R.‘ (III"LTL'II © 0 contexto P«Ei(’i.‘lﬁufl‘.l] noa illlll'i‘-'l! {15 I.I" |n|lu1|w P:l[ﬂ
a aplicagio dos conhecimentos. Esse suporte ¢ fundamental para que ocorra a aplicagio dos saberes aprendidos no contexto do trabalho. A
2018, essa avaliagio era encaminhada aosfis egr fas um mis apds o rérmino do curso. Entretanto, a partic de 2019, ela passou a ser enviada
apenas no caso de atividades académicas estratégicas de cada ramo do MPU (inseridas no Plano de Arividades) ¢ somente apés trés meses do
érmine da atividade. A escolba dos cursos & de responsabilidade dofa Coordenador/a de Ensino de cada tamo.

Em se trarando dos cursos de especializacio, a avaliagio de impacto em amplinude ¢ aplicada apds seis meses a um ano do términe do curso,

O ourro instrumento avaliativo é o impacto em profundidade. Uste, por sua vez, mede o quanio ofa discente assimilou dos conretdos
ministrados, a pertinéncia do material diddtco wilizado no curso ¢ o quanw as competéncias construidas e as habilidades desenvolvidas ao
longo do curso repercutiram no trabalho.

A avaliagao de impacto em profundidade ainda nao foi implantada na Escola, mas ¢ uma das metas da COEDUC para o
presente quinquéni

Tanto os formulkirios de avaliagio de reagio quanio os de avaliagio de impacio possuem um cimpo aberto para comentéirios dos/as
discentes, Tsses dados permitem a andlise qualitariva e quantitativa dos cursos ofertados pela ESMPU. Assim, as avaliagoes retroalimentam o
sistema de [orma a garantir o aprimoramento das atividades oferecidas pela Escola, quer sob o aspecto de logistica, quer sob o de mensuragao da
contribuigio efetiva do treinamento para o desempenho profissional dos/as participantes.

Com vistas a0 aprimoramento dos processos avaliativos, da coleta de dados e da eferiva urilizagio dos resuliados obridos, foram esta-
belecidas as sepuintes metas titicas para o quinquénio 2020-2024:

1 - Correlacionar as avaliagiies de reagio e de impacto com o investimento fnanceiro por curse e por participante,

2 - Aumenrar a quantidade de respondentes das avaliacoes por meio de estraégias de engajamento.
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3 - Aprimorar os formuldrios de colera de dados com o incremento de informagies que possam trazer novas andlises acerca da oferta de
cursos e melhorar a qualidade dos servigos ofertados,

lantar ¢ izar o tesultados das avaliagoes de impacto

4 - Automatizar os resultados das avaliagoes de impacto em amplitude ¢ i
em profundidade”,

5 - Padronizar as escalas dos formulirios das avaliagbes. Arualmente, alguns formuldrios urilizam a escala de notas de 0 a 10, e outros, de
0 a 5. A padronizagio permitiria ¢ 10 €, conseq ente, a andlise da evolugao das notas das avaliagoes avavés dos anos.

g

6 - Desenvolver escalas decimais para escalonamento das notas das avaliagoes. As avaliagoes dos cursos possuem notas muito proximas
{pouca varidncia, satisfagio sempre elevada), As escalas permitirio analisar se as constantes notas positivas refletem a realidade da
qualidade das agoes educacionais da ESMPUL

7 - Disponibilizar eletronic o comentdrio da drea de avaliagio produzido a partir da compilagiio ¢ da andlise dos comenuirios dos/
as discentes para complementar os resultados avaliativos dos cursos.

8§ - Siste
niveis no sistema de inscrigoes dos cursos da Escola.

zar a avaliagio do perfil dos/das discentes dos cursos de pés-graduagio, a partir do cruzamento dos dados cadastrais dispo-

3.1.4 AVALIAGAD DOS PROCESSOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

A avaliagio e o ac h da aprendi 530 comp significarivos do itinerdrio formarivo e das priricas de uma ins-

tituigao educativa, expressam concepgoes pedagdgicas, visao de mundo ¢ sodedade, bem como balizam o alcance dos objetivos educacionais.

A avaliagio wem sido um dos componentes das agoes de plancjamento que subsidiam as decisoes, estrarégia pedagdgica de aprendiza-
gem e promacao continua de reflexio sobre a prépria instituicao educativa e da formagio dosfas profissionais/estudantes participanres dos cursos

de pés-graduacio. O processo de avaliagio e acompanh do ensino aprendizagem ¢ continuo, processual, integral, relacional, inclusivo, e
possui a prevaléndia dos aspectos qualitatives sobre os quantitativos, emancipatdrio e critico.
13 Em 2017, a ESMPU impl a projeto Exp itindo que as avaliages de reagao e impacto fossem aplicadas icamente. Os dados coletad,

s avalingtes de reagho ji sio armazenados e tratados de l'utuu amomdrica por um sistema que gera relatdrios instaniineos. Os relatdrios contém as médias das

avaliagdes de reagio global ¢ dofa docente ¢ estio disponiveis no site da Escola para consulia do pablico em geral.
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MNos cursos de pés-graduagiio, tabalha-se principalmente com as modalidades de avaliagio diagnéstica, [ormativa e somativa.

A avaliagio diagndstica geralmente ocorme no inicio do curso e de cada disciplina, por meio do compartilhamento de informagies sobre a
formagio, o deejo e as aspiragoes dosfas estudantes panicipantes. O objetivo central dessa avaliagao ¢ integrar e compreender os mu}mmmms. s expe-

riéncias, as habilidades ¢ as atiudes que osfas estudantes trazem para o ambiente de aprendizagem e que podem ser aproveitados ou ificado:

A avaliagio formativa refere-se 3 investigacio da pririca dos processos, que permite idenrificar ¢ informar acerca da evolugio da aprendi-

zagem resultante da construgio dofa edoac

I dofa docente, Permite a autcavaliagio dosfas agentes envolvidos/as em sala

deaula, de modo que possam detectar limites e lacunas a fim de melhorar o processo de ensino-aprendizagem, na busca da exceléneia da formagio.

A avaliagao somativa ¢ realizada para verificar a assimilagao do conhecimento pelosfas discentes. Faz-se necessdrio destacar que esta
avaliagio ¢ associada aos conceitos da avaliagio formariva, ocorre de torma gradual e por disciplina, de moda a considerar a aquisigio da aprendi-
zagem ao longo de rodo o processo, Tem como propdsite permitir aos/as participantes do processo — discentes e docentes — 0 acompanhamento
de seu desenvolvimento e a verificagio dos aspectos que necessitam de maior investimento, oferecendo fedback continuo e constante.

Ao fim do curso, osfas estudantes realizam um Trabalho de Conelusio de Curso (TCC) ou similar, geralmente expresso na produgio
de um artigo cientifico. sse trabalho ¢ feito em confy ltados do conhecimento construido ao longoe do curso, a parrir dos
desafios enfrentados no cotidiane funcional, de modo que seja de natureza propesitiva ao MPU. Os artigos com potencial de publicagio inte-
gram a Série Pév-Gradnagae, uma das linhas editoriais da ESMPU.

idade com os

3.2 POLITICAS PARA A PESQUISA

Uma das principais lacunas da ESMPU aré 2018, apontada em avaliagio do Ministério da Educagio (MEC) quando do credencia-
mento da institicio, era a auséneia de uma linha de pesquisa, Dianre disso, e de modo a foralecer a pesquisa cienrifica na Fscola, foi definida
a linha de pesquisa A p ito dos [Direitos Punds it pelp Ministério Piiblico da Unido, ap da pelo Conselho Administrarive {(CONAD).

A definigio da linha de pesquisa exigiu também a eriagio de eixos, como forma de direcionar o desenvolvimento das pesquisas de acordo com
o desafios do Ministério Priblico da Uniio (MPU). Assim, além da linha de pesquisa, a instituicio definiu cixos temdticos — Aveso & frostiga, Sistena de
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Justigia Penaal o Seguranca Pritdica, Sociedade ¢ Trabalho, Movimentos Sociais ¢ Polivicas Priblicas — e cixos transversais 2 todas @ pesquisss fomentadas pela
Escola -~ Género ¢ Raga, Internacionalizagao, Direitos Hi Tmpacto Sacial e lpactos nstitucionais. Seguem as descrigoes de cada eixo:

Acesso A Justica
Desenvolver estudos tedricos/pesquisas empiricas de natureza interdisciplinar sobre os aspectos econdmicos, sociais ¢ culturais que

facilitam ou dificulram o acesso & jus

g social, tendo presentes as perspectivas ransversais de género ¢ rga, direitos humanos, interm:

ragio, impacro social e instimucional.

Sistema de Justica Penal e Seguranca Piblica

Desenvolver estudos tedricos! pesquisas empiricas de narureza interdisciplinar sobre as politicas criminais ¢ ¢

seguranga pibl

Ten-
s

do presentes as perspectivas rransversais de género e raga, direitos | internaci G0, impacto social e institucional.

Sociedade e Trabalho

Deesenvolver estudos wedricos/pesquisas empiricas de natureza inerdisciplinar sobre a hiswricidade ¢ os sentidos do wabalho, e sobre
as tormas de sua turela ji

idica, que se afirmaram ao longo do rempo, tendo presentes as perspectivas transversais de género ¢ raga, direitos hu-

manos, internacionalizagio, impacto social ¢ institucional.

Movimentos Sociais

D Iver estudos tedricos/ pesquisas empiricas de natureza interdisciplinar sobre os movimentos sociais e organizagoes nao gover-
pamentais com demandas ¢ prajetos de lm!ili(:ui © Agis pl'llili(mi O pantas identirdrias de reconhedmento e de inclusio social, pmlm:vﬂnln
didlogo entre os conhecimentos académicos ¢ a diversidade de saberes e priricas dos diferentes movimentos e organizagies, tendo presentes as
perspectivas ransversais de género e raca, direitos h internacionali

gio, impacto social e institucional.

Politicas Piblicas

D Iver estudos wedricos/ pesquisas empiricas de naureza i lisciplinar sobre as medidas estatais diretas e indiews de aendi-
mento das necessidades sociais, relacionadas 3 realizacio de servigns e 3 disponibilidade de bens de relevincia pablica, rendo presentes as pers-
pectivas transversais de género e raga, direitos h internacionalizacio, impacto social e institucional.
107
Género ¢ Raca

Este cixo tansversal deve gasantir que em todas as pesquisas sejam levadas em contaas desigualdades de género e émico-rciais ¢ as diver-

erseccionalidades, com adogio

nguagem sensivel ao

5 :'rnpi'n'cm. com a coleta de dados (|(-‘$=Ign‘g;u|ns por sexo, corf

0 ¢, NAs la‘SQI
raga e emnia, com vistas a andlises, conclusoes, recomendagies que sirvam para promover a igualdade marerial nas relagoes de pénero e éinico-raciais.

Internacionalizagao

Este cixo transversal deve garanti nas pesquisas da ESMPU a perspectiva internacional, tinto do ponto de vista do Direito Interna-

cional Pablico quanto do ponta de vista comparado com o ordenamento juridico de outros Estados.

Direitos Humanos

Este eixo tr | deve ¢ ir que as pesqui n o conhecimento, a difusio ¢ a realizagao dos direitos humanos, envol-

\’l'lld" a li’fl'l'lil‘.fiﬂ d(-' uney &'ullum &I&' l“&l"—‘l‘lﬂ i (Iiglllldéldﬂ' I'Illl'l!ill}ll € a0s \"'dlﬂff-s &1.(‘ i, Ifl‘tT‘i:HIt‘- igllilldlld(‘ € Wli(l;ll'iﬂ!mlt‘-

Impacto Social

Este eixo | deve g ir que as

pesquisas desenvolvidas na ESMPU abordem a responsabilidade social que o MPU exerce
constitucionalmente,

Impacto Institucional

Estee e transversal deve garantir que as pesquisas da ESMPU guardem pertinéneia e impordineia ao desenvolvimento instiwcional do MPU,

O desenvolvimento dos eixos fica a cargo das pesquisas desenvolvidas no dmbite dos programas de pés-graduagio e de grupos de
pesquisa coordenados por lideres com grau de reconhecimento cientifico e académico a partir da comprovagao de suas produgoes descritas ne

Curriculo Lattes. Os grupos de pesquisa possuem os seguintes objetivos:

+  consolidar o desenvolvimento das Pesquisas Cientificas Aplicadas {PCAs);

+  possibilitar o incremento da produgio intelectual e cienufica aplicada ac MI'U;

+  conuribuir para o desenvolvimento de pesquisas interinstivucionais, multidisciplinares ou liscipli
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*  congregar pesquisadoresfas cujos projetos de pesquisa se direcionem para o bem piblico ¢ o interesse institucional;
+  estimular a integragio entre ensine, pesquist ¢ extensio na ESMPU: ¢

* fortalecer os eixos da pesquisa da ESMPU e suas transversalidades.

Além dosfas lideres, compéem os grupos estudantes de curso de pos-graduagio wricee sensm ofertado diretamente pela ESMPU ou
ia com instituigoes de ensine superior, ¢ pesquisadores/as, externosfas ou

em parce ulados/as

s carreiras do MPU. Quando necessidrio, os

grupos terdo o apoio de auxiliares, que serao contratados/as ad boe para a realizagio de trabalho de suporte para o desenvolvin

nro das pesquisas,

agiio entre pesquisa, ensing e extensao, de modo que a pesquisa seja propulsora de outras agoes

educativas da instituigio. Os grupos de pesquisa devem publicar artiges dentificos em periddicos Qualis/fCAPES, o que demonstra a preocupagio

ade epistemaolgica por meio da aceitagio das produgies cientificas da ESMPU pela comunidade cientifica. Complementarmente,
com o abjetivo de rornar piiblico o conhecimente produzido, as pesquisas sao divulpadas para além dos muros da lscola, com a realizagao de, no

minime, uma atividade de extensio anual, integrando a produgio cientifica ¢ a sua disseminagio 4 sociedade e aos seus grupos representativos,

A pesquisa na ESMPU ¢ orientada 3 aplicabilidade do conhecimento no traballio ¢ 3 exceléncia académica. As pesquisas fomeneadas

pela Escola possuem as seguinres direrrizes norteadoras:

*  geragio de novos conhedmentos ¢ teenologias que sirvam como recurso de ensino e de aprendizagem aplicado ao mundo do trabalhe,
assim como de aprimoramento da atiwde cientifica e reflexiva indispensdvel aos(is) |Jlmﬁs>imulis do MPU;

*  orientagio para os dades das realidades local, regional e nacional, sem perder de vista as generalizagies, em contextos mais amplos, dos
fatos descobertos e de suas interpretagoes, bem como da comparabilidade do contexto internacional;

+ indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio come configuradora da oferta de oportunidades institucionais para pesquisa no
contexto da formagio profissional didadi de membrosias e servidores/as;

* incorporagio efetiva da visio interdisciplinar, de modo a criar redes de colaboragio inmma e interinstitucionais,

As diretrizes norteadoras dio suporte ao prineipio das Pesquisas Cientificas Aplicadas (PCAs), ¢
Plinar ¢ busanistica dos agentes do MPUL

crerizado pela formacin interdisei-

QUADRO 11 - LINHA E EIXOS DE PESQUISA

EIXOS DE PESQUISA
A promogao EiX0s Sistemas de Justica Penal e
dos D|rexto§ L ATICOE Seguranga Publica
Fundamentais T
it ovimentos Sociais
pelo Ministério s samiem |
Publico da Sociedade e Trabalho
Unido
—
Sl
MPU

Além do incentivo i pubhcagéo de artigos em periédicos cientificos externes, a ESKPUT possui periédico clentifico indexado ne
Calis/CAPES ¢ a2 Politica Edirorial expressa a seguir

3.3 POLITICA EDITORIAL

A Politica Editorial da ESMPU teve inicio em 2001, comn a constituigio do Conselho Editorial, a criagio do periédico Bolstim Cientifice
Ereala Superior do Ministério Pablico da Unido e 3 edigho dos Anads do Semindrio de Divetto Ambiental ¢ Rejeitos Radioatives — primeiras publica-
¢oes editadas pela ESMPU. Em 2003, fol criada a sérle Grandes Fventos, destinada a difusdo dos principals eventos promaovidos pela ESMPLU
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Diesde entiio, a Escola publicou virios titulos como instituigio apoiadora ¢ como coeditora, Em 2004, o Conselho Editorial foi vineu-

lado & Diretoria de Pés-Graduagio ¢ reestruturado para composicio exdgena. Nesse mesmo ano, foram disponibilizadas as primeiras publicagies
eletrrdnicas e fixadas as linhas editoriais,

A partir de 2006, a publicagio do Beletim Cientifice Excola Superior do Minisiério Priblico da Unide e de obras direamente produzidas
pela ESMPU foi assumida como prioridade, o que demandou a expedigio do Regulamento de Publicaghes e a fixagio das linhas edivoriais Sévie
Capacitar (rrabalhos dos Cursos de Ingresso de Vitaliciamento); Série Pv-Graduagdo (rrabalhos de conclusio de curso); ¢ Série Pesgicas FSMPU
como vefeulos de produgio cientifica.

Em atengio i wndéncia de disponibilizagio de contetdo de acesso irrestrito na internet, como forma de difundir conhecimento, a
ESMPU realizou, em 2018, a revisio dos critdrios para publicagoes em suporte eletidnico ou impresso,

Desde 2019, estao sendo empreendidas iniciativas no sentido de aprimorar as publicagies da ESMPU, para avaliacio pela CAPES
como velculos de divulgagao de produgio intelectual.

A constante avaliagio de procedimentos com vistas ao aprimoramento de suas atividades direciona a politica edirorial da ESMPU 4
capilaridade de suas publicagées de modo peral e 4 qualificagio da produgio cientifica.

A L‘:lpil:ui(l;ldc £ meta que vem sende ma I por meio de agies parametsizadas no atal contexto editorial e nas necessidades do

priblico-alve das publicagies da ESMPLL

Ademais, a Escola pretende incrementar a produgio cientifica, vinculando o seu periédico ao programa de pés-graduagio, favorecen-
do, assim, a avaliagio Qualis/fCAPES e a sua adequagio ao cendrio académico. Dessa forma, a ESMPU adota nove formate de periddico que
atenda integralmente ds exigéneias dos drgios superiores de educagio.

Além disso, prerende-se estabelecer linha editorial voltada is atividades de extensao, para disseminar o conhecimento produzido nos
debates de remas de relevo da arualidade.

Diiante disso, para consecucio dos objetivos mencionados, rragam-se as seguintes linhas de mabalho:

m

1 - Manutengio da capilaridade das publicagoes.
2 - Qualificagio da produgio cientifica aliada 3 pesquisa clentifica.
3 - Vinculagio de periddico ao Programa de Pés-Graduagio,

4 - Reconhecimento académico do periddico da Escola Superior Ministério Piiblico da Uniao como veiculo de divulgagao de produgao
intelectual da ESMPLUL

5 - Avaliagio Qualis/CAPES, com estrato igual ou superior a Bl, do periddico da Escola Superior Ministério Pablico da Unido.
Pretende-se realizar cada uma das linhas conforme o que se segue.
1 - Manutengio da capilaridade das publicagies:
— fixar linha editorial para publicar rexros das arividades de extensio; ¢
ampliar equipe ediwrial para - 1) realizagio de copidesque de anais das arividades de extensio (nova linha editorial), enwre outras
modalidades de revisio wxwal; ¢ 1) produzic e-pds.
2 - Qualificagao da produgio cientifica aliada & pesquisa cientifica:
fomentar a publicagic de artigos dos afiliados institucionais em periddicos de outras institigoes com Qualis B2-Al;
— exigir dos lideres de grupos de pesquisa que as pesquisas resultem em artigos publicados em periddicos Qualis B2-A 1, com a devida
referéncia 3 ESMPU como instituigio de fomento;
avaliar a possibilidade de cooperagao com editores de periddicos em Direito com Qualis B2-A1;
— publicar nas linhas editoriais da Escola, apis processo avaliativo por pares, antigos produzidos pelosias discentes de cursos de pos-

-praduagio oferecidos di pela ESMPU ou mediante parcerias;
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— publicar as disservagies dos/as alunosfas dos curses de Mestrado oferecidos direcumente pela ESMPU ou mediante parcerias, quando
o trabalho tiver recebido avaliaghes com indicagio de publicagio;

prever, nos acordes de cooperagio com universidades estrangeiras, a publicagio de artiges no periédice; ¢

— emitir [emtificador de Objets Digital {(DOT) para os artigos cientificos elaborados no imbiw da ESMPU.

3 - Vinculagio do periddica da Escola Superior Ministério Piblico da Unido ao Programa de Pés-Graduagio da ESMPU:
— incentivar a participagio docente ¢ discente com pelo menos wm artigo, uma revisio de literanra ou um exto de cagiter opinativo por ano.
4 - Reconhecimenta académico do periddico da Escola Superior Ministério Priblico da Unido coma veiculo de divulgagio de pro-
dugao intelectual da ESMPU:

- indexar o periddico em repositdrios on-fine.

5 - Avaliagao Qualis/CAPLS, com estrato igual ou superior a B1, do periddico da Escola Superior Ministério Piiblico da Uniao:
-atendimento aos critérios estabelecidos para o quinguénio em questio;

fixagio de temas conforme linha e cixos de pesquisa da ESMPU -~ linha de pesquisa A promogan dos diveitos fundamentais pelo Mi-
nistério Priblico da Unide; cixos temdricos — Acesso & justica; Sistema de Justica Penal ¢ Seguranca Priblica; Sociedade e Trabalho: Movimenros
Sociais; Politicas Pablicas; eixos rransversais - Género e raga; Internacionalizagao; Direitos | 3 Impacto social; Impacto institucional; ¢

fixagio de quantitativo de anigos a serem publicados pelo corpo docente ¢ discente da ESMPUL

Por tado o exposto, teme-se que essas agoes enaltecerio a importincia das publicagaes da ESMPU como veiculos de difusio de co-

nhecimentos nas searas téenicas e académicas, contribuindo para a superacio do senso comum e fi do p de da, o que

favorece sobremaneira o exercicio mais efetivo do Direiro e da Justica no Pais.

3.4 POLITICAS PARA 0 ENSINO

A ESMPLT busea ir além do papel que The preconizam a Emenda Constitrucional n. 45/2004 ¢ a Lei n. 11.415, de 15 de dezembro
de 2006, que arrelam a progressio funcional e a promogao dosfas membros/as e servidores/as na carreira a cursos de aperfeigpamento. Prerende
estrurirar suas agoes de capacitagio a membros/as e servidoresfas do MPU para o fortalecimento de priticas individuais e coletivas em favor
da promogio, protegio, defesa, e também da reparagio das violagoes, de modo a formar uma consciéncia cidadi capaz de se [azer presente nos
nivels cognitivo, social, éico ¢ puliliﬂ). considerando os principios de cidadania, participagiio, respeito i diversidade sociocultural, autonomia
do sujeiro, dignidade humana, capacidade ativa de solidariedade, interatividade social e transversalidade, tendo o Direito como fio conduror da
interdisciplinaridade idealizada.

A produgio ¢ a forma de disseminagio do conhecimento wém como objetivo guardar estreita relagio com as demandas locais, regionais
ol .

e nacionais, sua destinacio constitucional. Existe relagio direra entre as atividades desenvalvidas pela Escola, os setores piiblicos e pro-

durivos e as instiruigies sociais, culturais e educarivas, além de uma politica de formagio de pesquisadoresfas e de educadoresfas para o ensino,

O seguintes pri ios e valores norteiam as priticas académicas de ensino na Escola: pertinéncia, participags 1 (|L|u|i(|;u.1t' social

¢ rﬁpulmllsi]iijmlt‘m'iul.

“Gasta-se muito tempo discutindo eonio ensinar ¢ o gue ensinar, do que por gue ensinar. Mas essa ¢ a questao central” {(GHIRARDI,
2012, p. 19). Esse ¢ um dos desafios da Escola a ser perseguido, a busca do equilibric e do alinhamento sobre os méodos de aprendizagem
(come ensinar), os saberes a serem compartilhados {0 gue ensinar) e, sobretudo, aquilo que muitas vezes ndo consta dos projetos pedag6gicos mas
deve constituir a razio de ser daquelas escolhas, o por gue ensinar. Assim, acredi que o conj desses p constitui a pertinéncia
dos cursos a serem desenvolvidos na instituigao. Novamente ao encontro de Ghirardi (2012), fazendo um paralelo com a universidade que ele
menciona, a Escola Superior do Ministério Priblico da Unido (MPL), que conuribui na formagio dag fas que irio defender e preservar o
sistema democrdtico no Pais, precisa ser capaz de explicitar nao somente o que pretende fazer, mas como e por que o deseja fazer.

O desenvolvimento de um pensamento eritico reflexive no mundo juridico em continua contextualizacio com os cendrios enfrentados
no cotidiano profissional exige da Fscola mecanismos para que osfas estudantes sejam participantes ¢ ativosfas nas priticas de ensino-aprendi-
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zagem, A efetiva adogio do principio de participagio ativa de membrosfas e servidoresfas exige uma incorporagio de priticas pedagigicas que
possiem as seguintes premissas: a) todosfas sabem, aprendem e ensinam; b) a aprendizagenm se constrdi em oo de situagies-problema e con-

rexrualizagao com a realidade social; ¢) os fruros obtides no processo de ensino-aprendizagem consticuem produros finais a serem compartilhados.

A qualidade social ¢ entendida pela Escola como um principio que vai além de uma qualidade baseada meramente no discurso da
eficiéncia, da mensuragio dos resultados, da racionalizagio come um fim, na qual prioriza a questio téenica, gerencial, desprovida de contexiua-
lizagio social e da questio politica. A nossa concepeio de qualidade, compreendida como um campo polissémico, histérico ¢ dindmico, inscrita

nos desafios do MPLI perante a sociedade, busca romper com uma “h idade quase absoluta, como se o modo de se falar sobre o Direito

fosse um nio problema, como se fosse uma forma ideologicamente neutra de se apresentar o fendmeno juridico™ (GHIRARDI, 2012, p. 21).

A responsabilidade social arrelada ao principio de uma pritica de ensine na instituigio diz respeito a uma formagio pela valorizagio e
pela inclusio do ser humano, integrade ao ambiente no qual convive e a servigo do bem comum, ao respeito i diversidade e 3 liberdade intelecru-

al e de opiniao, # promogio e ao compartilhamento de saberes responsiveis para a formagio de profissionais cidadaos e igual ponsd

Além dos principios ¢ dos valores mencionadaos, as pu"lims de ensing ue OCorem na modalidade a distincia POSSUCT 08 Seguinics
. wl v . s " e o
pilares pedagdgicos: interatividade, foco na acomy p o e aplicacao dos saberes.

P s R4

o de desenvolver um trat colal ivo e dind

ico no ambiente

A interatividade ocorre entre osfas participantes com o pro

virtual de aprendizagem. Esse principio visa romper com o modelo anterior de educagio a distineia, baseado numa relagio unilareral com a
tinica midia rextual a mediar a relagio de ensino-aprendizagem.

O foce na aprendizagem relorga um ambiente cooperative € independente dofa estudante, entendendo estefa como sujeito auténomo

e capaz de construir o seu proprio conhedmento. Esse principio ¢ contririo ao modelo categorizado como educagio ba 4, com ofa profes-
P PE F F B 3 F

sorfa no papel de merofa transmissorfa do conhecimento aosfis estudantes.

O acompanhamento pedagdgico diz respeito i atuagio docente e se baseia no modelo de comunidade de aprendizagem proposto por
Garrison, Anderson ¢ Archer (2000), apoiado em wrés componentes: presenga cognitiva, presenga social e presenga de ensino.
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A presenga cognitiva diz respeito A construgio de significados pelosfas participantes ¢ ao desenvolvi dop critica

no ambiente de aprendizagem dos ¢ idos ap los. A presenga social esud relacionada com a promogio de ambientes nos quais osfas

estudanies se sintam emocional e socdalmente confortiveis para exprimir as suas ideias. A presenga de ensino condiz com o papel docente de
acompanhar as dindmicas sociais € cognitivas com a finalidade de criar uma comunidade de aprendizagem propicia 4 construgia do conheci-
mento (AMANTE er al, 2008),

Por fim, a aplicagio dos saberes trata da formalizagio pofisionalizante que ndo pode ter a aquisicho do conhedmento como um fim em si

miestno, O saberes precisim ser companilhados ¢ adquirides para uma reflexividade ¢ inseridos nas priticas profissionais de membros/as e servi

3.5 POLITICAS PARA A EXTENSAD

Diferenremente da visio autocritica da extensio, na qual a instituicio educacional se colo na posicio de detentora de saber absoluto

€ que a extensao seria meio de transmiti-lo, verricalmenre, i sociedade -, a ESMPU vé nessa arena a oportunidade de dialogar com a sociedade
civil e oxigenar o pensamento do MPU.

Sob esse prisma, a Fscola oferece atividades de extensao com a finalidade de debarer com diferentes segmenros da sociedade pontos
criticos da contemporaneidade. Norteia-se, assim, pelas sepuintes direrizes:

* aconstrugao do conhecimento por meio de uma relagio em que wdos{as) sio sujeitos histéricos, culturais e ativos, que agem e pensam
criticamente;
* apromogio da interface entre o conhecimenro académico e a realidade concrera;

*  aextensio como processo horizonal, dialégico, nio manipulador ¢ de respeito ds culturas locais;

* ocomy isso social de fi o debate ¥ solugies de |)rn1!|l’.'lll:l$ sociais ¢ de violagio de direitos;
+ aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio; e

* o cardter interdisciplinar da agho extensionista.
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A efetivagio da exvensio na ESMPU acorre por meio de aghes como simpdsios, congressos, exposices, semindrios ¢ projetos. Por
meio da consulta aberta realizada para daboragio do PDI, identificaramese as seguintes necessidades, a serem consideradas como prioridades
para o quinquénio 2020-2024 na perspectiva de extensio:

*  estimular no MPU a permeabilidade, oferecendo oportunidades de reflexio critica e dialdgica do MPU, intemamente e com a sociedads;

¢ considerar a capilaidade geogrifica da awagio do MPU e atentar para as particularidades regionais ¢ locais por meio do incremento

de atividades de extensio realizadas nos polos da ESMPU, com participagio da comunidade local; &

+  fomentar o envolvimento social por meio do desenvolvimento de projeros e politicas sociais.

Planejar as atividades de extensio é primazia da ESMPU, com incremento em torno de 150% em agies extensionistas, desde 2018, Tam-
bém & prioridade a sistemarizagio dessas agoes, de forma que deixem de ser atividades pontuais e isoladas e passem a compor programas de extensio.
Visto o seu cardrer estratégico por contemplar temas criticos atuais, os programas de extensio em desenvolvimento estao descritos nas seqoes 2.3,
24,25 2.6 do Capitulo 2. Destacam-se os seguintes prog de extensio | ;

+  Didlogos Democriticos;

+  Desenvolvimento e Sustentabilidade;

+  Amagio em Rede: Capacitagio dos Awres Envolvidos no Acolhimento, na Integragao e na Interiorizagio de Relugiados e Migrantes no Brasil;
* O Futuro do Trabalhe;

+ O Fururo dos Direitos Tlumanos.

E salutar ressaltar que, a fim de sistematizar o conhecimento produzido ¢ as experiéncias adquiridas, os programas de extensio resul-

ram em publicacoes de artigos, anais, séries e coletineas pela editora da ESMPU. Garantem-se, dessarte, o registro histérico ¢ a produgio de

marerial de disseminagio dos programas,

3.6 GESTAO, PRODUCAQ E DISTRIBUIGAD DE MATERIAL DIDATICO EM CURSOS EAD
A modalidade de Educagio a Disdineia (EaD) é um avango necessirio para o aleance dos objetivos previstos™ na lei de eriagao da
ESMPLL Virias vantagens e beneficios sio constituidos com a implementagio dessa modalidade de ensino, sobretudo pela extensio territorial

do Pais e pelos desafios institucionais do MPU:

ES

democratizagio da ofera e acessibilidade dos cursos, de modo a minimizar as barreiras fisicas institucionais e as contingéncias pessoais
de membrosfas e servidoresfas (necessidade de afstamento do iabalho ¢ deslocamento para capacitagio presenciall;

b} aumento da conexiio entre servidoresfas e membros(as distribuidos/as no Pais, com a possibilidade de estimular o rabalho colabora-
tive, compartilhar os desafios ¢ wazer resolutividade sobre assuntos profissionais nos imbiros local e nacional;

¢} oferta de cursos A sociedade com qualidade ¢ baixo investimento;

d

racionalizacio ¢ otimizagio do investimento em capacitagio pela reproduribilidade do curso a distincia, pelo alcance ofertado e pelo

custo efetivo em comparagio com capacitagoes na modalidade presencial;

RLH

maior reconhecimento social do MPU como instituigio essencial 3 fungio jurisdicional do Estado ¢ i defesa dos interesses sociais ¢

individuais indisponiveis,

O PDI 2015-2019 reve como uma de suas prioridades a reformulagao de suas arividades tanto no alcance (maior aberrura e aproxima-
gio com a sociedade pela oferta de atividades de extensio) quanto na conliguragio e no formato dos cursos. O aleance ¢ o acréscimo no nimero
vidades académicas (248) em 2018, lllmlldu (‘nmp;lmdu com

de arividades form satisfadrios, wndeo emvist o aumente em 82% da ofere de

o Plano de Arividades de 2017, quando se oferecen o toral de 136 anividades.
Durante o exercicio de 2019, a organizagao [ez a previsio de 254 atividades, um incremento de 2,4% em relagio a 2018, e de 56,7%

em relagio a 2017, wializando 6.648 vagas ofertadas, disuribuidas em: 2.938 vagas destinadas a oficinas e cursos presenciais ¢ 3.710 vagas des-
tinadas a cursos na modalidade a distinca, entre cursos de In'ss—gmdl o ¢ de :|pcr|‘r.'i§m:m'ulu.

14 Lein, 2.628/1998, art, 32,

118

endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.

17

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no




Boletim de Servico MPU- Ano XXV - n°09 - Setembro de 2

Especialmente quanto ao incremente em Eald, a Escola assumi

o desafic de aperfeigoar a qualidade e a efetividade dos cursos a

distincia, sem abandonar seus principios pedagdgicos ¢ buscando a otimizagio dos recursos educacionais, de infr utura ¢ de mualimidi

imprescindiveis i qualidade do processo educacional. Portanto, em razio de diagndéstico realizado em 2017, que identificou alto indice de insa-
tisfagio dos/as egressosfas com curses a distincia no modelo convencionalmente adotado pela ESMPU, qual seja, de cursos baseados em textos
e discussoes em fdruns, além da baixa arrarividade de membros/as por cursos a distingia e da ineficiéncia do modelo educativo quanto aos resul-

a Escola instituiu um modelo de educagio a distincia mais dindmico e interativo.

tadus dos objetivos de apre g

Além das premi dragdgicas idas pela ESMPU na educagio i distincia, soma-se o paradigma heutagégico, ou seja, o de

pensar o fazer educacional como um processo em que ofa docente propoe os recursos, mas cabe aofh estudante ragar seu percurso de aprendi-

zagem, autodeterminando o que para elefela & relevante.

Esse paradigma dialoga linearmente com os pressupostos do e-fearming ¢ da’lecnologia da [nformagio ¢ Comunicagao (T1Cs). A partir

de retlexies, exploragio e avaliagio das experiéneias, ofa alunofa virmual assume postura ativa em sen processo de construgiio do conhecimento.
Estimula-se a autonomia de quem aprende, uma vez que caberd a estefa gerenciar a rotina de estudos e estabelecer prioridades quanto aos conted-
dos. Tal modelo educacional no contexro da virualidade proporciona a valorzgio das experiéncias | is dosfas estud suas necessidad

de assimilagio e desenvolvimento de habilidades (PINO, 2012).

Partindo desses referenciais, o modelo interativo de educagio a distincia da ESMPU — que prima por interatividade, foco na apren-
dizagy acompant pedagigico e aplicagio dos saberes — & coneretizado pelo uso predomi

cardter compl e foruns de aprendi

ante de videoanlas, ancoradas em texos de

L)

As videoaulas sao breves e iém a fungao de introduzir a relagao entre professorfa e estudante e compartilhar o conhecimento do tema

0 mais dindimica, com a wilizagio de recursos audiovisuais diversos, visi quebrar a monot

L{U curso. Esse instrumento, illil'll'l llt‘ Lornar: i

de um ensino exclusivamente rexrual.

fa e tém o propdsito de dar continuidade ao

Os textos complementares sio doc coesos ¢ objetivos de auoria dofa p

processo de aprendizagem iniciado com a videoaula. Nos textos, osfas professoresfas discorrem sobre o tema tratado na videoaula e, ao fim, in-
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dicam bibliografias para ofa estudante prosseguir e aprofundar o seu aprendizado, ancorando, assim, cone 0 digma h Geico,

I B 505!

Faz-se necessdrio destacar que a Escola indica ao/i professorfa que recomende bibliografias que apresentem pontos de vista divergentes, de modo
a preservar o pluralismo de ideias e concepgies sobre o assunto abordado.

Os fidruns de aprendizagem compiem o ponto miximo de didlogo, intermediagio ¢ construgio colaborativa do conhecimento entre
osfas participantes, E o momento em que ofa professor/a realiza o acompanhamento pedagdgico ¢ osfas estudantes rocam saberes, expoem

ideias ¢ tiram diividas.

Deestaca-se que os instrumentos de aprendizagem nio sao lineares. O/fa estudante opta por onde iniciar sua wilha de aprendizagem.

& denor

Ofa docente das cursos a dist ado/a Capacitadorfa FaD ¢ ¢ remuneradola pelas sepuintes anibuigoes:

a) elaboracio do projero pedapégico do curso;
b} produgio de trés textos autorais;
) gravagio de videvaulas;

d} elaboragio das arividad liarivas; e

¢) realizagio das atividades de witoria,

Ofa Capacitador/a FaD pode indicar um/a Turor/a para gerir, em conjunte, as atividades nos féruns de aprendizagem, ofa qual rerd
as seguintes atribuigoes:
a) acessar diariamente o ambiente virtual de aprendizagem;
b} comunicar & ESMPL qualquer anormalidade verificada no desenvolvimento do curso;
) entregar anfa Capacitador/a EaD relarério em conformidade com os dados alimentados no ambiente virnual de aprendizagem;
d} manifestar-se em caso de recursos de discentes;

) apoiar ¢ estimular o/a discente no aprendizado do curso para:
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1- acessar a atividade disponivel no ambiente virual de com regularidade;

f
2- participar e interagir com os/as demais participantes nos [éruns sobre os saberes compariilhados no curso;
3- responder as mensagens enviadas pelofa Tutor/a ou pelosfas participantes; ¢

4 - participar da avaliagio da arividade académica.

[} realizar acompant » pedagdgico no ambi virtual de aprendi

g} elaborar atvidade complementar ou de recuperagio aosfis discentes dos cursos de pds-graduagio;

h) p a ambientagio dosfas al ! bi

no virrual;
i) esclarecer dividas sobre o contetido do curso: ¢

i '.|('m||l::m|\:|r aentrega das atividades PIOpOsEs (0 Curso.

Aosfis estudantes incumbe a realizagao de blocos de questoes e a participagao ativa e integrada nos féruns de discussao junto com osf
as demais participantes,

Os resultados da consulta aberta realizada para elaboragio deste PDI apontam que o piblico interno do MPU demanda que a
ESMPLU amplie os espagos de debates. Além das oportunidades de extensio académica, que tem a interlocugio social como uma de suas fina-
lidades, a Escola percebe os foruns em ambientes virtuais como um espago igualmente rico para discussoes e trocas de experiéncias, sobretudo
numa era de massiva adesio a redes e estruturas sociais virouais.

Ouira pleito advindo da consulia, sobretudo do prblico externo, refere-se 4 disseminagao de informagoes e conhecimentos sobre te-
mas gerais. Com esse propdsito, a ESMPU ambém disponibiliza contetidos pontuais sobre temas diversos, de acesso irrestrito por meio de seu
portal na internet e da TV ESMPU, em implementagio.

Além dessas iniciativas, a Escola realiza cursos de aperfeigpamento a distincia autoinstrucionais, utilizando, para isso, linguagem pra-
pria e autodirigida.

CAPITULO 4 « CORPO DOCENTE, DISCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO

4.1 CORPO DOCENTE
4.1.1CRITERIOS DE SELEGAO E CONTRATAGAD DE DOCENTES
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A selecio e a contratacio de professores/as, partes i da etapa de pl o das ati académicas, sio realizadas apis

a Avaliacao de Necessidades de Treinamento e a aprovagio do Plano Anual de Arividades da Escola.

& f

Uma vez que se conhece a oferta académica do ano letivo, a Escola realiza chamamento piblico de candidarosfas a exercer a docéneia
nas atividades a distincia e presenciais previstas no Plano. A convocagio permite a participagio de membros/as, servidoresfas e publico externo,
de modo que se tenha uma selegio democritica ¢ se estimule a aagio de profissionais que concilic a experiéneia e o conhecimento nas eniticas
relacionadas ds atividades finalisticas ¢ da drea-meio do MPU.

Os/as interessadosfas em participar da selegio realizam cadastro em que informam dados pessoais e dreas em que possuem experiéncia
e indicam em quais atividades @m interesse de atuar como docentes.

A Escola possui o sistema denominado Banco de Docentes (Badoc), que retine dados curriculares dosfas interessados/as em compor o
quadro de docentes da instituigio. O sistema contém informagoes sobre experiéncia em docéncia, disciplinas ministradas, lista de artipos e obras
publicados e dreas de aagao. O Badoe importa automaticamente as informagoes que estio registradas na Plataforma Laues do CNDPq, assim
que ofa docente informa o enderego eletrénico de seu curriculo na plaaforma.

Os dados do Badoc e das candidaturas de inreressados/as em exercer a docéneia na instituigio sio fontes para o processo seletive de
docentes. Esse processo & realizado por banca composta pelosfas orientadoresfas pedagégicosias e pela equipe formada a partir das Comissoes
Técnicas de elaboragio do Plano de Atividades, A banca avalia os dados dosfas candidates/as, correlaciona com o perfil desejado de docente a
partic de cada arividade académica e de acordo com o desenho instrucional elaborado em cada projero pedagdgico, observando minimamenre

os ohjetivos de aprendizagem, as merodologias previstas e os conretidos do curso.
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A selegao do corpo docente dos cursos de especializagao pauta-se pelo cumprimento de trés requisitos bdsicos: formagao académica
sélida em dreas do conhecimento que sejam aderentes A disciplina e a0 curso; experiéneia profissional relevante na temitica e de preferéncia em
gestan piiblica; ¢ experiéncia docente (minimo de 40% por curso) efou formagio pedagdgica realizada pela ESMPUL

Grande parte do conjunto de professoresfas é composta de servidoresfas piblicosfas que também se encontram no exercicio da do-
céncia em Instituigio de Ensino Superior (IES). Dessa forma, busca-se garantir exceléncia nos cursos, de modo que as temiticas desenvolvidas
sejam alinhadas aos desafios da Adminisiragio Piblica ¢ a capacitagio scja realizada pela perspectiva do Estado.

A oportunidade de contar com docentes servidores/as piblicos/as da Administragio Direta ou provenientes de universidades priblicas
e privadas permite 4 ESMPU a capacidade de mobilizar um corpo docente qualificado ¢ adequado 3s necessidades do MPU. A interlocugio

estabelecida entre a Escola ¢ essesfas docentes promove miiue enriquecimento,

Umia ver realizada a selegio, osfas docentes sao conmmatadosfas pela ESMPU ad for como horistas, indicados/as ¢ selecionadosfas me-

diante comprovada comperéneia académico-pedagdpica acerca da remidrica do curso.

4.1.2 REQUISITOS DE TITULAGAD E EXPERIENCIA PROFISSIONAL DO CORPO DOCENTE

A instituigio busca, preferencialmente, profissionais com titulagio minima de mestrado ou doutorado. Em relagio aos cursos de
pés-graduagao, a Escola realiza a selegio de docentes em conformidade ¢ acima do percentual minimo de mestres/as e doutoresfas exigido nos
normatives dos drgios avaliadores.

A seleao de docentes, comparivel e relacionada com o desenho instrucional descrito no projeto pedagépico de cada arividade, busca ga-
rantir qualidade social aos curses e, de modo geral, favorecer a produgie de conhecimento comextualizado e aplicivel aos/is discentes, por meic da
promogio de um ambiente participative em que seja possivel a realizagio de assodagoes sobre os saberes e as experiéncias no munde do wabalho.

Os seguinres requisitos sio observados para a selegio de docentes pela banca, de modo a conciliar experiéneia e titulagio correspon-
dente is exigéncias dos cursos:

*  cadastro no Banco de Docentes da Escola;

* ritulagao académica, preferencialmente, em nivel de mestrado ou dourorado;

*  experiéncia na drea de concentragao do conhecimento;

*  competéncias profissionais, especificas, compativeis com a complexidade da atividade a ser realizada; e

*  bom desempenho anterior em arividades presenciais ou a distincia,

4.1.3 REGIME DE TRABALHO E PROCEDIMENTOS DE SUBSTITUICAO EVENTUAL DE PROFESSORES/AS

Ma condigio de Escola de Governo, a ESMPL ndo possui previsio legal do cargo de docente em seu quadro de pessoal. Diessa forma, o
regime de trabalho dosfas docentes da instituigao é estabelecido por hora, Osias “horistas” sao contratados/as ad bor para exercer eventualmente
aatividade de docentes na Escola.

Apesar do cariter eventual, osfas docentes da ESMPL possuem ¢ cia ¢ si ia com s desafios da instituigiio ¢, por consequ-
éncia, do Ministério Priblico da Unido (MPLU), pelo fato de a maioria ser membro/a ou servidor/a do MPU, ou por exercer a fungio de profes-
sorfa em Instituigao de Ensino Superior (1ES).

Ademais, a Escola ofera formagio continua acsfiis docentes, contextualizando-osias acerca da especificidade do MPU ¢ oferecendo
ferramentas pedagdgicas para aperfeiqoar as priticas em sala de aula.

4.1.4 POLITICAS DE FORMAGAD E CAPACITAGAO DOCENTE DE CURSOS PRESENCIAIS E A DISTANCIA

Assim como as demais Fscolas de Governo, a ESMPU nio possui quadro de docentes fixo, o que impae a necessidade de uma politica
robusta e constante de formagio e capacitagio docente, tendo em vista a variedade de pessoas que exercem o magistério na instituicao.

Diante dessa necessidade, estd em fase de implementagio na ESMPU o Programa Permanente de Formagao ¢ Capacitagio Docente
{PriDoc), cujo objetive & o constante aperfeigoamento em competéneias diddticas ¢ pedagigicas. O Programa possui duas dimensoes:

1. Formagio inicial: hi um conjunto de membrosfas e servidores/as do MPU que possuem expersise impar em determinada drea de
atuagan, em razio do exercicio profissional, mas nio possuem conhecimentos pedagdgicos e diddticos que lhes permitam atuar como
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multiplicadoresfas de conhecimento, A ESMPLU, no bojo de sua vocagio educacional, preccupa-se com a formagio de novos/as pro-
fessores/as com experiéncia profissional em suas dreas de conhecimento e conhecedores/as da realidade do MPLI,

2. Formagio continuada: osfas docentes também precisam estar em constante reciclagem de conheci acerea de metodologias de ensi-

no e do processo de aprendizagem, de forma a aperfeicoar sua didirica. Apesar de os/as docentes serem conrratadosfas aef bov, a ESMPU
defende a funcio social da educigao. Assim, a formagio continuada contribui para o apri nio da qualidade das avidades académi-
cas da ESMPU ¢ para as priticas educativas que ocorrem externamente, mediadas pelos/as docentes capacitadosfas pela Escola.

Sao agoes do Programa Permanente de Formagio ¢ Capacitagio Docente (PréDec):

* Oferta de Mestrado: a ESMPU oferta, desde 2015, vagas em cursos de Mestrado decorrentes de acordos de cooperagio com univer-
sidades nacionais e estrangeiras, e tem como meta a oferta de um Mestrado proprio. E objetivo pritico do Mestrado "a formagao de
professorado competente que possa atender a demanda no ensino bésico e superior garantindo, a0 mesmo empo, a constante melho-
ria da qualidade” (CAPES, 2014).

+ Trilha de aprendizagem PréDoc: projero em desenvolvimento que consiste na oferta, ininterruptamente, de cursos a distincia au-
tinstrucionais sequenciados, intermediados por outros recursos pedagdgicos, com o objetivo de desenvolver competdncias diddticas,

+  Aperfeicoamento docente: cursos de aperfeicoamento anuais, planejados j com a claboracgio do Plano Anual de Arividades
Académicas, que buscam capacitar os/as docentes que ministrarao atividades ao longo do ano quanto a elaboracio de projero pedagé-
pico, merodologias participativas de aprendizagem, plano de aula, inovagaes pedagdpicas e tecnologias educacionais.

+  Apoio psi(_opcd,ag{)gja\"‘; realizado por Fﬁpl:ri;lll'sm em Psicopedagogia, consiste em assessoramento n‘fi(lﬁlirr»llcdagr'lgj('n COMm Vistas
ao aperfeigoamento docenre, sobretudo quanto ae desenvolvimento dos aspecros a melhorar apontados na avaliagio de reagao. Ofa
docente pode solicitar o apoio psicopedagpico pelo e-maifl doc cola.mpi.mp.br.

15  Segundo o artigo 1° do Cédige de Lrica do Peicopedagoge: “A Psicopedagogia é um campo de aruagio em Educacio e Satide que se ocupa do processo de

gem considerande o sujeito, a familia, 2 escola, 2 sociedade e 0 contexto socio-histrico, uilizando procedimentos préprios, fundamentados em diferen-
1es referenciais tedricos (ABPE 2011).

125

+  Assisténcia pedagdgica: realizada pela equipe de pedagogosfas da Divisao de Projetos e Pesquisa (DIPROP), refere-se ao atendi-
mento ¢ 4 orientagio aos/is docentes quanto ao formate de atvidades académicas, 4 elaboragio de projeto pedagigico ¢ aos as-

pectos diditico-meradolagicos.

No tocante 4 capacitagio de docentes de atividades académicas a distincia, além de serem contempladosfas pelo PréDoc, os/as profes-
sores/as também sio atendidosfas pelas agoes do Nicleo de Contratagio ¢ Apoio aos Docentes (NUCAP), drea responsivel, entre outras atribui-
¢oes, por promover a capacitagio dosfas agentes em FaD,

4.2 CORPO DISCENTE
4.2.1 PROCEDIMENTOS DE ATENDIMENTO A DISCENTES

O corpo discente da ESMPU & constiuido por todos/as aqueles/as que usufruem das acaes educacionais oferradas pela instituicio
comunidade, servidores/as ¢ membros/as do MPU.,

A ESMPU passui virios meios ¢ canais de comunicagio e atendimento ao corpo discente, Osfas discentes podem solicitar informagaes

e documentos por meio da central telefonica e dos e-mails constantemente monitorados pelas dreas correlaras da ESMPU.

Quanto A disponibilizagio de informagoes, o portal da ESMPU na internet'? é a principal porta pela qual o corpo académico ¢ infor-
mado sobre as atividades da Escola. Nesse sitiv, ofa discente encontra, intuitivamente, informagies sobre os cursos disponibilizados pela ESM-
PU por meio do menu “Atividades Académicas = Plano de Artividades™, Esse espago apresenta as principais informagoes relacionadas s atividades

académicas do ano letivo, os editais de cada curso ¢ as regras de selegio.

Além do acesso virtal @ informagoes ¢ aendimento de pleitos, ofa discente conta com postos de atendimeno fisicos tnto na sede
em Brasilia quanto nos polos regionais, com funcionamento divturno.

O seguintes setores da Fscola sao responsdveis por prestar atendimento ao corpo discente da instituigao:

16 hipelfescola.mpu.m pbrf,
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+  Divisin de Frecugin de Atividades Presenciais (DIEAP), Divisio de Ingresso e Registro Académico (DTRA), Divisio de Fxerucio de Fdueagio
a Distingia (IMED) e Divisao de Gestao da Infe o (DIGI), subordinados & Secreraria de Educagao, Conhecimento e Inovagao (SECIN); e

+  Divisio de Servigos Administrativos ¢ Materiais (DISAM), subordinada i Secretaria de Administragio (SA).

A Divisin de Execugao de Atividades Presenciais, por meio do Nicleo de Infraestrutura Presencial (NUIP), possui a arribuigao de
atender demandas do corpo discente durante a realizagio das atividades académicas, bem como operacionalizar o registro de [requéncia e enca-
minhi-lo & Divisic de Ingresso ¢ Registro Académico (DIRA).

A Divisao de T & Repistro Académico (DIRA) tem como arribuigio o apoio i atividade académica. T dvel pela coord

p
cao do processo seletiva de discentes para atividades académicas e evenros, pelo atendimento académico nos processos de martricula, elaboragio

e custidia dos registros académicos, pelo controle da frequénda de discentes em atividades académicas presenciais, pela coordenagio da certifi-
cagio de participantes das atividades académicas ¢ pela expedigio de documentos académicos.

A DIRA execura suas atividades por meio do Nicleo de Ingresso e Atendimento ao Corpo Académico (NIAT}, do Niicleo de Registro
Académico (NURA) ¢ do Nicleo de Avaliagio Académica (NAVA).

A DIRA wiiliza os SCEUINEES CHs de comunicagio pari o atendimento aosfis discentes:
+ relefone - para solicitagao de informagoes sobre cursos e esclarecimento de dividas;

*  e-mail registroacademico@escolampu.mp.br - para solicitagio de informagoes académicas que devem ser respondidas no prazo mi-
ximo de 20 dias;

e email inscricoes@escola.mpu.mp. br — para dirimir dividas, orientar sobre inscrigoes ¢ informar o resultado dos processos seletivos;

*  e-mail institucional da ESMPU - esmpug@escolampu.mp.br” — para dirimir dividas, orientar sobre inscrigoes ¢ informar resultados
de processos seletivos, solicitagio de informagées académicas e de cursos, requisigio de documentos e de certificados, entre outros;

17 Asdministragio desss caixa de e-maif estd sob a responsabiliclade da A fa de G fcagao Social da ESMPU,
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+  correspondéncias — os certificados ¢ os histéricos escolares de discentes que concluiram cursos de especializagio e que niio residem em
Brasilia sao encaminhados via Correios:

. di

nre via balcdes, gicamente posicionados em local de trinsito dosfas discentes,

+  Sistema Integra {acesso pelo portal da ESMPU na interner) — destinado a inscrigoes, consulta do resultado das selegoes, confirmagao
de participagio em cursos ¢ encaminhamento de formuldrio de solicitagio de bolsa-capacitagio,

A DIRA utiliza quatro sistemas informatizados para atendimento ao corpe discente:

1- Integra

Possui 1odas as informagies da atividade académica, Ofa discente utiliza este sistema para se inscrever nos cursos ¢ ter acesso ao0s or-

tificados de participagio em aperfeiqpamento e extensio. O sistema gerencia a selegio dosfas inseritosfas, além de configurar todo o processo de

montagem de turmas ¢ interface com osfas participantes.

2 - Sistema de Informacao para o Ensino (SIE)

Untilizado para o registro de informagies académicas, desde o cadastro inicial do curso avé a certificagio.

3 - Bedel

Sistema destinado ans processos de controle de frequéncia de discentes ¢ emissio de cerificagio nos cursos de extensdo e aperfeicoa-

mento presenciais realizados nas dependéncias da Fscola.

4 - Sistema Eletrénico de Informagoes (SEI)
Unilizado para enc

hamento de declaragies, decisio em processos administrativos, contratagtes de docentes, entre outras fungoes.

Os seguintes documentos sio eventualmente soliciaados pelos/pelas discentes ¢ entregues pela DIRA:
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*  declaragies — requerimento via e-mail atendido por meio do Sistema Eletrdnico de Informagoes (SEI) dentro do prazo estabelecido
pela Instrugao de Servigo n. 1/2016'%

*  desisiéncia de cursos — requerimento via e-miaif aumado pela Divisao e remetido 4 Diretoria-Geral da ESMPU; a decisao é enviada
por e=siail, no qual se solicita confirmagio da ciénda para instrugio e arquivamento do processo;

+  histérico escolar com curso em andamento - requerimenta via e-mail atendido dentro do prazo estabelecido pela Instrugao de Servico
n. 1/2016;

¢ certificados de cursos de pos-graduagio — emitidos no praso de 180 dias do términe da atividade.

A Divisao de Execugao de Educagao a Distincia (DIED) também presta atendimento ao corpo de discentes de arividades académicas

a distincia, disponibilizando infe goes ¢ diriminde duvidas relacionadas ao Ambiente Virwal de Aprendizagem. Sao canais de aendimento:
telefone, e-mail ead@escola.mpu.mp.br ¢ [éruns e gens via Ambiente Virtal de Aprendizag

A Divisao de Servigos Administrativos ¢ Mareriais (DISAM) presta di em questies relacionadas a servigos de reprograhia,
pratocolo administrativo, recepgio, copeiragem, conservagio, limpeza, relefonia, seguranga e transporte. Os Niicleos de Protocolo e Digializa-

gio (NUPRODY), de Serviges Gerais (NUSERY), de Patrriménio (NUPAT), de Almoxarifado (NUAL) e de Seguranga ¢ Transporte (NUTRAN}
exceutam as atividades subordinadas & DISAM.

A rede de bibliorecas vinculadas 3 ESMPU tem a missio de oferecer e di inar o suporte bibliogrifico 4 complemenragio de estu-

dos e trabalhos académicos de docentes e discentes da instituicao, bem como suprir as necessidades informacionais de servidoresfas para o bom
desempenho de suas atividades téenicas e administrativas.

A sede e os polos da ESMPU possuem bibliotecas abertas & comunidade, com funci no de {a a sexra-feira, das 8h is

E
18h43, que contam com cabines para estudo individual, salas para estudo em grupo, acesso 3 internet, leitores de tela e teclados ampliados para

deficientes visuais. A Biblioteca da sede possui ainda algumas obras em Braille.

O atendimento ¢ realizado por telefone, e-mail e em balcoes de arendimento,

lal mativosi Je-servicolinstrucaa-de-service-01-2016,

18 Disponivel em: hupsffescolim pump.be/,

O deralhamento sobre o acervo ¢ as tecnologias envolvidas da Biblioteca serd descrito em tépico seguinte deste PDIL

Hi no corpo da ESMPU outras instincias e meios de comunicagio com o corpo discente, deseritos no capitule intimlade Gesigo o
Connicagdo Institucional,

4.2.1.1PROCESSO DE SELEGAD DE DISCENTES

As informagties sobre a oferta académica da ESMPU sio de acesso irrestrito, disponiveis no portal da Escola na internet, onde esti
publicado o Plano Anual de Arividades. Nessa pdgina, o/a interessado/a pode identificar atividades académicas das quais deseje parricipar e adi-
ciond-las como “favoritas”, o que fard com que receba um e-madl de aviso quanda iniciar o periode de inscrigoes para essas arividades.

As inscrigies sio realizadas também pelo sive da Escola (Sistema futegra). Para se inscrever, ofa candidaro/a predisa atender acs requisi-
fos para participagio expressos no editl do processo selerivo,

A selegio de discentes ¢ realizada conforme critérios preestabelecidos. Pode ocorrer mediante classificagio por pontuagio, sorteio in-
formatizado ou indicagio, A forma da selegio depende do objetive da atividade académica.

Uma vez realizada a selegio dosfas discentes, abre-se prazo para o processo de confirmagio ou desisténeia da vaga. A medida quie can-
didarosfas desistam ou nao confirmem o prazo determinado, a Fscola seleciona ofa suplente 4 vaga.

1
T

todo o processo, incluindo o resultado do sorteio, quando ¢ o caso, as chamadas dos/as selecionadosias, as confirmagoes de participagio ¢ a

A ESMPU assegura a transparéncia dos processos de selegio de discentes. Pelo site da instituigio, ofa ine lofa pode ac
ordem de supléncia.

No caso dos cursos de pés-graduagao, o processo seletive ¢ conduzido de forma que as turmas constituidas correspondam aos objeti

previstos no projeto pedagigico. Os seguinies requisitos minimos ¢ obrigatarios constituem o processo seletivo de cursos de pés-graduagio: a) ser
servidor/a ou membrofa do Ministério Pablico da Unido (MPU); e b) possuir diploma de graduagio reconhecido pelo Ministério da Fducagio

{MEC). Os demais requisitos sio definidos pelofa orientadorfa pedagdgico/a e pela Cimara de Ensino e estao previstos em cada projero pedagdgico.

130

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.




Boletim de Servigo MPU- Ano XXV - n°09 - Setembro de 2

4.2.1.2 PROGRAMA DE APOIO E ACOMPANHAMENTO DE DISCENTES

Além da robusta rede de atendimento ao corpo discente, a ESMPU adora politicas de apoio e acompank nio com o proplisito de
wrnar a experiéncia educacional com a Escola positiva, estimular a permanéncia, incentivar a constante participagio, garantir o acolhimento ¢

o atendimento de especificidades influenciadoras do processo de aprendizagem. Destacamise as seguintes politicas:

*  Custeio de passagens afreas e “bolsa-capacitagio”
A depender do fnrrn.lln da arividade académica ¢ da disponibilidade orgamentiria, a ESMPU arca com as despesas relarivas a passagens
aéreas, hosped gio e raslado aosfas discentes que residem em localidade diversa daquela em que a atividade académica
for realizada. 05 termos do custeio e a selegao dosfas discentes a serem custeados/as sio previsios no edival da atvidade académica.

+  Apoio 4 participagio em evenros exXrernos
A ESMPU estimula ¢, quando hd disponibilidade orgamentiria, apoia financeimmente a participagio de docentes ¢ discentes em
evenios nacionais e internacionais de instituigoes parceiras, quando tal participagio enseja beneficios para a ESMPU ou para o MPU.
A selegio ¢ realizada, em regra, mediante normas estabelecidas em edial.

*  Editais de fomento i producio cientifica, tecnoldgica, téenica e artistica
A ESMPU realiza selecan de artigos e ourras producies intelecruais para comporem publicagoes da Fseola, sem custos aofi autorfa,
O objetivo dessa iniciativa é esdmular a produgio intelectual da comunidade académica, além de disseminar saberes.

¢ Promogio de atividades anisticas ¢ culturais
A ESMPU realiza eventos, saraus, oficinas e exposigoes destinados a demonstrar a diversidade culwural e artistica e a eriar uma ambi-
éncia para convivénda leve ¢ harménica & comunidade académica.

+  Apoio psicopedagigicn
Realizado por especialistas, trara-se de acompanhamento diddrico-pedagdgico dofa discente. Ofa psicopedagogo/a da ESMPU auxilia

14ad

ofa discente no processo de aprendizagem e nas dific que podem ocorrer nesse processo, sejam de ordem cognitiva, afetiva,

psiquica ou emodional. A atuagio da psicopedagogia na ESMPU ¢ preventiva e corretiva, em grupe de discentes ou individualizada.
Em atividades académicas que abordem wemas passiveis de despertarem vulnerabilidades, ofa psicoperdagogo/a atua preventivamente,

por meio do acompanhamento de desenvelvimento da atividade e de cada discente. Em atividades ndo acompanhadas, ofa discene
pode requerer atendimento psicopedagdgico a qualquer empo,

+  Levantamento de expectativas
Uma vez que ofa interessadofa ¢ selecionadola para participar de atividade académica, a ESMPU busear conhecer a expectativa do/a
discente para a atividade académica ¢ as compartilha com o/a docente. O objetivo ¢ evitar frustragdes ou indicar aofi docente a ne-
cessidade de alinhamento no inicio da arividade. O levantamento de expectativas & realizado por meio do Siszena Turegra, em campo

intitulado “Inreragio com capacitadones”.

s Ac I dola fa

L3 £

A ESMPLU possui dois instrumentos de acompanhamento dofa egressofa: a Avaliagio de Impacto do Trei

nento, por meio da qual
& possivel identificar se ¢ como a atividade académica contribuiu para o desempenho profissional pds-treinamento do/a discente; ea
Avaliagio de Suporte 4 Transferéncia, que demonstra se ofa discente teve apoio marerial e psicossocial suficiente para aplicacio dos
novos conhecimentos no contexto de trabalho. Ambas tém o objetive de fornecer dados que orientem a ESMPU no aperfeigoamento
da qualidade da oferta académica, de forma que suas atividades gerem impacio institucional e social.

4.3 CORPD TECHICO-ADMINISTRATIVO
4.3.1CRITERIOS DE SELEGAO E CONTRATAGAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O adequado funcionamento ¢ a implementacio da estrarégia na ESMPU sio realizados por meio da equipe téenico-administeativa da

instituigao, composta por servidores/as publicos/as dotados/as de conhecimento e competéncias necessdrios ao planej a0 i -

1o ¢ d avaliagio das ofertas formativas.

O corpo téenico-administrativo préprio da Fscola & pela Lei n. 13.032/2014, que estabelece a eriagio do quadro de
pessoal da ESMPU. A regulamentagiio prevé os cargos eferivos das carreiras de Analistas ¢ Téenicosfas do Ministério Piblico da Uniao, bem
oM 08 CATgos em comissio e as fungoes de confianga para o estabelecimento da estrutura organizacional.

A implementagio do quadro reve infcio em 2015, mas, por questies orgamentirias, até a data de elaboragio deste PDI, nao foi fina-
lizada. Dessa forma, o corpo téenico-administrativo ¢ hibrido, com servidoresfas do quadro préprio e servidores/as de outros ramos do MPU,
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O critérios de selegio ¢ ingresso do corpo téenico-administrativo estio previstos na Lei n. 8.112/1990, que dispie sobre o regime
juridico dos/as servidores/as priblicosfas civis da Unido, das autarquias e das fundagies piiblicas federais.

4.3.2 POLITICAS DE FORMAGAO, CAPACITACAD E INTEGRAGAD DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

As mudangas dos processos de trabalho e a celeridade do surgi de noves conheci einfc des eXigem capacitagio per-
5 &

doresias icnico-ad ministrativosfas da ESMPUL

manente e continuada para a promogio de um arendimenro de qualidade por parte dos/as servi

Anualmente, ¢ elaborado um Plano de Capacitagio, no qual cada Secreraria apresenta as necessidades de capacitagio de suas equipes.
Essas capacitagies compreendem as formaghes téenicas ¢ gerenciais.

O Programa de Trei Desenvolvimento e Educagio é disciplinado no dmbito do MPU por meio da Portaria PGR n, 198/2011,
que estabelece:

Serao definidas como agoes de tinamento, desenvolvimento ¢ educagao aque-
las que utilizarem temelogia instrudonal na promogio do desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades ¢ amdes para suprir bicunas, aprimosar o desempe-
nho e preparar os servidores para novas fungées efou anibuigoes de maior com-
plexidade, conforme descrite a seguir:

1 - Treinamenro: agio educacional de curta e média duragio que objerive a me-
Ihoria do desempenho funcional, por meio da criagio de sinsagies que facilitem
a aquisigao, a retengio ¢ a mansferéncia de aprendizagem para o abalho;

-1 i conjunto de experiéncias & opornunidades de aprendi
gem proporcionadas pela instiniicio e que apoiam o crescimento pessoal e pro-
fissional do servidor, em sentido amplo;

111 - Educagio: programas ou conjunto de ages educacionais, de média e longa

duragio, que visem  formagio e qualificagio profissional continuada do servidor,
tais oo os cursus de pés-graduagio, regulanentados an Portaria sspecifica,

A Escola estd amparada com a previsio do Adicional de Qualificagio, instituido pela Lei n. 13.316/2016 e regulamentado pela Por-
taria PGR/MPU n. 65/2018, O adicional ¢ destinado ao/i integrante das carreiras de servidores/as do MPU portador/a de titulo, diploma ou
certificado de agio de weinamento, de graduagio ou de pés-graduagio, em sentido amplo ou esurito.

O adicional incide sobre o vencimento bidsico do cargo eferive dofa servidorfa, observados os sepuintes percentuais:
[-12,5% (doze inteiros ¢ cinco décdmos por cento), ao portador de titulo
de doutor;
IT- 10% (dex por cento), a0 portador de titulo de mestre

IT1 - 7.5% (sete inteiros ¢ cinco décimos por cento), ao portador de certi-
ficado de espedalizagios

IV - 5% (cinco por cento), ao portador de diploma de curso superior;

V- 2,5% {dois inteiros e cinco décimos por cento), para cada conjunto de
agoes de treinamento que toralize pelo menos 120 {cento e vinte) horas,
abservado o limite meixime de 5% (cinco por cento).

Tieaael, b

O incentivo A capacitagho ¢ 4 conuil lizagao dosfas servidores/as é pela possibilidade de alastamento do exer-
cicio, por até trés meses, para participagio de evento de capacitagio profissional, de acordo com o disposto na Lei n. 8.112/1990 ¢ na Porearia

PGR/MPU n. 42/2014.

As agoes de integragao do corpo réenico-administrarivo sao realizadas pelo prog Qualidade de Vida — Solte 0 Sol, organizadas pela

Divisio de Gestio de Pessoas (DGP). A cada ano, a equipe apresenta ¢ submete o cronograma das atividades & aprovagio da Diretoria-Geral.

No periodo de 2014 a 2019, realizaram-se exposigoes, apresentagoes culturais, oficinas, palestras, semindrios, feiras em datas come-
morarivas (Dia das Maes, Dia dos Pais, Dia dofa Servidor/a, Dia da Mulher, Naral, encerramento de cada exercicio), ambientagio aosfis novos/
as servidoresfas, atividades de (re)conhecimento da Escola, feiras de satide, priricas de ioga e téenicas de relaxamento, cursos de educagio finan-
ceira, aniversariantes do més, além da eriagio do espago Jardin da Convivéncia.

As acies realizadas visam a integragio, convivéncia, troca de experiéncias e valorizagio dosfas servidores/as da casa.
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Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
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Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.

CAPTULO 5 « GESTAD E COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Uliia comun io eficaz ¢ lundamenal PR qUE WA Organizagio cumpra suas fungoes institucionais. A comunicagio em instiui-

ges, especialmente piiblicas, precisa estar afinada com rodos os setores que de alpuma forma interagem com o piiblico-alvo dos servigos presta-

dos. A mensagem precisa ser clara ¢ objetiva para ser facilmente compreendida pelos/as cidadaos/as. As informagoes repassadas pelas diferentes
gem pi ) P P [ P P

fontes 1ém de ser coerentes para evitar ruidos que possam prejudicar a fruigio do servigo.

A comunicagio da ESMPU com membros/as ¢ servidoresfas do MPU e sociedade ocorre, mormente, por meio da Secretaria de Co-
municagao Social, da Divisao de Ingresso ¢ Registro Académico (DIRA}Y, da Divisao de Execugio de Educagio a Distincia (DIED) e da Ouvi-
doria. Todos esses setores, em algum momento do processo de planejamento e execugio da atividade académica, desde a divalgagao da arividade
até a emissio de certificados de participagio, se comunicam, de alguma forma, com o piblico-alve dos servigos da ESMPUL

5.1 COMUNICACAQ COM AS COMUNIDADES INTERNA E EXTERNA

A fungio primordial da Secretaria de Comunicagio Social (SECOM) € levar as informagoes sobre as atividades académicas, as publi-
cagoes da editora ¢ as agoes institucionais da ESMPU ao piblico-alvoe: membrosfas, servidores/as ¢ sociedade civil. As auibuigoes da SECOM
sio subdivididas nas dreas de comunicagio inrerna e exrerna, sendo a Assessoria responsdvel, ainda, pela gestiio da intraner ¢ do porral da insti-
tuigao na internet, pelos perfis nas redes sociais (Facebook, Twiner, You'Tube e Flickr), pela atalizacao do Porsal da Transparéncia, pela cobermura
de eventos e pela produgio de conteddo audiovisual,

Mo dmbiro da comunicagio externa, o seror di publicidade is atividades-fim desenvolvidas, connribuindo para projetar a imagem do
drgao e, por consequéncia, do Ministério Piblico da Uniao (MPL) perante a sociedade.

19 A cemunicagio realizada pela DIRA compreende o tépice de arendimenta a discentes ¢ estd descrita em irem anterior deste PDI.

A comunicagio com membrosfas e servidores/as ocorre por meio do envio de refeasesnoticias via e-mail, gropo privado no Facebook,
grupos e lista de ransmissao no WhasApp. Além disso, todas as informagoes sao disponibilizadas no poreal hiep:/fescola.mpu.mp.br e enviadas
para as Assessorias de Comunicagio das unidades do MPU.

Para aleangar a sociedade civil, 2 SECOM wriliza as redes sociais (Faccbook, YouTube, Twitter) com postagens direcionadas a esse
priblico. Também envia seleases/noticias para entidades e organizagoes envolvidas com a temiitica da informagio.

A comunicagio interna com osfas colaboradores/as (servidoresfas, fas ¢ werceirizados/as) se did por meio da divulgagio de

.1

noticias internas, notas ¢ comunicados via el ¢ intranet.
Os produtos de comunicagio elaborados pela SECOM sao descritos a seguir:
Direcionadas a membros/as e servidores/as

1. Moticias/releases — publicados no Portal da ESMPU (hip://escola.mpu.mp.br);

2. NMNoticias/releases — enviados ds Assessorias de Comunicagao das unidades do MPU;

3. E-mails informarivos para bros/fas — iados para lista de e-mails de odosfas osfas membrosfas do MPL;

4. Boletim semanal ESMPU fnforna — enviado a todos/as osfas membros/as e servidores/as do MPU, com informagoes sobre atividades
com inscrigoes abertas ¢ de acompanhamento das agbes institucionais;

5. Grupos de WharsApp — voltados para membros/as dos quatro ramos do MPU, com informagées sobre atividades com inscrighes
aberras e de acompanhamento das agdes instinucionais;

6. Listas de rransmissiao no Wharsapp — voltadas para servidoresfas dos quarro ramos do MPU, com informagoes sobre atividades com
inscrigoes abertas e de acompanhamento das agoes institucionais;

7. Publicagies no grupo privado no Facebook — voladas para membros/as ¢ servidores/as do MPU, com informagoes sobre atividades
com inscrigoes abertas;
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8. Campanhas de marbeing — direcionadas a membros/as ¢ servidores/as, sobre atividades da ESMPU que necessitam do envelvimento
de todos/as os/as colaboradoresfas do MPU;

9. Hustragoes — material urtilizado na divalgagao de releases no sire da ESMPU.

Direcionados i sociedade em geral

1. Noricias — publicadas no Porral da ESMPU (hop:fescola.mpu.mp.bri;

. Contetido audiovisual institucional;

. Publicagies de contetido em redes sociais (Facebook, Twitter ¢ YouTube);

. Nustragoes para as redes sociais:

[ TR N

Refeases/noticias - enviados para entidades e orpanizagoes envolvidas com a temdrica da informagao.

Direcionados aos/as colaboradores/as da ESMPU (servidores/as, terceirizados/as e estagidrios/as)

1. Noticias internas — publicadas na intraner e enviadas por e-mail;
2. Roteiro cultural - dicas is de eventos culwrais e filmes, publicado na intranet e enviado por e-mail
3. Campanhas internas;
4. Foros para crachds dosfas colaboradores/as;
5. llustragoes e material grifico para internet.
REDES socials
As plaraformas de interagio digital sio ferramentas efetivas e de baixo custo para di inagio dos conheci produzidos pela

instituicio (cursos, videoaulas, palestras, publicagies) ao grande piblico. As redes sociais reforgam a estrarégia de comunicacio das atividades da
ESMPU. Pela facilidade de disseminagao de conteido, as redes @ém potencial para servir de veiculo de didlogo, principalmente com a sociedade
civil, um piblico considerado bastante heterogéneo.
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As contas oficiais rornaram-se importantes ferramentas de interagao institucional e de disseminagao das arividades de extensao,

Twitter (@EscolaMPU - conta verificada) / 12,1 mil seguidores
+  Criadaem 2010
*  Aconta possui 3,4 mil curtidas a mais que em 2015, data da elaboragio do PDI 2015-2019

Eaccbook (https:/fwww.faccbook.com/esmpu) / 6,5 mil curtidas

o Criada em 2013

* A conta possui 3,4 mil curddas a mais que em 2015, data da elaboragio do dlime PDI
YouTube (heeps:/fwww.youtube.comfescolampu) / 7 mil inscritos

o Criada em 2013

* A conta possui 6,1 mil inscritos a mais que em 2015, data da elaboragio do dltimo PDI

Flickr (https:/fwww.fickr.com/photos/esmpu) / redne 814 fotos

Para dar maior publicidade s forogratias institucionais de interesse do piblico externo ¢ permitir o compartilhamento dessas imagens
com assessorias, jornalistas e demais interessados/as, a SECOM inaugurou em julhe de 2018 a conra da instituigao no Flickr.

Esraco DEBATE

Em junho de 2015, a ESMPU langou o Espage Debate, prograna de entrevistas sobre temas da agenda nacional. O objetive era abordar assunios
em discussio na sociedade sob a perspectiva do Ministério Priblico da Unido. Os programas eram divalgados no canal da FSMPU no YouTube,

Foram gravadas virias entrevistas com brosfas do MPU, abordand, como redugio da maioridade penal, terceirizagio,
crimes de ddio, corrupgao, Lei de Responsabilidade Fiscal, igualdade de génera, sistema penal brasileim, democracia, reforma da previdéncia,
reforma wabalhista, cultura do estupro, caixa 2 ¢ ecooperagio internacional.

20 Disponivel em: hreps:!fwww.youtube.comiwatchivanibodVao- 2M&clist=PL_Clj1wgvg31 2ZZTY6eZ6iV02rs_pNwypsirindex=1.
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O prajeto foi finalista do Prémio do Conselho MNacional do Ministério Piblico (CNMPP! na categoria “Comunicagao e Relaciona-
mento”, em 2015,

MODERNIZAGAO

Em 2017, foi concluido o projeto Navws Portais da FSMPU, cujo objerivo era o desenvolvimento do novo portal da interner ¢ da nova
intraner da instituicsio, Os novos portais foram construidos em doze meses (inicio em 8 de julho de 2016) por servidoresfas da prépria ESMPU,
organizados/as em um grupe de trabalho intersetorial.

Portal da ESMPU na Interner

Langado em abril de 2017, o novo portal (hrep:/fescola.mpump.br/} deu destaque aos servigos oferecidos pela ESMPU. O sire foi
completamente redesenhado para melhorar a navegabilidade ¢ a usabilidade, sendo desenvolvido em consonincia com as diretrizes de

acessibilidade, Com lgyenr moderno e responsivo (adapuivel 2 qualquer dispositivo de acesso, como smariphone, norebook, computa-
dor ¢ tabled), o poral tem linguagem acessivel ¢ B avegagio. As informagaes foram hierarquizadas ¢ reorganizadas para Geilicar a
localizagao e a visualizagao dos contelidos pelo/a usudriofa, principal aqueles relacionados a atividades académicas, publicagies,

discentes ¢ docentes. Também foi feita a reestruturagio do Porial da Transparéncia da ESMPU para awender a0 Manwal do Forial da
Transparéncia, do Conselho Nacional do Ministério Piblico (CNMP)L

Intranet

Langada em julho de 2017 e desenvalvida em harmonia com o portal da ESMPU, a arquitetura da informagio da intranet buscou
destacar ¢ facilitar o acesso s ferramentas de wrabalho wilizadas pelosfas servidores/as da casa. A pagina deu destagque para um menu
de acesso ripido com links para os servigos mais urilizados. As noricias internas ganharam mais visibilidade ¢ foram criadas dreas como
a de “Gestio Fstratdgica” e a de "Setores”.

21 Concursa promovide pelo Consetho Nacional do Ministério Piiblico para premiagae de iniciativas bem-sucedidas desenvalvidas no dmbite do Ministério
Priblico brasileiro. Mais informagies em: hups/fwww.enm p.mp.be/ponalfiodas-as-neticias1 1 883-insericoes-para-o-premic-enmp-201 9-vap-ate-14-de-marco,
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Transparéncia

O Porral da Transparéncia® rene informagaes referentes a execugio org dria e financeira, licitages, contraros e convénios, gestao
de pessoas, atividade-fim, plancjamento estratégico, conracheque, Servico de Informagio ao Cidadio (SIC), publicagio anual do
SIC, sustentabilidade ¢ conraro.

Acessibilidade

O portal da ESMPU (hap:/fescola.mpu.mp.be/) foi desenvolvido em consondncia eom as diretrizes de acessibilidade. Na parte su-
perior do poral, existe uma barra de acessibilidade onde se enconram atalhos de navegagio para os rmoes do Ministério Piblico da
Uniao ¢ a opgio para alterar o conraste. Essas ferramentas estao disponiveis em todas as paginas do portal. Também foram incluidos
aralhos para as segoes do portal da ESMPU. As informagoes estao disponiveis na pdgina sobre acessibilidade (hrrp:ifescola.mpu.
mp.brfacessibilidade), na qual ainda constam informagoes sobre leis e decretos relacionados a acessibilidade.

TV ESMPU

Uma das iniciativas que a ESMPU rem desenvolvido ¢ a rransmissao de atividades de exrensao, ao vivo, via TV MPF ou perfil do
YouTube, para fazer com que essas atividades possam alcangar o maior nimero de pessoas. O consumo de produtos audiovisuais por meio do
Youtube e de IPTV® ji representa hoje alternativa robusta bs transmissoes de wlevisio, que pode ser usada de forma consistente para a dissemi-
nagio de conteddos educacionais.

MNa nova sede™, a instituicao terd esidio proprio (com drea total de 86 m* — 10,8 m x 7,6 m}, com o qual pretende aperfeigoar e ampliar a pro-
dugiio audiovisual voluada para a sociedade nos préximos anos, por meio da’ TV ESMPU. O projeto da'TV ESMPLU estd sendo desenhado em wés etapas:

22 Disponivel em: hupi/fescola.mpu.mp.beftransg ciafportal-da-transg ia

23 Internet Pratocol Televisions.

24 Quando o PDI 2020-2024 foi elaborado, a nova sede da ESMPU esrava em processo de construgio.
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* 17 Erapa
Definigio do luxo de procedimentos para transmissao ao vivo das atividades de extensio e dos eritérios para identilicar quais ativida-
des de extensio sio elegiveis para serem transmitidas; proposigio de solugies para melhorar a qualidade das cransmissies via sereasming: ¢ assina-
mira de acordo de cooperagio com a Procuradoria-Geral da Repiblica para rransmissies audiovisuais de conretidos da ESMPU pela TV MPE
e 2afrapa
Elaboragio de projeto especifico de engenharia e arquitetura para o estidio da ESMPU e levantamento de equipamentos necessirios
para a operacionalizagio do estidio de gravagao, adequados ao perfil da ESMPU,
+ 3¢ Lapa
Execugio do servigo de engenharia e arquitetura no espago destinado ao esuidios aquisiio dos equipamentos necessirios para a ope-
racionalizagiio; definigio de linha editorial, comeidos ¢ formatos a serem produzidos; e contratagio de equipe téenica audiovisual residente.

OUVIDORIA

A Ouvidoria da ESMPU foi criada nos termos da Portaria ESMPU n. 1.001/2017% como unidade vinculada di aofi Dire-
torfa-Geral ¢ com a finalidade de contribuir com a transparéncia, 4
e a ética nas atividades desempenhadas pela Escola, assegurando a interlocugio com a sociedade,

scia, a economicidade, a efetividade, a presteza, o compromisso piblico

E um canal de comunicagao direta 3 disposigio da sociedade para o encaminhamento de reclamagoes, criticas, elogios, sugestoes,
dentineias, pedidos de providéncias e pedidos de informagies acerca das aividades desenvolvidas pelos drgios, membrosias ¢ servidores/as da
ESMPL Seu objeriva & aprimorar os servigos prestados pela Escola, bem como facilitar o acesso ds informacaes aosfis cidadaos/as, proporcio-
nando maior rransparéneia das aghes da instituigao,

25 Disponive] em: hup:/fescola.mpu.mp.brfa-escola/atos-normativos/partarias/portarias-2017/portariz-esmpu-n-1001-2017.
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Orsfas interessados/as podem encaminl
P

solicitagoes por qualquer meio legitimo {pessoalmente, correio elerrdnico, carta erc.), deven-
do, preferencialmente, ser utilizado o formulirio eletrdnico® disponibilizado no sitio oficial da ESMPUL

A Owvidoria ¢ dirigida por servidor/a ¢ respectivofa substitutofa, designadosfas por ato dofa Diretor/a-Geral, com mandato de um
ano, admitida a recondugin. A unidade esti instalada na sede da ESMPUL

O funcionamento da Quvidoria se deu em concomitincia com o uso do Sigema tetrénico de Informagoes (SET) no dmbito da ESMPU,
implementado no dia 6 de margo de 2017, Desde entiio, todos es atendimentos da Ouvidoria sio registrados nesse sistema, Assim, caso a deman-
da seja apreseniada de forma presencial ou encaminhada por medo [isico, a Owvidoria providenciard o cadastro do pedido no sistema eletrénico.

Em se ratando de pedido de acesso a informagoes, as Secrerarias da ESMPU deverao apresentar imediaramenre 3 Quvidaria a in-
formagao solicitada para subsidiar a resposta aof cidadao/a ou, nao sendo possivel conceder o acesso imediaro, a unidade deverd prestar as
informagoes necessirias, no prazo miximo de 10 dias, A Ouvidoria, por sua vez, encaminha a resposta aofa cidadiofi, em prazo niio superior a
20 dias, putlr.li(lu ser pt\tl‘lug:ldu por oais 10 dias, mediante justificaiva expressa,

Chuando se rata de critica, reclamagio, deniincia, sugestao, pedido de providéncia ou elogio referente A aruagio de unidade de execu-
¢ao ou de apoio administrativoe no dmbite da ESMPU, a Ouvidoria encaminhari o expediente 3 unidade competente, para a adogio das medidas
eventalmente cabiveis, cientificando do eovio ofa cidad Ao do atendimento, a Ouvidoria deverd
ser comunicada pela unidade das eventuais providéncias adoradas e da subsequente comunicagio ao/a cidadan/a.

/i, Nesses casos, para fins de registro ¢ finaliz

AVALIAGAO DE ACOES ACADEMICAS

O Niicleo de Avaliagio Académica, vinculado 4 Divisio de Ingresso e Registro Académico (DIRA), & a drea responsivel pelos pro-
cedimentos avaliativos da ESMPLU, por meio da aplicagio de inscrumentas priprios de aferigio da eficicia dos servigos da Fscola e do grau de
satisfacao dos/das usudrios/as,

26 Disponivel em: hipsi//sei.escola.mpu.mp.brfseifcontrolador_externo.phptacac=ouvidoria&cacao_origem=ouvidorialeid_orgaa_acesso_exrerno=0.
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endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.




Boletim de Servigo MPU- Ano XXV - n°09 - Setembro de 2

144

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
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Adicionalmente, o Niicleo de Ingresso e Arendimento ao Corpo Académico (NIAT), mmbém vinculade 3 DIRA, é porta de entrada
de sugestoes, criticas ¢ elogios espontiness, recebidos por e-mail ou contate telefnico.

Essas avaliagiies aleatdrias chegam diretamente ao NIAT por aqueles/as que percebem a razio de ser dessa drea: arrolar o miiximo de
informagies ¢ dados que apontem 4 ESMPU possibilidades de melhoria. Assim, nenhuma informagio que chega ao NIAT & desprezada; wodas
sao analisadas individualmente e em conjunto com outras obtidas em processos avaliativos e resulam em alguma agio, por exemplo, recomen-
dagao da Comissao Prépria de Avaliagao, impl gao de mudangas, melhoria de sistema ou nota de esclarecimento 4 comunidade académica.

Em qualquer processo avaliativo, seja ele espontineo ou induzide, é imprescindivel o estabelecimento de um ambiente seguro, onde
ofa avaliador/a possa expressar sua opiniao sem medo de represilias ou desconsideragao. Nessa estedra, a DIRA awua sob os seguintes preceitos:

*  Importincia do Fedback

O NAVA garante que ofa avaliador/a receba retorno sobre a sua avaliagio. Quando se trara de processo sistemarizado de avaliagiio, sio
disponibilizados relatdrios ao/a avaliador/a e & comunidade académica, via sistemas da ESMPUY ou por e-muail. Nos casos de envio de sugestoes

i 1 1

e criticas espontiness por e-mad, o NIAT fornece resposta em tempo hibil aofi recl L sefa i sobre o proce dado i rei-

vindicagio, seja esclarecendo aofh postulante o bordad

*  Transparéncia
O NAVA, coordenada pela Comissio Pripria de Avaliagio, assegura que a estrutura e os mecanismos de avaliagio da ESMPU sejfam
wansparentes. Para isso, hd um espago no portal da Escola na internet integralmente dedicado a explicar o funcionamento dos canais ¢ da me-
odologia de avaliagio da ESMPLU, onde ambém sio disponibilizados os relardrios de avaliagio instinucional.
+  Confidencialidade

O anonimato ¢ garantido aofi avaliadorfa, O NAVA nio divalga a identidade do/a avaliador/a, sequer implicitamente. Por isso, os
1

dados qualitatives coletados em processo avaliativo ou recebidos esp amente s3o o
relatdrio nio permita a identificagio dofa remetente.

o de forma que a sua divulgagio em

27 O relatério avaliativo de cada arividade académica da ESMPU pade ser acessado em hitpaifescola.mpu.mp brfintegrafcandidarefacao/ historico.

6.2 COMUNICACAQ INTERNA VOLTADA A DISCENTES DE CURSOS A DISTANCIA

A Divisao de Execugao de Educagao a Distincia (DIED) € responsivel pela customizagao, pela modelagem ¢ pelo desenvolvimento

do aunbi virtual de a i dos cursos a distincia ofertados pela Escola,

)

Em 2006, a ESMPU adorou ferramentas interativas e recurses de aprendizagem por meio do seffware Moodle, Desde entio, a plara-
forma se tornou o principal canal de comunicagao entre a Escola ¢ osfas discentes marriculadosfas nos cursos a distincia.

E por meio do Moodle, principalmente, que a Divisio dialoga ¢ envia comunicados aosfis discentes sobre o inicio do curso, informa-

enicas que e | acorrem d a execugio do curso.

goes sobre acesso 4 plataforma e q

5.3 PROCESSO DE AUTOAVALIAGAQ INSTITUCIONAL

A Comissio Propria de Avaliagio (CPA) & responsivel pela coordenagio ¢ condugio da Politica de Au liagie da ESMPU confc os
preceitos legais que determinam que oda regulacio se faga de modo ariculado ¢ com a representatividade de todos os grupos envolvidos. Assim, 2
awwavaliagao é um instrumento obrigatdrio, permanente, e visa promover autoconhecimento sobre a realidade institucional e orientar o plangjamen-
e a gestin para atngir exceléncia por meio do aprimoramente dos processos ¢ do incentivo 3 participagio efetiva da comunidade interna e exverna,
A CPA rem atuagio autdnoma em relagio aos entes da estrutum organizacional da ESMPU e ¢ composta pela representatividade de
twdos os sepmentos institucionais, quais sejam:
*  umfa representante do Procurador-Geral da Repaiblica (PGR):
* umfa membrafa discente do MPU;
* umfa servidorfa discente do MPU;
= umfa membro/a docenre do MPU;
* um/a servidor/a docente do MPU;
+ umfa representante do corpo téenico-administrativo da ESMPU;
* umfa representante do corpo téenico dos polos regionais;

+  umfa representante da socedade dvil.
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Osfas bros/as sao designadosfas pelofa Diretor/a-Geral para um mandato de dois anes, permitida a recondugie. A CPA conta

com Comissio Executiva, instituida pela Portaria ESMPU n, 113, de 14 de julho de 2020, para operacionalizar seus projetos de avaliagao.

O processo de autoavaliagao institucional, além de arender exigéncias lepais do Ministério da Educagio, é uma oportunidade para a
ESMPU definir estrarégias futuras de agao, Os resultados evidenciam os aspectos positivos da Escola e ajudam a indicar quais pontos precisam
ser aperleigoados, As autoavaliagoes contemplam uma andlise global ¢ integrada do conjunto de dimensoes, estruturas, relagoes, compromisso
agin do Sistema Nacional de Ava-

social, atividadles, finalidades ¢ rl'spultmllﬂid-'ldl: sociais da Escola de Governo, iuspir‘.ul:ls no modelo de a
liagdo da Educagio Superior (SINAES)™.

Desde que loi instituida, em 2014, a CPA vem fomentando na ESMPU uma culwira de avaliagao, imbuida de sense critico e partici-
pativo. Para isso, iniciativas foram empreendidas com os segnintes objetivos especificos:

a,

E=

sensibilizar a comunidade académica como forma de garantir sua aceitagio e participacio no processo avaliarivo;

b} fornecer elementos 3 Administragio Superior sobre o desempenho da instituiao, que oferegam subsidios € permitam o planejamento
e o dimensionamento de politicas de ensino e de gestio académica e adminisurativa;

¢} avaliar a coeréncia entre a missao instinucional e as politicas de desenvolvimento institucional, académicas e de inrerlocugio com a
sociedade, efetivamente implantadas; e

d

eriar mecanismos e formas de i

o entre 08 instr de avaliagio interna/externa.

fa

Para atendimento do primeiro objetivo, de sensibilizagio, foi destinada pigina especifica & CPA no portal da ESMPU na internet,
além da ampliagao da divalgagao, em parceria com a Assessoria de Comunicagao Social, das agoes da CPA e dos processos de avaliagao.

Com vistas a reunir elementos para melhoria da gestio ¢ avaliar a coeréncia da missio com as priticas institucionais, sio realizadas

avaliagiies em nivel micro, sobre cada aividade académica (avaliagio de reagio e impacto}, ¢ em nivel macro, sobre os aspectos administrativos
¢ pedagdgicos da instinigio {auroavaliagio institucional).

28 Instituide pela Lei n. 10.861, de 14 de abril de 2004,
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AVALIAGAD EM NIVEL MACRO
A ESMPU baseia seus procedi dolégicos na Nota Técnica INEP/DAESICONAES n. 65/2014 - “Roreiro para Relatério

de Auroavaliagio Institucional”, tendo em vista que ainda nio hi direcionamento especifico para as Escolas de Governo. O delineamento do
nivel macrs ¢ adaptado conforme as dimensées do Instrumento de Avaliagio Exverna dessas escolas™.

instrumento de avaliagio e

O levantamento realizado pela CPA € do ripo descritivo, de natureza predominantemente quantitativa, do tipo swrvey™, operaciona-

| 1

lizado por um questiondrio eletrdnico estruturado como instrumento de coleta de dados primdrios, disponibilizado ou anual-

mente para resposta, Possui a seguinte estrutura:

*  questoes com respostas em escala de conceitos — drimo, bom, regular, ruim, péssimo, nio sei/desconhego ou nio se aplica —, bascadas

nas cinco dimensoes do instrumento de avaliacio externa; e

*  espago especifico para resposta aberta, no final do instrumento.

o Extern:

jamento e desenvolvimento institucional, gestao institucional, corpo social, d

as Escolas de Governo sio representadas por cineo eixos: plane-
Tt £,
Ly

As cineo dimensdes previstas no Instrumento de A
| e infraestrutura,

O puibli

corpo téenico-adinir

-alvo dos questiondrios sao docentes, discentes ¢ piblico externo que awaram na ESMPU durante o periodo avaliado ¢

strative da Escola, Osfas respondentes nio sio identificados/as, mas, para andlise, sio coletados os dados a seguir:

*  ramo dofa respondente;

*  no caso de docente, qual arividade foi desenvolvida na ESMPU;

*  no aso de discente, Llu:l] maodalidade de curso ofa | CUISOLS ¢

* o caso do corpo téenico-administrativo, se ¢ do quadro, requisitadofa, conrratado/a, terceirizadola ou estagidrio/a,

29 Instrumento utilizade pelo Instituto Naciona! de Estudos ¢ Pesquisas Educacionais Anisia Teixeira (INEP/MEC) para avaliagio das Escolas de Governe em
processo de credenciamento.

a0 Implica a criagio de questiondrios que objetivam a obengio de informagdes quantirativas sobre um determinade gropo de pessoas (PESQUISA DE

MERCADO QUANTITATIVA, 2019).
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Para fins de andlise das respostas, os conceiros sdo organizados de acordo com os seguintes crirérios:

POSITIVO NEUTRO NEGATIVO
Gtimo Bom Regular N&o se Aplica Ruim Péssimo N&o seif

Desconhego

AVALIACAQ EM NIVEL MICRO

A fim de obter dados sobre a qualidade e a pertinéncia das atividades académicas desenvolvidas, sdo realizados, ainda, os sepuintes
Procassos avaliativos:

AVALIACAO DE REACAO

Nesse processo avaliativo, os/as discentes respondem a questiondrio dividide por dimensées a depender do ripo e da modalidade de
atividade académica, seja presencial, seja a distdncia, a saber:

-

Plangjamento do curse: visa analisar os aspectos relativos ao projeto pedagdpico do curso € a compatibilidade desse com as necessi-
dades de treinamento, a adequagdo da carga hordria, o modalidade do curso, bem comeo os critérios de selegdo para participagdo € o
processo de inscrigbes;

=

. Aplicabilidade & resulrados do treinamente: busca medir a assimilagio do conhecimento transmitido no curso, a possibilidade de
compartilhar tais conhecimentos adquirides com colegas de mabalho e a urilidade das competéncias ¢ das habilidades adquiridas no
trainamento para resolugdo de probleras nas rotinas de rrabalho;

et

Suporte institucional/operacional: mensura o quanto a instituigds (MPL) oportuniza a participagdo e o compartilhamento das habi-
lidades adquiridas no treinamente, como também a disponibilidade de ferrarnentas para desempenhar essas nevas habilidades, com
vistas & melhoria do rrabalho; visa, ainda, avaliar & qualidade das instalagdes (atividades presenciais), a qualidade do ambiente virtual

de aprendizagem (atividades a distincia), medindo ambém o nivel de satisfagio quanro ao arendimento prestado pela Escola em
quaisquer modalidades de cursos oferecidos;

4. Desempenho diddtico dofa docente: visa analisar os aspectos diditicos relativos 4 atuagao do/a docente, tais como clareza, ritmo e
dominio do conteido e milizagio de merodologias ativas;

5. Eixos temdticos e rransversais: busca analisar a capacidade dofa discente de idenrificar quais eixos remidricos e rransversais foram tea-

balhados pela arividade académica, bem como a pertinéncia dos conteiidos ministrados na disciplina/curso ¢ o alinhamento desses
com a linha de pesquisa adotada pela Escola,

As avaliaghes de reagio sio aplicadas por questiondrio eletrinica. Vale destacar que a ESMPU possui um sistema informarizado de
gestiao da avaliagao de reagio. Os instrumentos de avaliagio siao gerados ¢ aplicados por meio desse sistema, que ambém permire a extragio de
relardrios de andlise quantitativa e sua disponibilizagio automdrica no portal da Escola na interner.

Aa

agio de reagio ¢ aplicada ao fin:
ada ao término de cada dis 3
ciplina, e a segunda tem por escopo analisar rodas as etapas da especializagio {disciplinas, defesa e entrega de Trabalho de Condlusio de Curso)
e a interagiio discente/docentes e entre estes e ofa orientador/a pedagdgico/a do curso.

as especializages, existem duas avaliagies de reagio,

uAs sejam, uma ag zagio, A pri mede aspectos especificos da dis-

AVALIAGAO DE IMPACTO

1. Tmpacro em amplitude: mensura os efeitos do aprendizado proporcionado pela atividade académica no dsempenho profissional. O
instrumento ¢ composto por itens que reflesem o desempenho profissional ideal, ¢ ofa participante avalia a contribuigio do curso para
a manifestagio do desempenho expresso em cada item,

2. Impacte em profundidade: mede o quante ofa discente assimilou os conteidos minisirados, a pentinéncia do material diddtico uri-

lizada no cu

3¢ 0 quanto as comperéncias construidas ¢ as habilidades desenvelvidas ao longo do curso repercutiam no trabalho.

A\"ALIAQAD DE SUPORTE A TRANSFERENCIA DE TREINAMENTO

Avalia o suporte material e o contexto psicossocial no ambiente de trabalho para a aplicagio dos conhecimentos. Esse suporie & fun-
damental para que ocorea a aplicagio dos saberes aprendidos no contexto do wabalho.

endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.
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As avaliagoes de impacto ¢ suporte também sio realizadas por meio de questiondrio eletrdnico, aplicadas aosfis participantes de ativi-
dades académicas estrarégicas de eada ramo do MPU (inseridas no Plano de Arividades), apés rés meses do témmino da arividade, A sscolha dos
eursos a serem submetidos A avaliagio de impacto e suporte & realizada pelo/a Coordenadorfa de Ensino de cada ramo.

Mo caso das especializagies, as avaliagoes de impacto e suporte sio aplicadas apés seis meses a um ano do término do curso.

Tanto os formulirios de avaliagio de reagao quanto os de avaliagio de impacto possuem um campo aberto para comentirios dos/as
discentes, Lsses dados permitem a andlise qualitariva ¢ quantitativa dos cursos ofertados pela ESMPU., Assim, as avaliagoes retroalimentam o
ento das atividades oferecidas pela Escola, quer sob o aspecto de logistica, quer sob o de mensuragiio da

contribuigao efetiva do urei » para o desempenho profissional dos/as participantes.

sisterna de forma a garantic o aprimora

DISPONIBILIZAGAO DOS RESULTADOS

Ao final de cada ano, a CPA publica o relatério anual das avaliagoes institucionais. Em 2017, veorreu a primeira aplicagao do formu-
lrio de autoavaliacio institucional em nivel macro, ainda em cariter experimental, que resultou no primeiro Relatdrio de Autavaliagio Instio-

cional da ESMPU*, contemplando a andlise ¢ a consolidagio dos resultados. Em 2018, a CPA aplicou o mesmo questiondrio de liagac
de 2017, produziu ¢ divalgou, em todos os canais de comunicagao da Escola, o relatério da referida avaliagao institucional referente ao periodo
de janeiro a outubro de 20184,

Até o momento, consideram-se significativas e representativas as experiéncias de autoavaliagio institucional, visto que os dados cole-
tados 1ém representado diagndstico mandvel que auxilia o planejamento insticucional da ESMPUL

Os relatdrios de rarm ainda a importineia da aplicagio periddica da auavaliagio institucional como instrumento subsididrio do

planejamento das atividades académicas e importante paraa gio do credenci da ESMPU no Ministério da Educagao.

31 Disponivel em: hup:ffescolam pu.mp.brfa-escolafinstimcicnalforgacs-colegiadosfepalrelatorios/Relatorio_Final AVA_Tnstitucional _2017.pdl.

32 Disponivel em: hup:f/escole.m pu.mp.befa-escolafinstinucionalforgacs-colegiadosiepalrelatorios/RelatrioCPA2018.pdf.
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Além de disponibili

do processo de autoavaliagio institucional viram objeto de recomendagio da CPA falia gestao,

ar os relardrios & Administragao Superior da ESMPU e & comunidade académica, os pontos criticos decorrentes

Como exemplo, pode-se citar experiéneia de 2017, quando a selegio de docentes, os critérios de escolha de projeros de pesquisa

cientifica aplicada ¢ a comunicagao interna apareceram como pontos negarivos constantes do relatério de autoavaliagao institucional. Para esses

aspectos, a CPA exy e Goes com o propdsito de ir um ollar mais atento ¢ evitar novas vcorréneias dessa natures nos anos

&

vindouras. A partir das recomendagoes, toram implementadas as seguintes melhorias: instituigio de bancas para selegio de docentes: estrutura-
o da pesquisa cientifica, por meio da recompuosicio da Cimara de Desenvolvimento Cientifico e da eriagio de linha, eixos e grupos de pesquisa;
e elaboragio de um Plano Estratégico de Comunicagao Social.

Concluiu-se que, de maneira geral, a auroavaliagio institucional obteve resultado positivo e que a ESMPU cumpre a sua missio insti-
wcional. Ademais, a CPA atendeu ao objetivo previsto no PDI 2015-2019 de implantar a cultura da auwsavaliagio denteo da organizagio, sendo
notéria a evolugio das priticas avaliativas.

Contudo, ¢ perene o desafio da ESMPU, por meio de sua CPA, de manter um modelo de auroavaliagio que, gradativamente, acom-
panhe o processo de erescimento da instituigao, que desde 2019 se ramifica em polos regionais.

A CPA vislumbra a necessidade de incrementar os processos avaliarivos das atividades académicas, de forma a retlerir com maior sepu-
ranga se¢ as atividades da Escola atendem s necessidades do puiblico-alvo e se os recursos destinados a cada segmento sio aplicados eficazmente.
Sao metas tragadas para a CPA a serem perseguidas no quinquénio 2020-2024:

1 |

« ampliar a divulgagio das agies da CPA e dos processos de auroavaliagio; apesar de o miimero de resp ser satis-

fatéric (vide o Grifies 7), maior divulgagio poderd provocar mais engajamento do pablico 3s propostas e agoes da Comissiio; assim, o

nimero de respondentes serd maior, ¢ os dados obridos, mais representativos:

150

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.




Boletim de Servico MPU- A

152

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.

XXV - n°09 - Setembro de 2

GRAFICO 7 - PERCENTUAL DE RESPONDENTES DA AUTOAVALIACAO
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*  rever os formatos dos questiondtios de aurcavaliagio com perspectiva de torni-los mais objetivos;

* desenvolver uma culiura - démica com o

aliativa que seja mais regencrativa ¢ propositiva (romprometimento da comunidade aca

i dad

objetive de promover reflexio coletiva ¢ melhoria continua) ¢ menos reativa (o imento da con académica com os

mecanismos de prestagao de contas);
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4. i

buscar novas estratégi: e servi que nio participam da autcavaliagao institucional, de modo a contri-

para incluir me
buir de forma mais incisiva nos processos de traballio e melhoria de servigos ofertados pela ESMPU;

comparar | os resultados das liagoes para der as questoes que ji§ foram soluci easad instiru-
clonais que se repetem ao longe dos anos;
agio de agoes dec das resp da liagdio para a melhoria institucional, bem como :Amlupanh:u

os resultados dessas agies;

I 4

ac o das rec

dagoes expedidas pela CPA;

1 : Ties
acony O Processo I

das especializagies com vistas a e dos programas de pos-graduagio;

propar agies com base na andlise conjunta dos relandrios das avaliagies de niveis macro {autoavaliagio institucional) e micro (reagio
e impacto}, com vistas & melhoria qualitativa dos cursos de Pés-Graduagio;

desenvolver metodologia de avaliagio de outras frentes da ESMPU, como a pesquisa cientifica aplicada e a publicagio cientifica.
A sepuir, as metas titicas da drea de Avaliagio da ESMPU para o periodo 2020-2024:

correlacionar as avaliagoes de reagio e de impacto com o investimento financeiro por curso ¢ por participante;
aumentar a quantidade de rspondentes das avaliagaes por meio de estratégias de engajamento:

aprimorar os formulirios de coleta de dados com o incremento de informagoes que possam trazer novas andlises acerca da oferta de
cursos e melhorar a qualidade dos servigos ofertados:

automarizar a tabulagio ¢ a disponibilizagio dos resultados das avaliagies de impacio;

padmninr as escalas dos formulirios das avaliagoes — arualmente, alguns formuldrios urilizam a escala de notas de 0 a 10, ¢ outros,
de 0 a 5; a padronizagio permitird a comparagio e, consequentemente, a andlise da evolugio das notas das avaliagoes arravés dos anos;
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*  desenvolver escalas decimais paca escalonamento das notas das avaliagies — as avaliagies dos cursos possuem notas muitw proximas
q

(pouca variincia, satisfacao sempre elevadal; as escalas permirirao analisar se as o nofas p
lidade das agies educacionais da FESMPU;

arealidade da qua-

+ disponibilizar eletronicamente o comentirio da drea de avaliagio produzido a partir da compilagio ¢ da andlise dos comenirios dos/

as discentes para complementar os resultad, liativos dos cursos;

+ aplicar avaliagio de impacto em prolundidade em cursos estratégicos para a ESMPU - o projeto pedagégico serd o documento norte-
ador para a aplicagiio da avaliagio de impacto em profundidade; assim, a ESMPU deverd estabelecer estranégias para garantir que osf
as docentes produzam projetos que permitam a quantificagio e a qualificagio dos resuliados das aividades académicas; ¢

*  realizar acompanhamento do impacto social ¢ institucional das advidades da Escola, por meio da mensuragio por indicadores,

5.4 PLANEJAMENTO FINANCEIRO E GESTAO INSTITUCIONAL

Em consondncia com os abjetivos estrarégicos da FSMPU ¢ com vistas 3 consecugio de suas arividades, o plancjamento orgamentirio
e financeiro busca assegurar as condigoes necessdrias ao funcionamento da Escola e ao atendimento de suas perspectivas futuras.
Ted

A proposta de org & elaborada a partir das prioridades

idas no Planejamenta Estratégico, observando os limites orga-

mentirios propostos pela Secretaria de Planejamento e Orgamento do MPU (SPOVPGR/MPUY®, O planejamento para a definigio das priori-
dades anuais da Iscola envolve rodas as dreas, ¢ a proposta orgamenrdria ¢ submetida 4 aprovagao final do CONAD,

33 Apesar da autonomia financeira e orgamentdria da ESMPU, a instituigio integra a estrutura do MPU, ¢ a definigio do plancfamenta argamenidrio é coarde-
nada pela SO, que segue determinagio da Emenda Constitucional n. 25/2016, a qual estabelece que, para os exerclcios posteriores 3 Emenda, o valor deverd ser

caleulado a partir do limite referente an exercicie imedi anterios, corrigido pela variagio do Indice de Pregos a0 Consumider Ampla (IPCA).
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TABELA 1 - PROPOSTA ORCAMENTARIA DA ESMPU - 2020-2024

Tiro pE DESPESA VaLor (R$) DistriuicAofano (R$)
2020 11.841.157,00
A ESMPU, em virude da Lei n. 13.032, de 24/972014, realizaci pagamentos de despesas com pes- 221 12.294.673,00
soal ativo, contribuigfes para o custeio do regime de previdéncia doslas servidoresfas federis, provi- | 63.828.787,69 2022 12.752.035,00
mentos de cargos e fungdes, bem como adicionais, gruificagdes e neajuses. (%) 2023 13.225.135.00
2024 13.715.787 69
2020 10.472.167,00
Manutengiio das atividades administeativas, que sio desp com o funci da estrutura 2021 10.857.826.00
fisica da ESMPLU, tais umlm : q:.l'ls'ls:’m de |||(?1Jﬂiﬁr‘lu; sisternas; cqil'lp:nm:ltlm-‘. ||Imh'ri:|is PermaC | 865 g 11.244.497.00
nentes e de consumo; e principais contratos vigentes de manutengao e servigos (limpeza, conser-
¥ £
vagio, recepcionista, copeiragem, cdpias e reprodugao de documentos, entre outros). 2023 11:642.609,00
2024 12.053.619.65
2020 250,000,00
Publi 5 { de ed 4 L i 2021 275.000,00
ublicaghes cientificas (servigos de editomgiio, impressies, cusicio de submissio de artiges em ”
L ! o 15,2627 2022 302,500,00
periddicos externos).
2023 332.750,00
2024 366.025,00
2020 9.361.298,00
2021 9.623.340,00
Capacitagio de Recursos Humanos, Este elemento de despesa refere-se 3 arividade finalistica da 49.502:455:62 2002 oy
ESMPU, qual sefa, a capacitagio de membrosfas ¢ servidores/as do MPUL e e 2
2023 10.167.174.00
2024 10.462.692,62
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Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.
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Tiro pE DESPESA VaLor (RS) DistriBuicio/ano (R$)
2020 2.414.576.00
Pesquisas na drea juridica. Recurso destinado 3 produgio cientifica fomentada pela ESMPU, coorde- ™, .2072.1 ?'EN'S?&OD
nada pela Cimara de Desenvalvimento Cientifico. AT 2022 2.734.576,00
| 2023 | 2.894.576.00
2024 3.054.576,00
2020 815.000,00
Construgio do centro de treinamento e sede da ESMPU, cujo cbijetivo é ampliar os espagos aca- 2021 0,00
démicos da Escola, permitindo o incremento das possibilidades pedagdgicas, uma vez que as novas 815.000,00 2022 0,00
instalagdes foram pensadas para ampliar os formatos das atividades ofereeidas. 2023 0,00
2024 0,00
2020 35.098.223,00
2021 35.597.309,00
TOTAL 185.620.330,77 2022 36,921.559,00
2023 38.291.316,00
2024 39.711.92377

Fonte da Projecio de Variagio: [PCA divulgade pelo Banco Central — Sistema de Expecrarivas de Mercado.

(*) Agio 20TP — Pagamento de Pessoal Ative da Uniao € uma Atividade do Orgamento Fiscal da Unizo que tem como objetivo o pagamente de espécies mmu-
nerardrias devidas acsfis servidores/as ¢ empregadesfas da Uniio, tendo como base legal a Lei n. 8.112, de 11 de dezembro de 1990. No Ministério Piblico da
Uniiio, a carreina ¢ a remuneragio dosfas servidoresfas sio regidas pela Lei n. 13.316, de 20 de julho de 2016, As despesas com pessoal, encargos sociais ¢ beneficios
assistenciais devem ser previstas no PDT 2020-2024, haja vista a publicagao da Lei n. 13,032, de 24/9/2014, que ¢riou o quadro de pessoal da Excola Superior do
Ministério Pablico da Unido. A projecio de despesa com pessoal para 2019 foi realizada confarme determinado pelo art. 86 do PLDO 2019 (PLN 2/2018), tenda

come base de projegho a despesa com a folha de pagamento vigente em margo de 2018, compatibilizada com as d adas até esse més ¢ os evenruais

P F
acréscimos legais, Come nao existe nenhuma propesta de reestruturagio da carreir em tramitagio no Congresso Nacional, o valor da folha varia, principalmente,

COM Crescimento Vepetativo ¢ promogbes/ progressoes funcionais. No entanto, os valores para os exercicios subsequentes podem sofrer grande variagio em razio da
concessio de novos reajustes que reestruturem a carreit, bem como do provimento de carpos efetivos e fungoes comissionadas advindos da Lei n. 13.032/2014, 2
depender das direrrizes da Direroria-Geral,
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TABELA 2 - EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMEN TARIA DA ESMPL

PERCENTUAL DE REALIZAGAO DO ORGAMENTO - 2015-2018

2015 2016 m7 2018

d:‘:_. ) : idorestas do MPU e e

Gestio e Adminisuagio da ESMPLI 71.89% 69,02% | 69,02% | 8331%
Capacitagio de Pessoal 95,29% 9549% | 90,98% | 9590%

Pesquisa na Area Juridica 86,77% 0% (%) 0% ("} | 56,36%

Construgio do Centro de Treinamento da ESMPU (%) 0% 0% 0% 12,49%
Pessoal e Beneficios 83250 | 92.27% | 95.07% | 95.12%

") e ™) A ndo execugie do orgamento programado ocorren am razio de a Escola opar por empreender eslorgos para consecugio da seguinte meta PDI
2015-2019: “possibilitar para que os integrantes do quadre do MPU concluam o Mestrado profissionalizante entre 05 a 10 anos de admissio ne MPLI",
uma vez que a realizagio dessa meta viabilizou a consecugio da meta relacionada ae desenvolvimenio de pesquisas juridicas, ou scja, por meio de programas
de mestrado, a ESMPU constitnin ¢ capaciton um grapo de pesquissdaresas que, com o devide rigor metodolégicn, aprofundaram os csmdos juridicos
socialmente relevantes para o crescimento instivucional do MPLUL

***) A niio execugao dos orgamentos programados, exercicios de 2015 a 2017, destinados & construgio do Centro de Treinamento da ESMPU nao ocorreu

em razio da insufici

iade recursos org: ios ¢ financeiros ¢ de problemas ne processo liciuardrio para a contratagio da empresa encarregada da elabo-
ragio de projetos complementares. Esses projetos foram elaborados em parceria com a Subsecretaria de Engenharia e Arquitctura da Procaradoria-Geral da
Repiiblica, objeto do cdital da Tomada de Pregos 0, 1/2012, uma vez que nenhum participante foi habiliado, Em 2018, apds a suplementagio de créditos
naordem de R$ 3.4 milhdes, a ESMPU passon a contar com uma doragio toal de B 3.5 milhdes. Essa doragio foi rotalmente empenhada em favor da
cmpresa ENGEMIL - Engenharia, Empreendimentos, Manutengio  Instalagies LTDAL que se sagrou vencedora do certame licitatério destinado & contra-
tagan de empresa para 4 execugdo das etapas complementares da obra, Dessa dotagio, fol executado o valor de RS 436,991 mil, correspondente a 12,49%,
referente & primeira medigio da abra.

Fonte: Documentos ESMPUL
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Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.
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A parcela dos recursos orgamentdrios para as arividades finalisticas da ESMPU {Capacitagao e Pesquisa) corresponde a aproximada-
mente 37% da dowagio da Lei Orgamenciria Anual (LOA). Os outros 67% pertencem A categoria de custeio e destinam-se ao suporte dos demais
planos aramentirios pertencentes & ESMPU, a im de promover o apoio necessirio 4 execugio das atividades académicas de capacitagio de
recursos humanos e de pesquisas na drea juridica.

A descentralizagio da Escola, com a implantagio dos polos nas cidades de Sao Paulo-SB Rio de Janeiro-R], Porto Alegre-RS, Belém-
-PA ¢ Recife-PE, otimizari o direcionamente dos recursos inanceiros, de modo a ampliar a oferta de cursos ¢ aumentar o nimero de partici-

pantes, com o menor investimento de recursos.

TABELA 3 - REALIZACAO DO ORCAMENTO - 2015-2018

2015
D) E)
. {A) (B) (© y
AGAO = ki o5 s DISPONIVEL % EXECLGAO
MPABERTY i Fhl, (A-B-C) B/ A)
20HP 16.:631.756,80 14.171.815,60 1.950.050,05 509.891,15 85.21%
ADM 71216200 5.112.953.91 1.489.316,94 509.891,15 T1.89%
CRH 9.375.000,00 8.931.666.91 441.333.00 - 95,29%
B 146.594,80 127.194.78 19.400,02 - 86.77%
1EQ = a i 2 i
PESSOAL 4.579.404,00 3.812.275.81 273.802,35 493.325.84 43,25%
TOTAL 21.211,160,80 17.984.091,41 222385240 84,79%
157
2016
(D) (E)
" (A) (B) © .
ACAO DISPONIVEL % EXECUGAD
ORGCAMENTO EXECUTADO RESTOS A PAGAR L] i
20HP 16.747.325.00 14.011.951.77 273371073 1.682.50 83.67%
ADM 7.479.031,00 5.162.003,50 2.316.748,82 278,68 69,02%
CRH 9.268.294,00 8.849.928,27 416.961,91 1.403,82 9549%
P - - - - -
NEQ 168.000,00 - - 168.000,00 0.00%
PESSOAL 9.041.126,00 834237037 180.750,77 - 518.004,86 92,27%
25.956.451,00 22.354.302,14 291446150 687.687.36
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Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.
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2017
(D) (E)
i W (B) © ’
NIVE! o
A ORCAMENTO EXECUTADO RESTOS A PAGAR D . i
A-B-C) (BIA)
20HP 19.104.498,00 15.297.383,21 2.162.789,80 1.644.324,99 80,07%
ADM 7.867.052,00 5.429.822,91 1.327.239.17 1.109.989,92 69,02%
CRH 10.845.891,00 9.867.560,30 737.873.71 240.456,99 90,985
Pl 391.555,00 97.676,92 293.878,08 0,00%
11EQ 412.802,00 e - 412.802,00 0,00%
PESSOAL 9.790.778,00 9.307.695,12 182.088,82 994,06 95.07%
TOTAL 29.308.078.00 24.605.078.33 2.644.878,62 2058.121,05 83,95%
2018
(15)] (E)
2 A) (B) (]
AGio DISPONIVEL % EXECUGAD
(8] CU RE PAG
RCAMENTO EXECUTADO ESTOS A PAGAR A-B-C B/ 4)
20HP 19.818.707,00: 17.855.409.93 1.667.009.49 296.287.58 90,09%
ADM 8.018.639,00 6.679.967,48 1.042.388,70 296.282,82 83,31%
CRH 11.442.711,00 10.974.048,22 468.662,78 - 95,90%
P 357.357,00 201.394,23 155.958,01 476 56,36%
HEQ 3.500.00000 436.991,44 3.063.008,56 < 12,49%
PESSOAL 10.101.832,00 9.609.179,17 98.643,67 394.009,16 95,12%
TOTAL 33.420.539,00. 27.901.580,54 482866172 690.296.74 83,49%
J0HP - Pagamento de Pessoal Ative da Uniac
ADM - Administrarive
CRH - Capacliagio de Recursos T
) - Pesquisa na Arca Juridica
11EQ - Construgio do Centro de Treinamento da ESMPU
A ESMPU dispoe de equipe téenica responsdvel pelo planej ¢ pelo acompanh da execugao financeira ¢ orgamentdria,
cabendo & Secretaria de Educagao, Conhecimento e Inovagio (SECIN) o planej &0 acomj nto dos recursos destinados as ari-
vidades finalisticas de capacitagio ¢ pesquisa. A Seeretaria de Admini » (SA) coordena o planej: OrGaT além de controlar a

execucio de todas as despesas obrigardrias e discriciondrias, A Divisio de

e tem por responsabilidade a execugao de todo o orgamento da Escola.
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Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.

ccugio Orgamentiria e Financeira (DIOF} integra a estrutura da SA
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Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.

CAPITULO 6 « INFRAESTRUTURA E INSTALAGOES ACADEMICAS

6.1INFRAESTRUTURA FiSICA
6.1.1SEDE

A partir de 2020, a ESMPU contard com nova sede. O prédio esid localizado ao lado da instalagao amal (SGAS 604, Avenida 1.2 Sul).
Mo total, o edificio tem cerca de 10 mil m* de drea construida, distribuidos em cinco and permitindo a ampliagao da oferta de arividades
académicas a bros/as e servidoresfas do Ministério Pablico da Uniao (MPU) e i sociedade civil.

O projeto foi desenvolvido com os seguintes propasitos:

+ serrderéncia de ambiente de aprendizapem de alto nivl, com recursos fisicos ¢ teenolépicos que favaregam o proceso de ensino-aprendzagem;

+  ser um ambiente de integragao da comunidade académica da ESMPU;

¢ incrementar as possibilidades pedagdgicas, com instalagiies modemnas que permitam a ampliagio dos formatos das atividades oferccidas; ¢

+  possuir estiidin de gravacio priprin, que permia a producio de contetido audiovisual, reduzindo custos de contratagio de empresas
e locagio de espagos.

O prédio tem seis salas de aula, ambientes para setores administeativos, de pessoal e de apoio, dois auditérios {com 150 ¢ 116 luga-
res), biblioteca, laboratdrio de informtica, estidio de gravagio, estrutura de videoconferéncia, lanchonete com drea de convivéncia, garagem ¢
jardins internos para aproveitamento de luz ¢ ventilagio natural.

As dreas destinadas ao espago académico (salas de aula, auditérios, estidio, laboratério de 'I'l, biblioteca ¢ sala da Comissio Propria de
Avaliagio} terio aumento de 89%, passando a ocupar 1.440 m? (frente aos 643 m? atuais}, Isso permiticd receber um niimero maior de pessoas,

Com nais s|u'a]iii:u|v e conforto,

© projeto arquitetdnico buscou ainda uma identidade ecoldgica, preocupando-se com a redugio no consumo de energia eléuica em
iluminagio e n'!}‘igrmg;'m do ar. A maioria dos ambientes receberi luz natural ¢, devido aos ERPHgOs abertos no interior do edificio, haverd circu-

lagiio do ar nas dreas comuns.,

Com instalagoes mais modernas, pretende-se também ampliar as possibilidades pedagégicas das atividades académicas oferecidas, O
& 1 1 1 Aot "

estidio de gravagio, por exemplo, permitird a produgio de o audiovi: como vid os cursos a distdncia mais intera-

tivos, Também haveri sistema de videoconferéneia ¢ vransmissio dos eventos realizados nos auditdrios via sireaming.

As instalagoes do atual edificio-sede contam com dois auditérios, cuja capacidade é de 143 lugares (Auditério Pedro Jorge [} ¢ de 57
lugares (Auditério Pedro Jorge 11), wés salas de aula, que comportam 25 lugares (Sala 18), 22 lugares (Sala 19) ¢ 28 lugares (Sala 20}, além de
um laboraério de informdtica (Sala 21), que oferece 15 computadores ¢ 26 lugares,

A instiruigio ambém uriliza o espagn de convivéncia, localizado no Aall do 19 subsolo, para montagem de bufé (eoffée break efou
petit four) servido nos intervalos das atividades, além de duas salas de apoio {Salas 7 ¢ 16) para credenciamento de participantes ¢ uma sala para
recepeio de awtoridades (Sala 17}, Todos os ambientes académicos estao de acordo com a legislagao de acessibilidade e sio doados de cadeiras/
mesas ou carteiras universitirias, aparelhos de ar-condicionado, quadro branco e persianas nas janclas.

O Audirdrio Pedro Jorge [ estd equipado com duas relas de 119 polesadas para projegio, tés TVs de 60 polegadas, sendo uma delas
para retorno do/a capacitador/a, oite microfones de mesa, dois microfones bastao, dois microfones de lapela e um computador com sistema de
som completo. O Auditdrio Pedro Jorge 1 conta com uma tela de projegio midvel com regulagem de tamanho, wés TVs de 60 polegadas, sendo
uma delas para retorno dofa capacitadorfa, cinco microfones de mesa, dois microfones bastio, dois microfones de bipela ¢ um compurador com
sisterna de som completo. Cada sala de auls contém quatro TVs de 60 polegadas, um microfone bastao, um microfone de lapela, um compu-
tador e sistema de som completo. O laboratdrio de informirica conta com uma tela de projegio, uma TV de 60 polegadas & um computador
com sistema de som compleo.

Os setores da ESMPU diretamente envolvidos com a infracstrunun e as instalacoes acad émicas sio:

*  Divisio de Execugio de Atividades Presenciais (DIEAP), por meio dos Nicleos de Infraestrutura Presencial (NUIP) e de Execugio
Logistico-Operacional (NULOG);
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Divisio de Engenharia e Manutengio (DIENGE);

Divisao de Servigos Administrativos ¢ Materiais (DISAM), por meio dos Nickeos de Pariménio (NUPAT) e de Servigos Geris (NUSERV);
Divisio de Sistemas de Tecnologia da Informagio {DITEC);

Divisao de Infraestrucura de THDITI); e

Divisio de Suporte ao Uswirio de Tecnologia da Informagio (DISUP).

A Divisio de Execugio de Atividades Presenciais (DIEAP), por meio do Mideo de Infracstrurura Presencial (NUIP), wem as seguinies

arribuigoes no que se refere 3 infracstrutura ¢ 3s instalagoes académicas:

as seguintes arribuigies referentes i infraeso

disponibilizar os espagos fisicos para as atividades pedagdgicas desenvolvidas dentro da instinuigio;

realizar o controle de agend das atividades, confe as solicitagies de reservas;

registrar a frequéneia dosfas participantes das arividades académicas, por meio isico ou pelo sistema Bedel;
distribuir o marerial pedagégico;
atender eventuais demandas tanto de corpo docente quanto do corpo discente durante a execugio das advidades pedagdgicas:

verificar o mobilidrio dos espagos fisicos quanto s condigies adequadas de vso: em caso de repams, proceder 4 aberrura de chamado

récnico ao setor responsivel pela ¢i0!
providenciar e encaminhar a lista de participantes para a Divisao de Seguranga Institucional (pertencente & estrutura da PRDF) para

autorizagio de entrada dos/as panicipantes dos cursos na Escola; ¢

sinalizar corredores e espagos académicos,

A Divisio de Engenharia e Manutengio (DIENGE) tem as seguintes audbuigoes no que se refere 2 infraestrutura ¢ s instalagoes académicas:
elaboragio de projetos;

fiscalizagio de contraros de servigos ndo conrinuados de obras e servigos de engenharia;

fiscalizagio de contratos de servigos continuados de manutengao predial;

acompanhamento das rotinas de manutengio predial;

execucio de servigo por demanda para melhoria das instalagies;
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controle do pagamento de faturas de servigos de fornecimento de dgua e energia;

compra anual de mareriais de manurengao.

A Divisan de Servigos Administrativos ¢ Materiais (DISAM), por meio do Nicleo de Paimédnio e do Nicleo de Almozarifads, wm
ra ¢ As instalagoes académicas:

Patriménio — receber e distribuir os bens solicitados pela drea; controlar, por meio de documentagao em sistema prdprio, o acervo
patimonial; e atender aos pedidos de requisigio de servigos patrimoniais;

Almoxarifado — receber, conferir ¢ acompanhar o estoque e a distribuigio dos materiais usados nas atividades académicas.

A Divisao de Servigos Administrativos ¢ Mareriais (ISAM), por meio do Nicleo de Servigos Gerais (NUSERV), desempenha papel

de apoio dentro da estrutura da ESMPLU para docentes, discentes e usudriosfas em geral, O NUSERV coordena a aquisigio/contraragao de uma
parte de bens, mobilidrios e servigos que aleangam direta e indiretamente ofa usudriofa e que garantem qualidade no servigo preswado. Fazem
parte das atribuigies de responsabilidade do setor:

manter a limpez ¢ a organizacio de salas de rrabalho e de aula, auditdrios, gabinetes, copas, banheiros;
orientar, dar suporte e fiscalizar os servigos de apoio e limpeza;

prestar manutengio ¢ preservar equipamentos, objetos ¢ mobilidrios que estejam sob a supervisio do setor:
dar suporte aosfis colaboradores/as que atendem o contrato de apaio e limpea;

Ao ptied n

planejar os servigos de apoio e limp a melhor ia e buscando otimizar recursos e financeiros; e

e apoio administrativo,

gerir contratos com empresas de servigo como dedetizagao, chaveiro, li

P

O Niicleo rambém dd suporte direro 3s arividades educacionais oferecidas por meio da Reprografia, que auxiliaa logistica de impressio

de mareriais utilizados nos cursos.
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Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.

O trabalho do NUSERY recebe suporte dos seguintes setores em algumas atividades:

io de notas Dscais, conferéneia de ;|1g|||:'|:|ai certificagbes ¢ pestuist de preqos para a aguisiio de materiais;

t,

DICOM -
NUCONT - fiscalizagio de contratos geridos pelo NUSERV; e
NUPAT - gestao patrimonial de bens utilizados pelo NUSERY.
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Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.

A Divisio de Sistemas de Tecnologia da Informagao (DITEC) tem as seguintes aribuigies no que se refere 3 infraestrutura e 3s ins-
talagies académicas:

¢ elaboragio de projetos de sistemas de informagios

+  andlise, desenvolvi documenragio ¢ o de si de informagio;
* weinamento de usierios/as nos sistemas de informacio: e

*  prospecgio, implantagao, documentagao e manutengio de sistemas de apoio 3s arividades de FaD.
A Divisao de Infracstrutura de TT{DITT) tem as seguintes atribuigies no que se refere & infracstrutura ¢ As instalagoes académicas:
*  elaboragao de projeros de infraestrutura de Tl e de banco de dados;

+ implantagio e manutengio de equipamentos e dos servigos de produgiio de teenologia da informagio;

+  gestiio de contratos referentes aos servigos de comunicagio de dados;

+  gpestio de contraros de servigos de suporte aos sistemas de banco de dados e de servigos de virmualizagio de dados; ¢
*  gerenciamento do data center,

A Divisio de Suporie ao Usudrio de Tecnologia da Informagio (DISUP) wem as seguintes atribuigies no que se refere 3 infracstruira
e As instalagaes académicas:

*+ coordenacio dos servigos de suporte thenico a equipamentos periféricos, estagies de trabalho, telefonia, videoconferéncia e dispositivos midveis;
+  coordenagio de atividades referentes 4 seguranga da informagio; ¢

*  pestio de contraros de servigos de impressio (onnsonrcing printing serviee) e de soffware como servigo (sofrare as a service).

6.1.2 POLOS REGIONAIS

Os polos regionais constituem unidades descentralizadas da ESMPU responsdveis pela execugio ¢ pelo acompanhamento das ativida-
des académicas e de extensan, presenciais, locais efou regionais. A infraestrurura dos polos em Sio Paulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre, Recife e
Belém arende aos requisitos dos Grgaos externos de controle e considera as normas de acessibilidade para adequar as suas instalagoes.

© Polo Sao Paulo & composto por: a} quatre salas de aula; b) um laboratério de informitica: ¢) dois auditérios (sendo um deles a

integragio de trés salas de aula); d} uma aworidades com estruur para re: lizagio de reunives e videoe wima sala de apeie

administrative: 0 uma recepeio para atendimento aalunosfas e docentes; g) uma billioteca; h) duas instalagoes {com acessibilidade);
i} espago para convivéncia e alimentagio; j} uma sala para equipe de informirica local; k) uma sala de dudio e video no auditdrio; e 1) um depdsito

de materiais. As pessoas envelvidas na composigao do polo sao: uma servidora da ESMPU {regime integral}: dois servidores da Procuradoria da

Repiblica em Sio Paulo, em regime parcial; ¢ dois funciondrios erceirizdos.

© Polo Rio de Janeiro ¢ composto por: a) duas salas de aula com capacidade para 25 a 27 pessoas; b) trés salas de oficina ou reuniio com
capacidade para 10 a 16 pessoas; ¢) um laboratério de informdtica com capacidade para 23 pessoas: d) um auditério; ¢} uma sala de apoio adminis-
trativo e atendimento a alunos/as e docentes: e} uma recepgio para credenciamento de alunosfas: £} uma biblioteca: g) quatro instalagoes sanivirias
por andar {com acessibilidade); ) espago para convivéneia e alimentagios i) umasala para equipe de informdtica local; ) uma sala de dudio e video
no auditdrio; k) um depdsito de materiais; e [} um tervago para realizacio de anividades com niimens maior de participantes. As pessoas envolvidas
na composigio do pole sio: um servidor da Procuradoria Regional da Repiblica da 22 Regiao, em regime parcial: e dois funciondrios rerceirizados.

O Polo Porto Alegre é composto por: a) duas salas de anla com capacidade para 24 a 35 pessoas; b) um anditério com capacidade
para 150 pessoas; ¢} uma sala de autoridades; d) um laboratdrio de infornuirica; €} uma sala de apoio administrativo e atendimento a alunosfas
e docentes; ) uma biblioteca; g) duas instalagoes sanitdrias por andar {(com acessibilidade); e h) uma sala para equipe de informdrica local. As
pessoas envolvidas na composicao do polo a0: um servidor da Procuradoria Regional da Repiiblica da 42 Regiao, em regime parcial; um servidor
da Procuradoria da Repiblica no Estado do Rio Grande do Sul, em regime parcial; e dois funciondrios terceirizados.

O Polo Recife ¢ composto por: a} uma sala de aula com capacidade para 30 pessoas {com previsio de aceéscimo de duas salas de
lisponibilizadas em 12 meses); b) uma sala de oficina/reuniao/vid feréncia com capacidade para 15 pessoas; ¢} dois
auditérios com capacidade para 104 ¢ 120 pessoas; d) uma sala de autoridades; €) um laboratério de informidtica com capacidade para 29 pes-
soas; £} uma sala de apoio administrativo e atendimento a alunosfas ¢ docentes; g) uma biblioteca; h) duas instalagtes sanitirias por andar (com

0 A Serem

acessibilidade); ¢ i} uma sala para equipe de informirica local. As pessoas envolvidas na composigio do polo sio: um servidor, em regime parcial;
¢ dois funciondrios terceirizados.

Por fim, o Polo Belém ¢ composto por: a) duas salas de anla; b) um auditdrio com capacidade para 150 pessoas; o) uma sala de auto-
rdades; d) um laboratdrio de informdtica; ¢} uma sala de apoio administeative ¢ atendimenio a alunosfas ¢ docentes; [} uma biblioteca; g) duas
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instalagies sanitirias por andar {com acessibilidade); h) uma sala para equipe de informaitica local; & i) um terrago para realizagio de atividades com

mimero maior de participantes. As pessoas envolvidas na composigao do polo sio: um servidor, em regime parcial; e dois funciondrios terceirizados,

Todos os polos possuem os cquipamentos necessdrios em salas de aula e nos auditdrios, compariveis com os principios ¢ os valores

vigentes neste PI)] para a concrerizagao de sua missao institucional.

6.2 INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAD

A ESMPU dispae de estrutura de desenvolvimento e suporte de teenologia da informagio para arendimento das demandas acadé-

micas ¢ administrativas,

Compreendida como drea f

{ | 2o pleno funci

1o da Escola, a T(tnulugi;\ da Informagio (T1) & r&‘gid.‘l pvlo Plano Di-

retor de Tecnologia da Informagio (PDTT), instrumento de vigéneia bianual, responsivel pela avaliagio da situacio arual da T1 e pela exposicio

do que a instituigao almeja quanto A gestao da recnologia da informagao, tendo por base os objetivos estratdgicos estabelecidos na Estrarégia de

Tecnologia da Informagao da ESMPLL Dessa forma, o PDTI possibilita o direci

'J‘.Z{K'B & serem lﬂl\!'dd-'ls e o illt'lllll"' de tais D')}f-’ll‘\'ﬂ!-

€0 ac da drea de T1, compondo as

As agoes relacionadas 4 tecnologia da informagao na ESMPU sao realizadas pela Secretaria de Tecnologia da Informagae ¢ Comunica-
gao (STIC), cujo efetivo de pessoal dispoe de Secrerdrio, assessor, servidores especialistas em desenvolvimento de sistemas, servidores especialistas
em banco de dados, servidores especialistas em redesfinfraestrutura, servidores especialistas em suporte ao usudrio e estagidrios.

Além disso, possui as

instincias de g a:

+  Comité Consultive de Tecnologia da Informagso, instinuido pela Portaria ESMPU n. 118, de 14 de outubro de 2015, com objetivo
de arender as boas priticas de Governanga de T as diretrizes de governanga de T1 estabelecidas pele Conselho Nacional do Ministério

Piblico (CNMP) ¢ o objetivo estraégico de aprimorar a estrutura interna da T1 previsto no PDI 2015-2019,

+  Comité de Modemizagio, instinuido pela Portaria n. 78, de 16 de maio de 2018, cujo objerive & desenvolver agoes visando 3 medhoria dos pro-
cessos e dos procedimentas, bem como da estrutura interna, nas dreas fim e medo, voltadas  otimizagio das atividades e das agoes institucionais.

Os quadros a seguir apresentam os principais recursos de tecnologia da informagio utilizados pela Escola.

QUADRO 12

RECURSOS DE TI PARA A AREA DE INFORMATICA

TTEM Area INFRAESTRUTURA Fungio
. Viabilizam atividades académicas ¢ administrativas
1 Informitica Rede local wired e wireless A ‘:, i e Z e cl m|:1|. x !
ACESSO A0S josfas.
) B Prové sistemas e servigos de tecnologia da informa-
2 Informdtica Data Center : e e o .
o e comunicagio, bem come acesso & interner.
(& lores desktap, boaks, fatless,
i e Y o _P Possibilitam aosfis usudrios/as o acesso aos sistemas ¢
3 Informtica mn.lrfg';lm'r.rmrln. frapressords, cordecs, s R A -
servigos de weenologia da informagio.
relefones TP ¢ smariphones

QUADRO 13

RECURSOS DETI PARA AS AREAS ACADEMICA, ADMINISTRATIVA E DE INFORMATICA
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Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.

ITEM AREA SISTEMA Funcio
Contempla madulos de controle para as dreas académica, de
1 Académica Sisterna de Informagio pava o Ensino (SIE) | plancjamento e de controle financeiro das atividades académicas,
patrimdnio, almoxarifado, protocelo, entre outras,
Viabiliza ambiente virtual de aprendizagem em uso
2 Académica Moadle para ministragio das atividades académicas A distincia.
Possui licenciamento GPL.
3 Académica Inzegra Integra os sistemas desenvolvidos para a ESMPU,
4 {emica Fhiebtamarar Permite a criagin de apresentagies interativas
com feedback em tempo real.
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ITEM AREA SISTEMA Fungio
Sy ) . o
5 .-\dn::sl:lr;:‘i:‘a Microsaft Office Suite de aplicarivos para escritério,
Académica e
[3 .-\d;:ini::::.i:m LitneOfffice Suite de aplicarivos para escrivdrio, Suite de aplicativas livre,
7 .l‘\s;utli-lmiculc- me'zt-rf\f Gerencia o contetido nr\fflnlilizadu nos portais de intranet ¢
Administrativa internet,
8 A‘-afirfm“ e Ibe Crétive Cloid ; Prové sffhld;aullwn d{:‘.rg!.r grifico,
Adminisrrariva edigio de video, forografia, entre ourros,
= x‘\;‘afl&}nica.r i Cz:u.uhmplz‘z l'unq(x'f de bil:li«?tﬂ'a.
Administrativa Possibilita a integragio de bibliotecas,
Académica ¢ = e F s -
10 ik s enomi Clenicd Possibilita o armazenamento ¢ sincronizagio de arquivos na web.
Administrativa
1 Aca(_iu_'mca_r ESMPU Digital \_-"’u_blhza O processamento {,furén.}cn
Administeativa de didrias ¢ passagens, entre ouros médulos.
5 z\ca(.'léfnica.e Vidésconerincia &Wi{ﬂ'ql_li‘ permite reunioes, ;‘uividaf!xs amd:‘-m’icasl
Administrativa e iransmissio de eventos por meio de videoconferéneia,
5 Académica e i Sistena Eletrdnico de Informagoes.
13 R SEI G L ;
Administrativa Trata do processo administrative eletdnico,
Académica - —_— " y y
14 el Tablean Possibiliva a andlise de dados (Business fuveligence).
Administeativa
Realiz i o do cadastro de pessoal,
15 Administrativa GPS/Hdrns o e e
da folha de pagamento, entre outras fungbes da gestio de pessoas,
TTem ARgA SISTEMA Funcio
16 Administrativa Kairds Viabiliza o controle elerrdnico da frequéncia de servidoresfas.
17 Adminisrrariva SIAFT Sisterna Integrado de Administragio Financeira do Governo Federal,
18 Administrativa Microsaft Project Terramenta para gestio de projetos.
Gerendia o catd i deradis
19 Informdtica Microsaft Systemn Center R E:ua ° cat Ilngu_(lt st vn.ml
de tecnologia da informagio e comunicagiio.
20 Lkt Micrasof Active Divictory Permire anlrmtimqéu dlc mmirins‘r compartilhamenro
" de arquivos por meio dos servigos de rede local.
21 Informirica Novell GraupWise ¢ Novell Webaccess Solugio para correio elerdnico institucional.
6.3 BIBLIOTECA

A Biblioteca da sede da ESMPU rem a missio de oferecer e di

1

o suporte hibliogrifico 3 comple Ao dos € Tra-

balhos académicos de docentes e discentes da instituigao, bem como suprir as necessidades informacionais dos/as servidores/as para o bom de-
sempenho de suas atividades téenicas ¢ administrativas, O espago estd aberto ao piablico de segunda a sexta-feira, das 8h as 18h45, € conta com
cabines para estudo individual, sala para estudo em grupo, acesso i internet, leitor de tela ¢ reclado :u\lph':ulu para deficientes visuais ¢ algumas

obras em Braille.

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.
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Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.

Nela estiio disponivels, enline elou impressas, todas as publicagoes editadas ou coeditadas pela ESMPU, bem como publicagies con-

sideradas relevantes ¢ adequadas bs dreas de interesse da instituigio,
As biblivgrahias de wdos os cursos de pas-graduagio ¢ os Trabalhos de Conclusio dos Cursos (TCCs) estio disponiveis no acervo fisico
o digital (ewwClaned) da biblioteca. Todos sio pesquisiveis por meio do sistema de automagio de bibliotecas Pergamum,

P ikl

de Bibliorac ia, uma técnica ad-

A Biblioteca da sede rem em sen quadro de colaboradores/as dois bibliotecdrios, uma
ministrativa graduada em Direito e uma assistente terceirizada,

O acervo fisico dispie de 8.175 diulos ¢ 15478 exemplares compostas por livios, periddicos, folheros, Trabalhos de Conclusio de Cursos
{TCCs) e obras em Braille. Todo o c 4 e ser ¢ Itado pela interner e & livre para acesso e uso por todosfas osfas visitantes leitoresias.
pe pa Pe

Além disso, a Escola assina a base de dados vlex Global, que oferece atnalmente 8.408 diulos digitis de livros ¢ revistas, sem limites
L{t‘ acesso P"r '1.5“'."‘-‘ y |].1.1||‘ L{K' IlNL

jurisprudéncia e legislagio nacional ¢ internacional.

Para incrementar seu acervo impresso, a Biblioteca faz parte da Rede de Bibliotecas do Ministério Piblico Federal (RBMPF}, que
conta com 132.027 twlos ¢ 564.498 exemplares consultados pela internet.

Por fager parte da REMPE, a Escola tem direito de acesso 3 Biblioveca Digital Férum, s Revistas dos Tribunais Owline ¢ Preview e i
base FIEINONLINE, as quais oferecem mais de dois mil titulos de livros e revistas com acessos simultineos,

Além da RBMPE a biblioteca da ESMPU tem convénio com a Rede Virtual de Bibliotecas (RVBI} ¢ a Biblioteca da Universidade de

Brasilia (BCE - UnB). As consulias a essas bases devem ser feitas por meio dos respectivos sitios das entidades.

Ressalre-se que as temidricas das obras disponiveis nos acervos fisico ¢ digital da Biblioteca sao majoritariamente juridicas, No entanto,
temas das dreas de Sociologia, Educagao, Adminisiragao, Fo ia, Filosofia, Psicologia, Informirica, entre outras, compoem também o acerva
da instituigao, de mode a atender outrosfas profissionais do quadro do MPU ¢ incentivar a transversalidade nas avividades académicas,

Os principais servigos oferecidos pela Bibliotera sao: pesquisas (autorfa, titulo, asunto etc.); empréstime domiciliar de quase todo o acer-
vo (exceto obras de referéncias); devolugao; renovagio {enline e no local); entrega de vowchers para acesso & internet; e busca de livros nas estantes,

Além da sede, rodos os polos da ESMPU possuem bibliotecas com espago para estudos em grupo e individual, acervo equipado com
duagio, equipe especializada para atendi e disponibilizagio de servigos de pesquisas, empréstimo,

10 de obras.

as bibliografias dos cursos de pés-gr

devolugio ¢ renovagio do emprést

6.3.1PROJETO DE AMPLIAGAO DOS ACERVOS FISICO E DIGITAL

E processo sistemidtico na ESMPU a constante revisio e o le de ne de ampliagio de acervo, inclusive com a des-
tinagin anual de recursos orcamentirios para essa finalidade. Além disso, com a mudanca de prédio, a Biblioreca da sede foi contemplada com

aumento de espaco fisico que possibilitard, entre outras agies, a orimizagio do acervo fsico.

0 Sl

Como a ESMPU possui a peculiaridade de seus/suas discentes geogs dlistrilui é fundante a disponibilidade
de um vasto e rico acervo virual, Apesar de a Escola jd integrar a Rede de Bibliorecas do Ministério Piblico Federal (RBMPF), & premente o

desenvalvimento de uma rede de bibliorecas no dmbito do MPU, com acesso franqueado a mda a o idade académica da ESMPU, Assim,
é meta deste PDI o desenvolvimento do Projero Redes de Bibliotecas do Miniswério Priblico da Unido, cujo objetiva é disponibilizar subsidios
informacionais com menos recursos. Além disso, traa-se da criagio de uma rede de compartilhamento de servigos relacionados 4 gestio de in-
formagies, que permirird a expansao do acervo da ESMPU sobretudo com a disponibilizagio de obras de editoras, bases e plataformas variadas.
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ANEX0
MODELO DE GOVERNANCA E GESTAO ESTRATEGICA DA ESMPU

O mudelo de governanga ¢ gestiio esiratégica da Escola Superior do Ministério Pablico da Unido tem o objetive de instituir uma cul-

ira de aprimoramento e acompanhamento das iniciativas alinhadas 4 missio, 3 visao e aos valores da instituigio. Ter um modelo estrururado

orna a instnigio org da e integrada, visando & melhoria dos servigos prestados 4 comunidade académica,

O modelo propoe uma abordagem a partir da definigio de diretrizes da instituigao, com vistas a incentivar a execugio das agbes es-
wratégicas, de modo a conuribuir para a consecugio da missio institucional, Por meio da aruagio participariva, integrada e transparente, a Escola
possui uma estrutura de Colegiados que orienta a execugao do Plano de Desenvalvimento Institucional, e suas Secrerarias realizam o suporre
para a realizagao dos objetivos estratégicos e o atingimento de suas metas institucionais.

Adicionalmente, por meio de ferramentas, instrumentos e processos, o modelo de governanga ¢ gestio estratégica proposto apoia os
entes a plancjar seus projetos, processos e programas, além de facilicar o monitoramento das metas ¢ a aferigio de seus resuliados, adaprando-os
e melhorando-os sempre que necessdrio, com vistas a garantir a realizagio das iniciativas de forma ehidente ¢ eficaz.

1D0S INSTRUMENTOS
1.1PAINEIS DE CONTRIBUIGAD

O primeiro instrumento de trabalho nesse alinhamento & o Fainel de Comribuigao do Plano de Desenvolvimento Institucional. O
painel consiste na consolidaggo de wdos os dementos do mapa estrarégico, incluindo os indicadores ¢ sua aferigio do momento, Por meio dele,
vas de todas as subunidades da Fscola.

& possivel gerir as meras e as inician
O painel possui as seguintes informacies:
*  perspectivas € seus objetivos;
* metas institucionais;
+  colegiado parrocinador;

+  unidade operacional guardia;
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1o da meta institucional:

+ indicadores de compri

+  meta estipulada para o indicador; ¢
11

. gao — parcial e ac

A Secretaria de Planejamento e Projetos desenvalverd com toda a insti

a0 um Painel de Contribuicio Tnitueional, que serd desmem-
brado em paindis por colegiado ¢ unidade operacional. Messe aspecto, nio se deve confundir o painel com os programas ¢ projetos, iniciativas

que serao informadas em ourro instrumento denominade Plane de Agae Institwcional, deserito mais adiante.

1.2 QUADRO DE INDICADORES E MATRIZ DE CONTROLE DO INDICADOR

Os indicadores sao insrrumentos fundamentais para a pestio estrarégica de uma instituicao, pois visam embasar a andlise critica dos resultados
quanto A realizagio dos objetivos estratégicos (ou metas institucionais) ¢ ao alinhamento da wilha para se chegar ao cumprimento da missao ¢ da visio,

Mo instrumento Painel de Contribmipdo, sio mencionadas metas institucionais que contribuirio com cada perspectiva, e cada meta
institucional tem um indicador de desempenho. Esse indicador pode ser niimero, porcentagem ou razio que mede algum aspecro do desempe-
nho, comparando a aferi¢io com as metas preestabelecidas,

Meste PDI 2020- 2024, sio apresentados indicadores que medem o processo produtivo, rambém chamados de indicadores de execuggio,
e outros que medem o impacto ¢ os resultados, Juntos, eles aferem a eficiéncia, a eficicia e a efetividade, sinalizando o desenvolvimento da instirui-
gao, Para melhor operacionalizacio desses indicadores, foram definidos os instrumentos: Quadre de Indicadores ¢ Matriz de Contvole do Indicador.

O Onadro de Fudicaderes serd consuruido para cada perspectiva e contém as seguintes informagoes:

*  perspectiva eseu objetiva;
= niimero da meta institucional e sua descrigio:
+ nome do indicador; ¢

+  meta de aleance do indicador para o quinguénio.

A Marriz de Controle de Indicadores ¢ elaborada para cada indicador e contém as segnintes informagoes:

¢ Informagies qualivativas:

*  perspectiva e seu objetivo;

. da meta institucional ¢ sua descrigao:
+  mimero identificador ¢ nome do indicador;

. legiad ponsivel e unidade de ¢ao {rirular e sul

*  meta e sua frequéncia - indica qual o resultado ou o valor de referéncia a ser atingido e em qual periodo; deve-se infor-
mar wmbém a periodicidade em que a meta serd revista, devendo ser um intervalo maior que a periodicidade da medigio.
+  Informagies quantirarivas:
* daainicio de acompanhamento (mésfano} - quande o indicador comegard a ser medido;
* o que mede — se é valor absoluto ou relative (indice, wxa ou coeficiente);
+  periodicidade da medigio — mensal, bimestral, vimesiral, semestral, anual ou outrag
*  valor mensurado — aferigio propriamente dita do indicador;
¢ polaridade - indica o sentido do melhor resultado do indicador, por exemplo:
*  quanto maior, melhor;
= quanto menor, melhor: e
= seigual, melhor.

+  onde mede - indica a fonte de levantamento de dados (extragio de sistemas, de controle interno ou formuldrios); ¢

*  férmula do indicador — cileulo maremdrico e glossirio das varidveis urilizadas.

1.3 PLANO DE ACAO INSTITUCIONAL

O Plana de Agao Instimcional consiste no planejamento de todas as iniciativas que deverao ser execuradas a fim de a instituigio conse-
guir cumprir as metas institucionais descritas no painel de contribuicio.

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.




178

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.

09 - Setembro de 2

; sl ol : PR . 1 P T

Entendem-se por iniciariva quaisquer acoes, 2 prog ouf ados ou indiv que visem contribuir,
em todo ou em parte, com as metas institucionais efou seus indicadores. O d{ulha.nwnlo das informagoes prestadas no plane de agao deverd ser
definid 1, cabendo i Seeretaria de Plancjamento e Projetos orientar sobre aspectos gendricos do plano, como comple-
wde, coesao, suficiéncia para obrengao dos resultados, cronograma e clareza.

; Leoricacl 4
pelo coleg resy

O plane deve possuir as seguintes informagoes:

. & qu:l] perspectiva o pl:mu de agio esti vinculado:

*  para qual mera institucional o plano de agio conrribuird;

+  para qual indicador o plano fornecerd dados;

principais iniciativas que serio executadas, quando e se ji hi previsio orgamer

El pl:mcj

*  mapeamento de riscos do plano de agio.

Impormnte frisar que esse instrumento conl.er.i uma listagem das iniciarivas com marcos tempeorais, mas nao substituird o cronograma

e o planejamento dos projeros e progs letall Ressalua-se que as iniciativas do plano de agio podem ser planejadas com execugio
paralela e niio necessariamente ||ne-aL

2 DO MONITORAMENTO

Apis a elaboragio dos instrumentos mencionados, a SECIN, em conjunte com as Unidades Operacionais, inicia o processo de acom-
panhamento dos planos de agio e gere a aferigao e a arualizagao dos indicadores, incluindo a coordenagao de agoes de ajustes e a sinalizagio A
DIRGE, caso necessdrio.

Visando padronizar as rod
organizado da seguinte forma:

as de trabalho e estabelecer mecanismos de gestao ¢ avaliagio dos indicadores, o monitoramento do PDI

1. Coleta dos dados — Andamento do planc de agio, indicador ou dados para aferigio e cdlculo. A frequéncia dessa coleta serd de acordo

com a periodicidade dos indicadores.

2. Reunides de esclarecimento — Caso necessirio, as Unidades Operacionais podem solicitar reuniao prévia par o formecimento de dados.

3. Consolidar dados coletados — Afericio dos indicadores ¢ atualizagio do painel de conrribuigio.

4. Reunido de i dod penha A gio dos dados consolidados e registro das agoes de contorno, quando necessdrio.
5. Consalidar dados no Painel de Contribuigdo Institucional.

6. Reunido estratégica — Apresentacio 3 Administragio Superior dos dados consolidados ¢ dos planos de agio corrigidos e analizados.
Deve ser realizada no minimo rimestralmenre, com os dados dos rés dliimos meses, e complementada com os indicadores semes-
trais, quando for o caso. I importante ressaltar que a forma de af ¢aa das infi goes sempre serd a colera mais recente, além
dos valores consolidados ji aleridos.

Na hipérese de o indicador apresentar resultado inferior ao desejado, ¢ se for derectado o risco de nio comprimento da mera estabe-
lecida, deve-se apresentar as jusrificativas contendo, no minimo, as sepuintes informagoes: descrigan deralhada das causas do descumprimento
da meta, providéncias para assegurar o cumprimento nos periodos subsequentes e prazo no qual se espera que as providéncias produzam efeito.

3 DA COMUNICACAQ E TRANSPARENCIA

E awravés do pleno engajamento das pessoas envolvidas com o trabalho que se consegue vislumbrar oportunidades de melhoria, ar-
ticulagies ¢ ajustes necessirios e ganhos adicionais. Por isso, estio previsas no Modelo de Governanga ¢ Gestao Estratégica agies referentes 4
comunicagio, quais scjam:

1. Comunicagio continuada — Divulgar ampla e continuamente o painel de contribuigao, por meio de comunicagoes oficiais, desta-
cando a proximidade de alericio dos indicadores, a necessidade de trabalho continuado de execugio do plano de agio ¢ a importineia
de alinhamento das iniciativas ao orgamento anual,

2. Programagio de eventos — I necessirio promover um evento estratégicn inicial para dar engajamento ¢ importingia an nove PDI,
assim como ao final de cada ano, para explanagao de resultados e necessidades de ajustes para os anos subsequentes.

3. Acompanhamento do PDI e do Plano de Agio - Reunites com os Colegiados e as Secretarias para monitoramento ou coleta do
andamenio das iniciativas do plano de agio.

4. Transparéncia das inft goes da Gestio E: égica e do PDI

O documento pode ser acessado no
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+  Para os que necessitaram de agao de contorno, & necessirio, além da consolidagao do plano de contribuigao, anexar o
plano de agiio atualizado.
+  Solicitar validagio do contetdo a dirigentes e gestoresfas,

+  Publicar no Porral da ESMPU na interner.

5. Cerimbnias de retrospectiva -~ Sugere-se que anualmente a SECIN realize encontros ou reunices para fazer uma retrospectiva do

maodelo de EOVETTIING & da condugio de traball isando 3 melhoria «

ean ajuste do modelo. Nesse debate de ligoes apren-
didas, deve-se discutir o que ocorren na forma de rabalho; trocar experiéncias acerca da forma de condugio do modelo com ourras

1 I

ighes; verificar i p

ﬂillsl{‘ﬁ: € promover potencials melhorias.

4 ANALISE DE RISCOS

Abordam-se neste topico alguns riscos inerentes da nao execugao parcial ou total do PDI, com medidas preventivas, contingéncias ¢
responsiveis pela adogao dessas medidas, Procura-se ap 05 riscos reais, rel ep iis, além de estabelecer medidas de prevengao
e de contingéncia que sejam possiveis e eficazes.

Risco DESALINHAMENTO DOS PLANOS DE AcAo com o PDI
Prevencio Revisao e aprovagio o pelas dreas responsd
SooEn Convocagio de reunido extraordindria para reformulagio
Contingéncia . i
do plano com vistas ac cumprimento da mera.
Impacto Nio aleance das metas estabelevidas para as metas estratdgicas.
Responsabilidade Comités, SECIN, Gestorla Responsivel
Risco FALTA DE APOIO E MONITORAMENTO DAS METAS INSTITUCIONAIS
Prevencio C icagio adequada das responsabilidades e dos dados de monitoramento.
‘ Revisio constante dos controles de monitworamento.
Contingéncia s B
Buscar reforgo e apoio institucional frequente.
Im Indicadores nao atingem os valores almejados e,
L consequentemente, metas institucionais nao sio cumpridas,
Responsabilidade SECIN
Risco COMUNICAGAO IMPRECISA, INCONSISTENTE OU INCORRETA
Prevengio Planejar e execurar agoes institucionais de comunicagio e sensibilizagio.
Contingéncia Promover eventos para realinhamento,
Impacto Dificuldade de execugan do planejamento e partes interessadas frustradas.
Responsabilidade SECIN, SECOM
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Risco

Prevengio

FALTA DE RECURSOS ORGAMENTARIOS PARA EXECUGAO DOS PLANOS DE AGAO

Plancjamento orgimentirio adequado,

Contingéncia

i

inerno para minimizar o impacto, reequilibrando
o orgamento, ¢, em iltimo caso, mudar estrarégia do plino de agio

semn prejuizo do cumprimento da meta.

Tmpacta

Impossibilidade de alcangar dererminadas metas que dependam de orgamenra,

Responsabilidade

DIRGE, DIOFE Secreririos/as

Risco

MUDANGAS INTEMPESTIVAS NO QUADRO DE SERVIDORES/AS
IMPACTANDO A REALIZACAD DAS ACOES

Prevengio

Contingéncia

Antever politicas de gestio de pessoas, qualidade de vida ¢ de alocagio
dosfas servidoresfas para valorizagio do quadro presente.

Buscar substituigiio em parceria com outros ramos.

Impacto

Possibilidade de nio realizagio das agoes no Tempeo P];IIR‘EB‘I:L

Responsabilidade

DGE DIRGE, Secretirios/as

Risco

Prevengio

COMPREENSAO DOS/AS GESTORES/AS SOBRE O QUE E O
PROCESSO DE MEDICAO DE INDICADORES E SUAS METAS

Promogio de oficinas para o envolvimento ¢ o entendimento do PDL

Contingéncia

Impacto

Divulgagio continuada.

Medigio falha.

Responsabilidade

SECIN

Risco

Prevencio

BUROCRACIA OU INDISPONIBILIDADE NA COLETA DE DADOS

Designar um guardiio.

Contingéncia

Juntar wdas as informagoes em uma base de dados ¢ tornd-las disponiveis.

Impacto
Responsabilidade

Monitoramento do PDIL

SECIN

Risco

FALTA DE CULTURA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO CONSTANTES

Prevencio

Envolver gestores/as num plano de comunicagio continuado.

Contingéncia

Promover reunites de monitoramento periddicas com as Unidades ¢ os Colegiados.

Impacto
Responsabilidade

Enfraquecimento da Gestao Estrarégica.

CONAD, SECIN

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.
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Risco DESVINCULAGCAQ DAS ATIVIDADES EXECUTADAS NAS SECRETARIAS coM 0 PDI
B Criar processo de apoio ¢ revisio dos planos de agio desenvolvidos
Prevengio Ty 5 3
pelos Colegiados e pelas Secretarias,
Contingéncia Priorizagao com a Alta Administragac.
Impacto Fala de responsabilizagio das mewas e dos indicadores.
Responsabilidade CONAD, SECIN
Risco Ausencia DE PEssoA Na SECIN QUE SE DEDIQUE A GESTAO Do PDI
Nomear umfa servidor/a com experiéncia em planejamento estratégico
Prevengio para articular todas as iniciativas, montar plano de agio
e monitorar os indicadores ¢ suas aferigoes.
. . Priorizar as demandas da SECIN com vistas a focar no PDI,
Contingéncia p < - 15
€ capacitar a equipe em gestao estratégica.
Impacto PDI nao ser atualizado nem seguido.
Responsabilidade SECIN, Diretoria Geral
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MINISTERIO PUBLICO DA UNIAD
Escola Superior do Ministério Pablico da Unido

DIRETORIA GERAL DA ESMPU
GABINETE DO DIRETOR GERAL

PORTARIA N° 147, DE 2 DE SETEMBRO DE 2020

Institui Comissdo responsavel pela organizagdo dos eventos comemorativos dos
20 Anos da ESMPU.

O DIRETOR-GERAL DA ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO (ESMPU), no uso das atribuigdes que
Ihe foram conferidas pelo art. 7°, incisos | e XL, do Estatuto da ESMPU, aprovado pela Portaria PGR/MPU n. 95, de 20 de maio de 2020, resolve:

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no

endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.
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Art. 1° Instituir Comissdo responsavel pela organizacéo dos eventos comemorativos dos 20 (vinte) anos da Escola Superior do
Ministério Publico da Uni&o, com a seguinte composicéo:

I - Manoel Jorge e Silva Neto, Diretor-Geral Adjunto;

Il - Graziane Madureira Baptista, Secretéaria de Comunicagdo Social;

111 - Renata Souza Mendes, Coordenadora de Educagéo Continuada;

IV - Lizandra Nunes Marinho da Costa Barbosa, Chefe da Divisdo de Editoracdo e Publicacfes.

Art. 2° A Comissao funcionara sob a direcao executiva do Diretor-Geral Adjunto, Manoel Jorge e Silva Neto.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicag&o.

PAULO GUSTAVO GONET BRANCO
Diretor-Geral da ESMPU

PORTARIA N° 155, DE 4 DE SETEMBRO DE 2020

Dispensa e designa servidora para encargo de substituto eventual de Chefe do
Nucleo de Compras.

O DIRETOR-GERAL DA ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAQ, no uso das atribuicdes que Ihe foram
conferidas pelo artigo 7°, inciso XXX, do Estatuto da ESMPU, aprovado pela Portaria PGR/MPU n° 95, de 20 de maio de 2020, resolve:

Art. 1° Dispensar a servidora IVY SANTIAGO DE MOURA ocupante do cargo de Técnico do MPU/Administracdo, matricula
71672, do encargo de substituta eventual de Chefe do Nicleo de Compras, FC-3, da Escola Superior do Ministério Pablico da Unido.

Art. 2° Designar a servidora ERILANE MARTINS CAIXETA ocupante do cargo de Técnico do MPU/Administragdo, matricula
70032, para exercer 0 encargo de substituta eventual de Chefe do Nicleo de Compras, FC-3, da Escola Superior do Ministério Publico da Unido.

Aurt. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicag&o.

PAULO GUSTAVO GONET BRANCO
Diretor-Geral da ESMPU

PORTARIA N° 157, DE 9 DE SETEMBRO DE 2020

Designa servidora para encargo de substituta eventual de Chefe do Nucleo de
Divulgag&o.

O DIRETOR-GERAL DA ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAQ, no uso das atribuicdes que Ihe foram
conferidas pelo artigo7°, inciso XXX, do Estatuto da ESMPU, aprovado pela Portaria PGR/MPU n° 95, de 20 de maio de 2020, resolve:

Art. 1° Designar a servidora TAISA BRAGA DE ALMEIDA, ocupante do cargo de Técnico do MPU/Administragdo, para exercer
0 encargo de substituta eventual de Chefe do Nucleo de Divulgagéo, FC-3, da Escola Superior do Ministério Publico da Unido.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

PAULO GUSTAVO GONET BRANCO
Diretor-Geral da ESMPU

PORTARIA N° 158, DE 9 DE SETEMBRO DE 2020

Institui o Observatério da Escola Superior do Ministério Publico da Unido para
Temas Atuais Complexos.

O DIRETOR-GERAL DA ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAQ, no uso das atribui¢Bes legais e
regimentais que Ihe confere o art. 7°, incisos I, XIV e XL, do Estatuto da ESMPU, aprovado pela Portaria PGR/MPU n° 95, de 20 de maio de 2020;

CONSIDERANDO a misséao da Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU) de facilitar o continuo aperfeicoamento
dos membros e servidores do Ministério Pdblico da Unido (MPU) para uma atuacéo profissional eficaz, com vistas ao cumprimento de suas funcdes
institucionais;

CONSIDERANDO a capacidade formal de atuacdo da ESMPU em conjunto com os ramos do MPU e potencial com os Ministérios
Publicos dos Estados, RESOLVE:

Art. 1°Fica instituido o Observatério da ESMPU para Temas Atuais Complexos, com a atribuicdo de pesquisar, elaborar estudos e
propor medidas para enfrentamento, no que concerne a atuagdo do Ministério Pablico, de situacGes concretas de alta complexidade, grande impacto e
elevada repercusséo.

Art. 2° Cabera ao Observatorio:

| - realizar estudos e analises de cenarios, em médio e longo prazos, sobre temas que afetam a atuacdo do Ministério Publico e da
sociedade, inclusive com criagdo de Grupos de Trabalhos tematicos;

Il - propor solugdes para a atuagdo do Ministério Publico diante de temas de alta complexidade;

Il - propor medidas para aprimoramento da cultura de dados nas instituicdes publicas, inclusive métodos para estruturacdo de
dados que subsidiem a tomada de decisdo;

IV - realizar estudos com vistas a criacdo de abordagem padrdo para compliancee protecdo de dados no ambito do Ministério
Publico;

V - coordenar e realizar o estudo e a proposicdo de outras medidas para monitoramento das demandas de alta repercussdo, como
ambiental, econdmica e social;

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/BSMPU.
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VI - manter intercAmbio, dentro dos limites de sua finalidade, com institui¢des, inclusive académicas, de organizacdes da sociedade
civil e organizacdes privadas, do Pais e do exterior, que atuem em tematicas afins as do Ministério Publico;

VII - realizar reunides periddicas ordindrias, ou extraordindrias, sempre que necessario, para a conducdo dos trabalhos do
Observatorio;

VIII -promover a cooperagéo judicial e institucional com tribunais, 6rgdos do Ministério Publico Brasileiro e outras instituicdes,
nacionais ou internacionais;

IX - promover a cooperacdo com outros Poderes e/ ou outros entes da Federagdo;

X - participar de eventos promovidos por entes publicos ou entidades privadas sobre temas relevantes e de interesse do
Observatorio;

X1 - propor a realizacdo de eventos para a ESMPU,;

XII - outras atividades que considerar relevantes para a sua atuagao.

Art. 3°0 Observatorio podera ser composto por membros de todo o Ministério Publico Brasileiro, bem como membros de Poderes,
nos trés niveis, além de operadores do mercado com expertise em areas de interesse da ESMPU.

Paragrafo Unico. A participagdo em atividades do Observatorio dar-se-4 por convite a ser formulado pelo Diretor-Geral, pelo
Diretor-Geral Ajunto ou pelo Secretario de Educagdo, Conhecimento e Inovagdo da ESMPU.

Art. 4° A coordenagdo do Observatério cabera ao Diretor-Geral e ao Secretario de Educagdo, Conhecimento e Inovagao.

Art. 5° O Observatorio devera apresentar relatérios trimestrais de suas atividades.

Art. 6° O assessoramento técnico-administrativo as atividades do Observatorio ficard a cargo da Assessoria Técnica vinculada a
Secretaria de Educagdo, Conhecimento e Inovacéo.

Art. 7° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

PAULO GUSTAVO GONET BRANCO
Diretor-Geral da ESMPU

PORTARIA N° 166, DE 15 DE SETEMBRO DE 2020

Designa servidora para encargo de substituta, por periodo, da Chefe do Nucleo
de Pesquisa Cientifica Aplicada.

O DIRETOR-GERAL DA ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAOQ, no uso das atribuicdes que Ihe foram
conferidas peloartigo7°, inciso XXX, do Estatuto da ESMPU, aprovado pela Portaria PGR/MPU n° 95, de 20 de maio de 2020, resolve:

Art. 1° Designar a servidora DANIELA PEREIRA DA SILVA, matricula 70525, ocupante do cargo de Analista do MPU/Gestdo
Publica, para exercer o encargo de substituta, pelo periodo de 08/09/2020 a 18/09/2020, da Chefe do Nucleo de Pesquisa Cientifica Aplicada, FC-3, da
Escola Superior do Ministério Publico da Unido, em virtude de férias da titular.

Aurt. 2°Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicag&o.

PAULO GUSTAVO GONET BRANCO
Diretor-Geral da ESMPU

PORTARIA N° 167, DE 15 DE SETEMBRO DE 2020

Designa servidora para encargo de substituta eventual da Chefe do Ndcleo de
Pesquisa Cientifica Aplicada.

O DIRETOR-GERAL DA ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAOQ, no uso das atribuicdes que Ihe foram
conferidas peloartigo7°, inciso XXX, do Estatuto da ESMPU, aprovado pela Portaria PGR/MPU n° 95, de 20 de maio de 2020, resolve:

Art. 1° Designar a servidora DANIELA PEREIRA DA SILVA, matricula 70525, ocupante do cargo de Analista do MPU/Gestdo
Publica, para exercer o encargo de substituta eventual da Chefe do Nucleo de Pesquisa Cientifica Aplicada, FC-3, da Escola Superior do Ministério
Publico da Uni&o.

Art. 2°Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicag&o.

PAULO GUSTAVO GONET BRANCO
Diretor-Geral da ESMPU

PORTARIA N° 169, DE 17 DE SETEMBRO DE 2020

Designa comissdo incumbida do recebimento definitivo da obra da Nova Sede
da Escola Superior do Ministério Pablico da Uniéo.

O DIRETOR-GERAL DA ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO, no uso das atribuicdes que lhe foram
conferidas pelos incisos I, Il e XL do art. 7° do Regimento Interno da ESMPU, aprovado pela Resolugdo CONAD n° 05, de 22 de junho de 2020;
RESOLVE:

Art. 1° Designar os servidores abaixo relacionados para constituirem comissdo incumbida do recebimento definitivo das obras e
servicos de engenharia da construgéo da Nova Sede da Escola Superior do Ministério Publico da Unigo.

Contratada: ENGEMIL ENGENHARIA EMPREENDIMENTOS, MANUTENCAO E INSTALACOES LTDA,

Contrato:17/2018
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Objeto: Execucdo da 2° etapa de construcdo da nova sede da Escola Superior do Ministério PUblico da Unido, localizada na SGAS,
Quadra 603, lote 22, Asa Sul, Brasilia/DF.

I. Presidente: DIEGO POPOV DOS SANTOS, Analista do MPU/Pericia/Engenharia Civil, matricula 20144;

I1. Membros:

PATRICIA LOPES DE OLIVEIRA LARA, Analista do MPU/Pericia/Engenharia Civil, matricula 10710;

JEAN CESAR DE SOUSA PADILHA, Técnico do MPU/Administragdo, matricula 71520;

GEORGEANA GONCALVES DIAS FERREIRA BARJUD, Analista do MPU/Pericia/Arquitetura, matricula 10840;

RAFAEL AUGUSTO JUSTINO AMANCIO, Analista do MPU/Pericia/Engenharia Civil, matricula 17717.

Art. 2° O presidente da comissdo, em seus impeditivos eventuais, serd substituido pela servidora PATRICIA LOPES DE
OLIVEIRA LARA.

Art. 3° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

PAULO GUSTAVO GONET BRANCO
Diretor-Geral

PORTARIA N° 171, DE 22 DE SETEMBRO DE 2020

Designa comissdo incumbida de proceder a avaliagdo e classificacdo dos
veiculos da frota da Escola Superior do Ministério Publico da Unido,
identificando aqueles inserviveis e passiveis de desfazimento.

O DIRETOR-GERAL DA ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO, no uso das atribuicdes que lhe foram
conferidas pelos incisos I, Il e XL do art. 7° do Regimento Interno da ESMPU, aprovado pela Resolugdo CONAD n° 05, de 22 de junho de 2020;
RESOLVE:

Art. 1°. Designar os servidores abaixo relacionados para constituirem comissdo com o proposito de, no prazo de 30 (trinta) dias,
prorrogavel por igual periodo, proceder a avaliagdo e classificacdo dos veiculos da frota da ESMPU, identificando aqueles inserviveis e passiveis de
desfazimento.

a) Presidente: Cristina Maria de Oliveira Alves, matricula n® 70402;

b) Membros: Lourdes Ribeiro Passos, matricula n® 70395 e Lucas Breno de Souza Noronha Braga, matricula n® 71531.

Art. 2° O Presidente sera substituido em seus impedimentos pela servidora Lourdes Ribeiro Passos.

Aurt. 3° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

PAULO GUSTAVO GONET BRANCO
Diretor-Geral

PORTARIA N° 173, DE 24 DE SETEMBRO DE 2020

Regulamenta, em carater complementar, o teletrabalho no ambito da Escola
Superior do Ministério Publico da Uniéo.

O DIRETOR-GERAL DA ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO, no uso das atribuicdes legais que Ihe
foram conferidas pelos incisos I, 11 e XXXVIII do art. 7° do Estatuto da ESMPU, aprovado pela Portaria PGR/MPU n° 95, de20demaiode2020, e

CONSIDERANDO os termos da Resolugdo n° 157/2017 do Conselho Nacional do Ministério Publico, que autoriza e define
parametros para o teletrabalho no &mbito do Ministério Publico brasileiro;

CONSIDERANDO os termos da Portaria PGR/MPU n° 44, de 21 fevereiro de 2020, que regulamenta o teletrabalho no &mbito do
MPU;

CONSIDERANDO a determinagdo na Portaria ESMPU n° 118, de 27 de julho de 2020, que estabelece o modelo de Gestéo das
Atividades com Foco em Resultados no ambito da ESMPU;

CONSIDERANDO os resultados institucionais positivos e os ganhos em termos na qualidade de vidados membros e servidores da
ESMPU,;

CONSIDERANDO a possibilidade de exercicio do trabalho de forma remota, dado o avanco tecnoldgico, mormente em razéo da
implantacdo do processo eletronico nos ambitos finalisticos e administrativos da ESMPU;

CONSIDERANDO os recursos de gestdo do teletrabalho como forma de suporte e gerenciamento ao atendimento as eventuais
necessidades de adequacdes das atividades laborais em casos de estado de forga maior ou casos fortuitos;

RESOLVE:

Art. 1° As atividades dos membros e servidores na Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU) podem ser executadas
fora das dependéncias da instituicdo, deforma remota, sob a denominacéo de teletrabalho, observadas as normas gerais vigentes e a regulamentacéo
complementar estabelecida nesta Portaria.

Art. 2° Para os fins desta Portaria, define-se:

| — unidade de lotagdo maior: Escola Superior do Ministério Pablico da Unido;

Il -unidade de lotagdo menor: cada unidade de lotacéo funcional da ESMPU com chefia imediata vinculada;

111 -gestor de unidade lotagdo de maior: Diretor-Geral da ESMPU;

IV -gestor de unidade lotagdo de menor: cada chefia imediata, membro e/ou servidor ocupante de cargo ou funcdo de natureza
gerencial no &mbito da ESMPU, correspondente a uma unidade de lotagdo composta na estrutura organizacional.

Paragrafo Unico. Ndo se enquadram no conceito de teletrabalho as atividades que, em razdo da natureza do cargo ou das atribui¢des
da unidade de lotacéo, sdo desempenhadas externamente as dependéncias do 6rgao.
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Art. 3° A autorizacéo para o teletrabalho nas unidades da ESMPU ficara condicionada a chefia imediata ou, na auséncia desta, da
chefia mediata.

Art. 4° O percentual de servidores em teletrabalho por unidade de lotagdo ndo podera ser superior a 20% (vinte por cento),
observando-se 0 seguinte:

I - o percentual se refere ao nimero de servidores em teletrabalho simultaneo na unidade de lotago;

Il - arredondam-se as fragdes para o primeiro nimero inteiro imediatamente superior;

Il -0 gestor da unidade de lotacdo podera autorizar, em carater excepcional e mediante motivacdo, o exercicio simultaneo em
teletrabalho em limites superiores a 20% (vinte porcento) da lotagdo da unidade, desde que nédo haja prejuizo aos servigos essencialmente presenciais;

IV -o teletrabalho podera ser estabelecido em sistema parcial: parte remota e parte presencial, conforme escala acordada com a
chefia imediata ou necessidade e conveniéncia da Administracéo.

Art.5° Para possibilitar a mensuragdo da produtividade dos servidores em teletrabalho, as unidades da ESMPU providenciardo a
caracterizagdo das atividades possiveis de serem desenvolvidas de forma remota.

Paragrafo Unico. A caracterizagdo a que se refere o caput se dard por meio do mapeamento dos processos da unidade, com
respectivas entregas e prazos esperados.

Art. 6° O teletrabalho tem como objetivos, entre outros:

I - promover a cultura orientada a resultados, com foco no incremento da eficiéncia e da efetividade dos servicos prestados a

sociedade;

Il - contribuir para a motivacdo e o comprometimento dos servidores com os objetivos da Instituicéo;

I11- propiciar melhoria da qualidade de vida dos servidores;

IV- estimular o desenvolvimento de talentos, o trabalho criativo e a inovagao;

V -ampliar a possibilidade de trabalho para aqueles com dificuldade de deslocamento ou que necessitem de horario especial para o
trabalho;

VI - considerar a multiplicidade das tarefas, dos contextos de producéo e das condicfes de trabalho para a concepgéo e implemento
de mecanismos de avaliagdo e alocacéo de recursos.

Art. 7° O acompanhamento do desempenho e do cumprimento de tarefas e metas sera permanente e realizado, preferencialmente,
por intermédio dos sistemas eletronicos utilizados pela ESMPU, e devera:

I - ser monitorado pela chefia imediata e integrard um Plano de Trabalho;

11 - seguir as diretrizes de gestéo constantes na regulamentacdo da ESMPU sobre a Gestdo das Atividades com Foco em Resultados;

Il - ser gerenciada remotamente para fins de averiguagcdo quanto ao desenvolvimento das metas estabelecidas no Plano de
Trabalho;

IV - ser atualizada sempre que necessario, ao ajuste das metas para atender as demandas da unidade e/ou dos objetivos estratégicos.

8§ 1° Os servidores e chefias deverao registrar as atividades/reunides/plano de trabalho no Sistema do Teletrabalho.

§ 2° A avaliacdo do desempenho e do cumprimento das metas sera realizada pelas chefias imediatas por intermédio de Sistema do
Teletrabalho.

Art.8° Os servidores em regime de teletrabalho deverdo comparecer a sede sempre que solicitado pela chefia, salvo casos
excepcionais devidamente justificados.

Paragrafo Unico. Sempre que comparecer a unidade respectiva de lotagdo, o servidor em teletrabalho devera registrar a entrada e a
saida no sistema Grifo, ndo estando sujeito, porém, ao cumprimento da jornada integral.

Art.9° As designagdes para teletrabalho poderdo ser de até 30 (trinta) dias consecutivos, renovados automaticamente, até decisdo em
contrario pela chefia imediata ou Diretor-Geral da ESMPU.

Art.10. As reunides periddicas com a chefia imediata contemplardo as diretrizes constantes na regulamentacdo sobre a Gestdo das
Atividades com Foco em Resultados.

Art. 11. As atividades em teletrabalho deverdo ser desenvolvidas, ordinariamente, de segunda a sexta-feira, das 7:00 as 21:00 horas,
horario de referéncia da cidade de Brasilia.

Paragrafo Gnico. Os contatos com a equipe ou servidores da ESMPU serdo realizados, preferencialmente, de 12:00 as 19:00 horas.

Art. 12. A autorizacdo para teletrabalho em situagdes ndo previstas sera submetida ao Diretor-Geral da Escola Superior do
Ministério Publico da Unido.

Art. 13. Caberd ao Diretor-Geral da ESMPU dirimir os casos omissos desta Portaria.

Art. 14. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

PAULO GUSTAVO GONET BRANCO
Diretor-Geral da ESMPU

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO DA ESMPU

GABINETE DO SECRETARIO DE ADMINISTRAGCAO
PORTARIA N° 144, DE 29 DE AGOSTO DE 2020

Designa fiscal e fiscal substituto para o contrato n® 20/2020, firmado com a
empresa GAP SERVICOS DE EVENTOS EIRELI, referente a prestacdo de
servicos de infraestrutura, apoio logistico, compreendendo servicos de
hospedagem, alimentacdo, logistica para eventos, transporte, traducéo
simultanea, traducéo de textos, sonorizagdo, equipamentos, locacdo de salas,
auditdrios e outros correlatos.

O SECRETARIO DE ADMINISTRA(;AO DA ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO, no uso das
atribuicbes que lhe confere o inciso XIlI, do artigo 72, do Regimento Interno da ESMPU, aprovado pela Resolugdo CONAD n° 05, de 22 de junho de
2020, e considerando o que dispdem os artigos 58, inciso 111, e 67, caput, da Lei n® 8.666/93, resolve:
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Art. 1° Designar o servidora ANA CAROLINA FERNANDES ARAUJO, matricula n° 70083, para controlar e fiscalizar a execucéo
do contrato a seguir enunciado:

Contratada: GAP SERVICOS DE EVENTOS EIRELI;

Contrato: 20/2020;

Objeto: prestacdo de servicos de infraestrutura, apoio logistico, compreendendo servigos de hospedagem, alimentacéo, logistica
para eventos, transporte, traducdo simultanea, traducdo de textos, sonorizacdo, equipamentos, locacao de salas, auditérios e outros correlatos.

Art. 2° Nos impedimentos legais e eventuais do fiscal acima referido, as funcBes serdo exercidas pelo servidora MAGDA
APARECIDA DE OLIVEIRA, matricula n® 71533.

Art. 3° Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicacao.

IVAN DE ALMEIDA GUIMARAES
Secretario de Administragéo

PORTARIA N° 152, DE 3 DE SETEMBRO DE 2020

Designa fiscal e fiscal substituto para o contrato n° 21/2020, firmado com a
empresa IDEIA CLARA EDUCAGAO E ARTES LTDA, referente a prestacéo
de servigos de facilitagdo gréafica.

O SECRETARIO DE ADMINISTRA(}AO DA ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAQ, no uso das
atribuicdes que lhe confere o inciso XII, do artigo 72, do Regimento Interno da ESMPU, aprovado pela Resolugdo CONAD n° 05, de 22 de junho de
2020, e considerando o que dispdem os artigos 58, inciso 111, e 67, caput, da Lei n® 8.666/93, resolve:

Art. 1° Designar o servidora AMANDA AGUIAR DE SOUZA, matricula n® 71.415, para controlar e fiscalizar a execugdo do
contrato a seguir enunciado:

Contratada: IDEIA CLARA EDUCACAO E ARTES LTDA;

Contrato: 21/2020;

Objeto: servigo de facilitacdo gréafica.

Art.  2°Nos impedimentos legais e eventuais do fiscal acima referido, as funcBes serdo exercidas pelo servidora FERNANDA
FILGUEIRAS, matricula n® 31.067.

Art. 3° Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicagao.

IVAN DE ALMEIDA GUIMARAES
Secretéario de Administragéo

PORTARIA N° 170, DE 21 DE SETEMBRO DE 2020

Designa o fiscal e o fiscal substituto do Contrato n® 14/2020, firmado coma
CAESB, que tem como objeto a prestacéo de servicos de abastecimento de &gua,
esgotamento sanitario e outros servigos para as dependéncias do edificio sede da
ESMPU.

O SECRETARIO DE ADMINISTRA(}AO DA ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAQ, no uso das
atribuicdes que lhe confere o inciso XII, do artigo 72, do Regimento Interno da ESMPU, aprovado pela Resolugdo CONAD n° 05, de 22 de junho de
2020, e considerando o que dispdem os artigos 58, inciso Ill, e 67, caput, da Lei n® 8.666/93, resolve:

Art. 1° Designar o servidor BRUNO ANTONIO FERNANDES BOSSATTO, matricula n® 70392, para controlar e fiscalizar a
execuc¢do do contrato a seguir enunciado:

Contratada: COMPANHIA DE SANEAMENTO AMBIENTAL DO DISTRITO FEDERAL - CAESB;

Contrato: 14/2020;

Objeto: servigos publicos de abastecimento de &gua, esgotamento sanitdrio e outros servicos para as dependéncias da
CONTRATANTE na unidade de consumo localizada no SGAS 603, lote 22, Avenida L2 Sul, Brasilia/DF, CEP 70.200-630.

Art. 2° Nos impedimentos legais e eventuais do fiscal acima referido, as fungbes serdo exercidas pelo servidor LEONARDO
MONTEIRO GAROTTI, matricula n® 70278.

Art. 3° Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicacao.

IVAN DE ALMEIDA GUIMARAES
Secretéario de Administragéo

RECONHECIMENTO DE DiVIDA EM 11 DE SETEMBRO DE 2020

RECONHEGO A DIVIDA, relativa a despesas de exercicios anteriores, de que trata o processo n° 0.01.000.1.004503/2019-97, em
favor de ELDA COELHO DE AZEVEDO BUSSINGUER, que atuou como capacitadora EAD da Disciplina Metodologia de Pesquisa da
Especializacdo Promocéo e Protecdo Nacional e Internacional dos Direitos Humanos, realizada no periodo de 28/10/2019 a 20/4/2020, com carga
horéria de 8 (oito) horas-aula, no valor de R$ 1.496,48 (um mil, quatrocentos e noventa e seis reais e quarenta e oito centavos), nos termos da Lei
4.320/64, artigo 37, combinado com o Decreto n° 93.872/86, artigo 22, 8§ 1°e 2°.

IVAN DE ALMEIDA GUIMARAES
Secretéario de Administragéo
Ordenador de Despesas
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RECONHECIMENTO DE DIVIDA EM 11 DE SETEMBRO DE 2020

RECONHEGO A DIVIDA, relativa a despesas de exercicios anteriores, de que trata o processo n° 0.01.000.1.004848/2019-94, em
favor de FLAVIO DE LEAO BASTOS PEREIRA, que atuou como capacitador semipresencial da Disciplina Direito Penal Internacional da
Especializacdo Promoc&o e Protecdo Nacional e Internacional dos Direitos Humanos, realizada no periodo de 19/11/2019 a 20/4/2020, com carga
horéria de 8 (oito) horas-aula, no valor de R$ 1.282,72 (um mil, duzentos e oitenta e dois reais e setenta e dois centavos), nos termos da Lei 4.320/64,
artigo 37, combinado com o Decreto n° 93.872/86, artigo 22, §8 1° e 2°.

IVAN DE ALMEIDA GUIMARAES
Secretario de Administragao
Ordenador de Despesas

EXPEDIENTE

MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
SECRETARIA GERAL .
SECRETARIA JURIDICA E DE DOCUMENTACAO

Boletim de Servigo do Ministério Publico da Unido n° 09, Setembro/2020

SAF/SUL QUADRA 04 LOTE 03
CEP: 70050-900 - Brasilia/DF

Telefone: (61) 3105.5913
E-mail: pgr-publica@ mpf.mp.br

Responsaveis:

Fernanda Rosa de Vasconcelos Oliveira
Subsecretaria de Gestdo Documental

Renata Barros Cassas
Chefe da Divisdo de Editoracao e Publicacéo
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