MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
SECRETARIA GERAL

PORTARIA SG/MPF N° 505, DE 10 DE JUNHO DE 2025.

Alterado(a) pelo(a) Portaria SG/MPF n° 445, de 4 de maio de 2026
Alterado(a) pelo(a) Portaria SG/MPF n° 226, de 3 de margo de 2026
Alterado(a) pelo(a) Portaria SG/MPF n° 147, de 10 de fevereiro de 2026
Alterado(a) pelo(a) Portaria SG/MPF n° 1.214, de 16 de dezembro de 2025
Alterado(a) pelo(a) Portaria SG/MPF n° 1.075, de 27 de outubro de 2025
Alterado(a) pelo(a) Portaria SG/MPF n° 1.019, de 13 de outubro de 2025

Designa os integrantes da equipe da quarta etapa do Projeto de Modernizagao
do Sistema Unico.

O SECRETARIO-GERAL ADJUNTO DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL, no
uso da atribuicdo que lhe confere o art. 6°, incisos II e IV, c/c art. 7°, incisos I e III, do Regimento
Interno Administrativo do Ministério Pblico Federal, aprovado pela Portaria SG/MPF n°® 382, de 5
de maio de 2015, tendo em vista o disposto na Portaria PGR/MPU n° 89, de 13 de setembro de 2019,
na Portaria PGR/MPF n° 382, de 23 de maio de 2022, e na Portaria PGR/MPF n° 359, de 9 de junho
de 2025, considerando o que consta no PGEA 1.00.000.002536/2025-71, resolve:

Art. 1° Ficam designados os seguintes servidores para compor a equipe da quarta etapa
do Projeto de Modernizagdo do Sistema Unico, conforme Termo de Abertura anexo a esta Portaria:

I- ALAN SALVADOR PAES, mat. 24765;

IT - ALBANO FONTES RABELO, mat. 26374;

IIT - ALESSANDRO TEIXEIRA SANTOS, mat. 26729;

IV - ALEXANDRE CEZAR DAMASCENO, mat. 26458;

V - ALINE CORREIA GUIMARAES, mat. 21486;

VI - ALISON PAULINELLE ROCHA DE SOUZA, mat. 17771;

VII - ALTENIS VALECIO DE LIMA E LIMA, mat. 11125;

VIII - ALVINO JOSE DE OLIVEIRA, mat. 27007;

IX - AMANDA COSTA PEREIRA LEITE, mat. 22550;

X - ANA PAULA BONTEMPO DE ALMEIDA, mat. 14178;

XI- ANA PAULA GAVROS DINYAKO, mat. 18183;

XII - ANDREIA CRISTINE HONDA, mat. 20256;
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XIII - AROLDO RIQUE JUNIOR, mat. 22606;

XIV - (Revogado(a) pelo(a) Portaria SG/MPF n° 1.019. de 13 de outubro de 2025)
XV - BIANCA FEHR SARDINHA, mat. 6819;

XVI - BIANCA SANTOS DA SILVA, mat. 33659;

XVII - BRUNA PATRICIA DE SOUZA DA ROCHA, mat. 28119;
XVIII - CAMILA GUIMARAES, mat. 29507,

XIX - CARLOS AUGUSTO BERNARDES AZEVEDO, mat. 22839;

XX - CARLOS HENRIQUE NUNES CORREA, mat. 14562;

XXI - CAROLINE MARIA GUIMARAES BEASLEY, mat. 21398;

XXII - CECILIA DA SILVA BORGES, mat. 25842;

XXIII - CLAIR WALKER KOFFLER RIOS, mat. 23493;

XXIV - CLEDISON LUCIANO BASTOS DE CARVALHO, mat. 20515;
XXV - DANIEL AUGUSTO NUNES DA SILVA, mat. 17844;

XXVI - DANIEL NASCIMENTO SILVA, mat. 15845;

XXVII - DANIEL REZENDE SILVEIRA, mat. 10771;

XXVIII - DEBORAH BOECHAT CORREA LIMA BIMBATO, mat. 28395;
XXIX - DENNIS FREIRE VASQUES MARTINS, mat. 9920;

XXX - DIANE KELLY DE OLIVEIRA MELO, mat. 29451;

XXXI - EDSON MACIEL MARQUES, mat. 20472;

XXXII - EDUARDO HYPOLITO, mat. 24502;

XXXIII - ELIANE PRUDENTE BARBOSA MARTINS, mat. 6697;
XXXIV - ELIAS RIBEIRO DA SILVA, mat. 22608;

XXXV - EMERSON OLIVEIRA DE FARIAS, mat. 23415;

XXXVI - ERICA GARCIA PEREIRA ARROCHELA LOBO, mat. 16353;
XXXVII - ESTEFANO ZANEL, mat. 5002;

XXXVIII - FABIANA PAULINO GUEDES, mat. 18036;

XXXIX - FERNANDA ARANHA BARRETO, mat. 9613;

XL - FERNANDA ROSA DE VASCONCELOS OLIVEIRA, mat. 23822;
XLI - FERNANDO NAUFEL SILVA E SANTOS, mat. 17398;

XLII - FILIPE BALLICO DE MORAES, mat. 23669;

XLIII - FILIPE DA SILVA OLIVEIRA CASTRO, mat. 24715;

XLIV - FRANK STEFAN ARAUJO DE ALENCAR, mat. 5282;

XLV - FULVIO SILVA COUTINHO, mat. 24635;

XLVI - GABRIEL DE MENESES BATISTA, mat. 29119;

XLVII - GILMAR OLIVEIRA DE SOUZA, mat. 19915;
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XLVIII - GLEIDSON MOREIRA FERNANDES, mat. 19580;

XLIX - GRAZIELE SABINO GONCALVES, mat. 17584;

L - GREICEANE MESQUITA DE MENEZES, mat. 19139;

LI - GUILHERME NOBREGA RODRIGUES PEREIRA, mat. 20490;
LIT - GUSTAVO FERREIRA SOUZA, mat. 13055;

LII - GUSTAVO FONSECA GONCALVES DE ALMEIDA, mat. 3278;
LIV - GUSTAVO HENRIQUE OLIVEIRA PAIVA, mat. 18217;

LV - GUSTAVO VALADAO DE OLIVEIRA, mat. 25412;
LVI-JALMARATAN LUIS DE MELO MACEDO, mat. 11042;
LVII - JOAO CARLOS SILVA NOBRE, mat. 8773;

LVII - JOAO MARCOS DE SOUZA CARVALHO, mat. 29742;

LIX - JOAQUIM MORAIS ROCHA JUNIOR, mat. 5692;

LX - JOSE ADILSON DE SOUZA DIAS, mat. 3168;

LXI - JOSE RICARDO SANTOS DE MELO, mat. 15766;

LXII - JUCIE OLIVEIRA MARCIEL, mat. 20280;

LXIII - JULIO CESAR ROCHA DE JESUS, mat. 25320;

LXIV - KARINA HELENA FONSECA CARDOSO, mat. 25887;
LXV - KARINA RAUGUSTO DINIZ, mat. 27136;

LXVI - KONRAD AUGUSTO DE ALVARENGA AMARAL, mat. 10475;
LXVII - LAERCIO CAETANO DA SILVA, mat. 26137;

LXVIII - LEANDRO CARVALHO LIMA, mat. 25777,

LXIX - LEONARDO FERREIRA DE CASTRO, mat. 26061;

LXX - LEONARDO KOMATSUZAKI ABIJAUDI, mat. 17621;
LXXT - (Revogado(a) pelo(a) Portaria SG/MPF n° 445, de 4 de maio de 2026)
LXXII - LIVIA SOUZA PEIXOTO, mat. 22788;

LXXIII - LORENA DE SOUZA GUIMARAES, mat. 31835;

LXXIV - LUANA DA SILVA FERREIRA, mat. 15273;

LXXV - LUANA DOBGINSKI SILVA SCHULTZE, mat. 28407;
LXXVI - LUCIANE GREMELMAIER BORGES, mat. 16456;
LXXVII - LUCIANO DEMETRIO DE ARAUJO, mat. 31477,
LXXVII - LUCIANO PIMENTEL PINHEIRO, mat. 29806;

LXXIX - LUCIANO ROCHA DE OLIVEIRA, mat. 28053;

LXXX - LUCIO MARIO MENDONCA DE GOIS, mat. 3713;
LXXXI - LUIZA MENEZES DAVID, mat. 27339;

LXXXII - MARCEL SLUMINSKY, mat. 16771;
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LXXXIII - MARCELO ANSELMO DE SOUZA FILHO, mat. 27384;
LXXXIV - MARCELO DA CUNHA MELLO REISMAN, mat. 21170;
LXXXV - MARCELO MORAIS FONTES, mat. 4283;

LXXXVI - MARIA CAROLINA MAZZEI DE FREITAS, mat. 33858;
LXXXVII - MARIA DE NAZARE AGUIAR DE ARAUIJO, mat. 6483;
LXXXVII - MARIA STELLA GRIZOLLI CURY, mat. 29299;
LXXXIX - MARILIA BORDINASSI SILVERIO, mat. 21174;

XC - (Revogado(a) pelo(a) Portaria SG/MPF n° 1.019, de 13 de outubro de 2025)
XCI - MAX LEONARDO DOMINGOS LOPES, mat. 21188;

XCII - NATALIA REZENDE JORDAO DANCZURA, mat. 31948;
XCIII - NEUDER RAPOSO BUZAGLO, mat. 13662;

XCIV - NEY LIRA DE ABREU, mat. 17456;

XCV - PABLO SOUZA OLIVEIRA, mat. 21642,

XCVI - PAULA DE MELO CARVALHO, mat. 17455;

XCVII - PAULO ANDRE DA SILVA MATOS, mat. 8941;

XCVIII - PAULO HENRIQUE CORREA DE MOURA, mat. 17919;
XCIX - PEDRO HENRIQUE DE CASTRO SEBBA, mat. 20078;

C - PRISCILA DO NASCIMENTO ALVES, mat. 25059;

CI - RAFAEL ASSIS DE MATOS, mat. 21549;

CII - RAQUEL DE ARAUJO BARNABE FERREIRA, mat. 18803;
CIII - RENATA BARROS CASSAS, mat. 25899;

CIV - RENATA CAVALCANTE SCUTTI, mat. 18430;

CV - RENATA MIWA TSURUDA, mat. 25693;

CVI - RENATO FERNANDO SILVA GONCALVES, mat. 14983;
CVII - RICARDO FARIA RABELO, mat. 8862;

CVIII - ROBERTO CORREA DE MELO JUNIOR, mat. 19998;

CIX - RODRIGO DAVID JACOME RIBEIRO, mat. 19635;

CX - RUBEM SOARES DA COSTA, mat. 24030;

CXI - SANDRA VERONICA ALVES RODRIGUES, mat. 5030;

CXII - SHENIA LARISSA ALVES ROCHA MARQUES, mat. 25585;
CXIII - SILVANIA MARIA DE RESENDE, mat. 26403;

CXIV - SILVIO MEIRELES SOARES, mat. 25261;

CXV - SOSTENES DE SOUSA DE ALMEIDA, mat. 27355;

CXVI - THIAGO COELHO VIEIRA, mat. 26519;

CXVII - THIAGO HENRIQUE SOARES COSTA, mat. 27311;
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CXVIII - THIAGO LUIZ DE CASTRO E SILVA, mat. 29303;

CXIX - TIAGO CESAR MORONTE, mat. 21734;

CXX - UILSON VASCONCELOS NETO, mat. 27701;

CXXI - ULISSES SANTOS ARAUJO, mat. 8781;

CXXII - VINICIUS ALVES DAS NEVES, mat. 16554;

CXXII - VINICIUS ARANTES HUGO, mat. 26755;

CXXIV - VITOR SILVA DE AQUINO, mat. 27076;

CXXYV - VIVIANE MARTINS BARCELOS FALCAO, mat. 16469;

CXXVI - WESLEY PEREIRA DE JESUS, mat. 27393;

CXXVII - MAURO CESAR SOBRINHO, mat. 6399; (Incluido(a) pelo(a) Portaria
SG/MPF n° 1.019, de 13 de outubro de 2025)

CXXVIII - ABRAAO PESSOA DE BARROS, mat. 27835; (Incluido(a) pelo(a)
Portaria SG/MPF n° 1.019, de 13 de outubro de 2025)

CXXIX - LEONARDO TOMAZ DE SOUZA NETO, mat. 29716; (Redacao dada
pelo(a) Portaria SG/MPE n° 1.075, de 27 de outubro de 2025)

CXXX - CARLOS HENRIQUE ANDRADE MACHADO, mat. 28931; (Redacdo
dada pelo(a) Portaria SG/MPF n° 1.214, de 16 de dezembro de 2025)

CXXXI - CRISTIANE BRANDAO NUNES, mat. 6630; (Incluido(a) pelo(a) Portaria
SG/MPF n° 1.214, de 16 de dezembro de 2025)

CXXXII - ODILAIR DE OLIVEIRA LEAO, mat. 10274; (Redagao dada pelo(a)
Portaria SG/MPF n° 147, de 10 de fevereiro de 2026)

CXXXIII - ISAC DE OLIVEIRA SA, mat. 27601; (Redacio dada pelo(a) Portaria
SG/MPF n° 226, de 3 de marco de 2026)

CXXXIV - LAURA HELENA CINTRA MORALIS, mat. 26676; (Redacao dada
pelo(a) Portaria SG/MPF n° 445, de 4 de maio de 2026)

CXXXYV - JOAO MARIA VICENTE SOL, mat. 29406. (Incluido(a) pelo(a) Portaria
SG/MPF n° 445. de 4 de maio de 2026)

Art. 2° Ficam designados como gerentes do projeto os titulares da Secretaria Juridica
e Documentagao e da Secretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicagdo, em suas respectivas
areas de atuagao.

Art. 3° Ficam designados como gerentes substitutos a Secretaria Juridica e de
Documentagdo Adjunta e o Secretario de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo Adjunto, que

serdo responsaveis pela cogestao e monitoramento do projeto.
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Art. 4° Fica autorizado o pagamento de Gratificacao de Projeto aos participantes da
equipe relacionados no art. 1°, pelo prazo de 365 dias, conforme estabelecido na Portaria PGR/MPF

n° 359. de 9 de junho de 2025.

Art. 5° Caberd aos gerentes do projeto a publicagdo periddica de ato normativo
conjunto que determine as atividades do projeto, o prazo de execucao € 0s respectivos responsaveis.
Art. 6° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo, estando os efeitos

financeiros condicionados a disponibilidade or¢camentéria.

PAULO ROBERTO SAMPAIO ANCHIETA SANTIAGO

Este texto ndo substitui o publicado no DMPF-e, Brasilia, DF, 12 jun. 2025. Caderno Administrativo,
p.2.
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Anexo da Portaria SG/MPF n° 505, de 10 de junho de 2025

Termo de Abertura de Projeto

Identificagdo do projeto

Codigo Nome (Titulo do projeto):
Modernizagao do sistema Unico - 4* Etapa

Patrocinador(es):
Procurador-Geral da Republica
Secretaria-Geral do MPF

Unidades gestoras:
SEJUD/SG — SECRETARIA JURIDICA E DE DOCUMENTACAO/SG
STIC/SG - SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAOQ/SG

Gerentes do projeto:
RAQUEL DE ARAUJO BARNABE FERREIRA e PAULO HENRIQUE CORREA DE MOURA

Gerentes substitutos do projeto:
KARINA HELENA FONSECA CARDOSO e GUSTAVO FONSECA GONCALVES DE ALMEIDA

Partes Envolvidas:
PGR
COORDENADORIAS JURIDICAS E DE DOCUMENTACAO DAS UNIDADES DO MPF
COORDENADORIAS DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO E COMUNICACAO DAS UNIDADES DO MPF

Equipe do Projeto

ABRAAO PESSOA DE BARROS, Analista do MPU/Desenvolvimento de Sistemas,
CDSPJ/SUBGTU/STIC/SG/PGR (Incluido pela Portaria SG/MPF n° 1019, de 2025)

ALAN SALVADOR PAES, Técnico do MPU/Administragao, CC-2 Assessor-Chefe
Nivel II, PGR/SG/SEJUD/SUBJUR/ASINOV;

ALBANO FONTES RABELO, Analista do MPU/Desenvolvimento de Sistemas,
PGR/SG/STIC/SUBDIG/COSIG;

ALESSANDRO TEIXEIRA SANTOS, Analista do MPU/Desenvolvimento de
Sistemas, PGR/SG/STIC/SUBGTU/CDSPE;

ALEXANDRE CEZAR DAMASCENO, Técnico do MPU/Administragdo, CC-4
Assessor Nivel IV, PGR/SG/SEJUD/SUBPAD/ASTAX;

ALINE CORREIA GUIMARAES, Analista do MPU/Biblioteconomia, CC-3
Coordenadora, PGR/SG/SEJUD/SUBDOC/BIBMPF/CORI;



http://hdl.handle.net/11549/320238
http://hdl.handle.net/11549/322677

ALISON PAULINELLE ROCHA DE SOUZA, Técnico do MPU/Administra¢do, CC-
4 Subsecretario, PRR1* REGIAO/GABPCR/SECREG/SUBJUD;

ALTENIS VALECIO DE LIMA E LIMA, Analista do MPU/Suporte e Infraestrutura,
CC-2 Chefe, PGR/SG/STIC/SUBINF/COSEN/DISEN3;

ALVINO JOSE DE OLIVEIRA, Técnico do MPU/Tecnologia da Informagao e Com.,
CC-3 Coordenador, PGR/SG/STIC/SUBINF/COPLAT;

AMANDA COSTA PEREIRA LEITE, Técnica do MPU/Administragdo, CC-2
Assessora Nivel II, PGR/SG/SEJUD/SUBGD;

ANA PAULA BONTEMPO DE ALMEIDA, Técnica do MPU/Tecnologia da
Informagao e Com., CC-2 Assessora Nivel II, PGR/SG/SEJUD/SUBGD/ACQ;

ANA PAULA GAVROS DINYAKO, Técnica do MPU/Administragao, CC-3
Assessora-Chefe Nivel III, PGR/SG/SEJUD/SUBPAD/ASNOR;

ANDREIA CRISTINE HONDA, Técnica do MPU/Tecnologia da Informacao e Com.,
CC-4 Subsecretaria, PGR/SG/STIC/SUBDIG;

AROLDO RIQUE JUNIOR, Técnica do MPU/Tecnologia da Informagao e Com., FC-
3 Chefe, PR-PE/GABPC/SE/CTIC/NUITI;

Informacao-e-ComPGRASGSHC/SUBINE/COAPEHE; (Excluido pela Portaria SG/MPF n® 1019, de
2025)

BIANCA FEHR SARDINHA, Técnica do MPU/Administracao, FC-2 Assistente
Nivel I, PGR/SG/SEJUD/ASIAA;

BIANCA SANTOS DA SILVA, Técnica do MPU/Administragao, FC-2 Assistente
Nivel II, PGR/SG/SEJUD/SUBGU/COPJ;

BRUNA PATRICIA DE SOUZA DA ROCHA, Técnica do MPU/Administra¢ao, CC-
3 Assessora-Chefe Nivel III, PGR/SG/SEJUD/SUBPAD/ASADEP;

CAMILA GUIMARAES, Analista do MPU/Biblioteconomia, CC-3 Assessora-Chefe
Nivel III, PGR/SG/SEJUD/SUBPAD;

CARLOS AUGUSTO BERNARDES AZEVEDO, Analista do
MPU/Desenvolvimento de Sistemas, FC-2 Assistente Nivel II, PGR/SG/STIC/SUBGTU/CINT;

CARLOS HENRIQUE ANDRADE MACHADO, Técnico do MPU/Administragao,
CC-3 Assessor Chefe, PGR/SG/SEJUD/SUBPAD/ASNOR; (Incluido pela Portaria SG/MPF n°
1.075, 2025)

CARLOS HENRIQUE NUNES CORREA, Técnico do MPU/Administragdo, CC-2
Chefe, PGR/SG/SEJUD/SUBDOC/COATEN/CAC;
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CAROLINE MARIA GUIMARAES BEASLEY, Analista do MPU/Arquivologia,
CC-3 Coordenadora, PGR/SG/SEJUD/SUBDOC/CMI;

CECILIA DA SILVA BORGES, Técnica do MPU/Administragdo, CC-3 Assessora-
chefe Nivel III, PGR/SG/SEJUD/SUBPAD/ASDIS;

CLAIR WALKER KOFFLER RIOS, Analista do MPU/Suporte e Infraestrutura,
PGR/SG/STIC/SUBINF/COBAN;

CLEDISON LUCIANO BASTOS DE CARVALHO, Analista do
MPU/Desenvolvimento de Sistemas, PGR/SG/STIC/SUBINF/COBAN;

CRISTIANE BRANDAO NUNES, Analista do MPU/Suporte e Infraestrutura,
COPLAT/SUBINF/STIC/SG/PGR (Incluida pela Portaria SG/MPF n° 1.214, de 2025)

DANIEL AUGUSTO NUNES DA SILVA, Técnico do MPU/Tecnologia da
Informagao e Com., PGR/SG/STIC/SUBGTU/CDSPE;

DANIEL NASCIMENTO SILVA, Técnico do MPU/Tecnologia da Informacgdo e
Com., FC-2 Chefe, PGR/SG/STIC/SUBGTU/CINT;

DANIEL REZENDE SILVEIRA, Técnico do MPU/Tecnologia da Informacao e
Com., FC-3 Chefe, PGR/SG/STIC/SIADS/NDSS;

DEBORAH BOECHAT CORREA LIMA BIMBATO, Contratada, CC-4 Assessora-
Chefe Nivel IV, PGR/SG/SEJUD/SUBJUR/ASAP;

DENNIS FREIRE VASQUES MARTINS, Técnico do MPU/Administracao, CC-4
Assessor Nivel IV, PGR/SG/SEJUD/GAB;

DIANE KELLY DE OLIVEIRA MELO, Técnica do MPU/Administragao, FC-2
Assistente Nivel II, PGR/SG/SEJUD/SUBGU/COINT;

EDSON MACIEL MARQUES, Técnico do MPU/Tecnologia da Informag¢ao e Com.,
CC-3 Coordenador, PGR/SG/STIC/SUBINF/COAPLI;

EDUARDO HYPOLITO, Contratado, CC-3 Assessor-Chefe Nivel III,
PGR/SG/SEJUD/SUBPAD/ASCOM,;

ELIANE PRUDENTE BARBOSA MARTINS, Analista do MPU/Direito, CC-3
Coordenadora, PGR/SG/SEJUD/SUBJUR/COAPROC;

ELIAS RIBEIRO DA SILVA, Analista do MPU/Biblioteconomia, CC-2 Assessor
Nivel II, PGR/SG/SEJUD/SUBGU/COPROC;

EMERSON OLIVEIRA DE FARIAS, Analista do MPU/Desenvolvimento de
Sistemas, FC-2 Assistente Nivel II, PGR/SG/STIC/SUBGTU/CINT;

ERICA GARCIA PEREIRA ARROCHELA LOBO, Técnica do MPU/Administragao,
CC-4 Subsecretaria, PGR/SG/SEJUD/SUBPAD;
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ESTEFANO ZANEL, Técnico do MPU/Tecnologia da Informagdao e Comunicagao,
PGR/SG/STIC/SUBGTU/CDSPE;

FABIANA PAULINO GUEDES, Analista do MPU/Desenvolvimento de Sistemas,
PGR/SG/STIC/SUBGTU/CDSPJ;

FERNANDA ARANHA BARRETO, Técnica do MPU/Tecnologia da Informacao e
Comunicag¢ao, FC-3 Chefe, PGR/SG/STIC/SIADS/NIA2;

FERNANDA ROSA DE VASCONCELOS OLIVEIRA, Analista do
MPU/Arquivologia, CC-4 Assessora-Chefe Nivel IV, PGR/GABPGR/ACP;

FERNANDO NAUFEL SILVA E SANTOS, Analista do MPU/Suporte e
Infraestrutura, CC-3 Coordenador, PGR/SG/STIC/SUBINF/COBAN;

FILIPE BALLICO DE MORAES, Técnico do MPU/Administragdo, PRM-
PIRACICABA/COOR/SUBJUR;

FILIPE DA SILVA OLIVEIRA CASTRO, Técnico do MPU/Administragao, CC-1
Assessor Nivel I, PGR/SG/SEJUD/SUBGU/COPROC;

FRANK STEFAN ARAUJO DE ALENCAR, Analista do MPU/Desenvolvimento de
Sistemas, PGR/SG/STIC/SIADS/NDSS;

FULVIO SILVA COUTINHO, Técnico do MPU/Administragao, CC-2 Chefe,
PGR/SG/SEJUD/SUBDOC/COATEN/DIPROC;

GABRIEL DE MENESES BATISTA, Técnico do MPU/Administragdo, CC-3
Coordenador, PGR/SG/SEJUD/SUBDOC/COATEN;

GILMAR OLIVEIRA DE SOUZA, Analista do MPU/Suporte e Infraestrutura,
PGR/SG/STIC/SUBINF/COPLAT;
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Alinhamento Estratégico

Vinculagao com o Planejamento Estratégico:

O planejamento estratégico em amplo espectro encontra seus referenciais nos termos
do Planejamento Estratégico Nacional do Ministério Publico brasileiro 2020/2029 (PEN-MP
2020/2029), aprovado pelo Conselho Nacional do Ministério Publico, na Resolucdo CNMP n° 147,

de 21 de junho de 2016, para o planejamento estratégico das unidades e ramos do Ministério Publico,




e nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). definidos pela Organizacdo das Nacdes

Unidas (ONU) na Agenda 2030,

Nessa seara - no ambito do Ministério Publico Federal, essa diretriz se materializa nos

termos da Portaria PGR/MPFE N° 843, de 18 de outubro de 2024, que atualiza o Planejamento

Estratégico da instituicdo para o ciclo 2024-2027 - operam os 6rgdos superiores € as secretarias
nacionais respectivas, de acordo com as suas competéncias. Considerando os objetivos para
atingimento dos resultados pretendidos pela institui¢cdo, depreende-se conforme o presente termo e
proposta respectiva, que o projeto se encontra alinhado com a identidade estratégica do Ministério
Publico Federal, nos termos da Portaria em tela, em sua missao, visdo, valores, € em especial quanto
aos seguintes objetivos estratégicos e perspectivas seguintes:

I - sociedade:

a) OE 1 - apresentar resultados transparentes para a sociedade em linguagem acessivel,

b) OE 2 - contribuir para a pacificacdo de conflitos e priorizar a atuacgao resolutiva;

II - processos internos:

a) OE 3 - promover a integra¢cdo nacional, consolidando a atua¢do coordenada;

b) OE 4 - garantir processos eficientes com regras negociais disseminadas;

¢) OE 5 - viabilizar a transformacao digital;

III - pessoas e recursos:

b) OE 7 - incentivar ambiente de trabalho seguro, saudéavel e sustentavel.

Dessarte, como demonstrado, a moderniza¢ao do Sistema Unico representa uma
contribuicao essencial para o planejamento estratégico em seu sentido mais amplo.

Vinculagdo com outros projetos concluidos, em andamento ou em estudo:

° P0340 - [EXTRAORDINARIO] - Modernizagio do Sistema Unico - 3* Etapa

° P0338 - [EXTRAORDINARIO] - Modernizagdo do Sistema Unico 2* Etapa -
Em andamento

° P0336 - [EXTRAORDINARIO] - Modernizacdo do Sistema Unico - Encerrado

° P0294 - Integracio Unico e Correios - e-Carta -STIC/SG -Encerrado

° P0284 - Unico - Ampliagdo de acessibilidade - STIC/SG - Encerrado

° P0257 - Integragio e-Proc-Unico: Substabelecimento de Processos
Distribuidos - STIC/SG - Encerrado

° P0242 - Adequagio do Sistema Unico aos padrdes de acessibilidade e
Integragdo do Sistema Unico com os sistemas do MPF - STIC/SG - Encerrado

° P0230 - BI - Unico 2018 - SEJUD/SG - Encerrado

) P0176 - Sistema Unico 2017 - STIC/SG - Encerrado
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° P0005.3 - Sistema Unico - Implantagdo do Judicial — PGR - STIC/SG -
Encerrado

° P0005.2 - Sistema Unico - Ampliagdo do Envelopamento e Arquivamento de
Expedientes - STIC/SG - Encerrado

° P0005.1 -Sistema Unico v. PRRs Judicial - Escopo Comum - STIC/SG -
Encerrado

° P0332 - Projeto de solugdes Integradas de Indexacao com inteligéncia artificial
do APTUS - STIC/SG - Encerrado

° P0221 - APTUS 6.0 - STIC/SG - Encerrado

) PO151 - APTUS 5.0 - STIC/SG - Encerrado

) P0062 - Aptus 4.0 - STIC/SG - Encerrado

° P0282 - Unico Mobile - STIC/SG - Encerrado

° P0270 - UNICO IA - STIC/SG - Encerrado

° P0268 - BI - Modelagem de dados sobre a atuacdo finalistica do MPF e fluxo
documental da 4rea meio - SEJUD/SG - Encerrado

° P0263 - Unico Cloud - STIC/SG - Encerrado

° P0238 - Modernizacao dos Modulos de Procedimentos Extrajudiciais e
Administrativos - SEJUD/SG - Cancelado

° P0227 - Peticionamento inicial via interoperabilidade com o Poder Judiciério -
STIC/SG - Encerrado

° P0162 - Implantacao do Procedimento Eletrénico - STIC/SG - Encerrado

° PO135 - Auto Judicial Eletronico - STIC/SG - Encerrado

° P0131 - Procedimento Extrajudicial Eletronico - STIC/SG - Encerrado

° PO125 - Processo Eletronico - Fase 4 - STIC/SG - Encerrado

° P0008.3 - Processo eletronico - Fase III - STIC/SG - Encerrado

° P0008.2 - Processo eletronico - Fase II - STIC/SG - Encerrado

° P0008.1 - Processo eletronico - Fase I - SEJUD/SG - Encerrado

° P0008 - Processo eletronico - SEJUD/SG - Encerrado

Descrig¢ao do projeto

Escopo e Beneficios:
A quarta etapa do Projeto de Modernizagdo do Sistema Unico do Ministério Publico

Federal consolida um conjunto de aprimoramentos estratégicos voltados a otimizagdo da gestdo de



processos e informagdes, promovendo a integragdo da instituicao as demandas contemporaneas de
tecnologia, seguran¢a da informacao e transformacao digital.

Em consonancia com as entregas estruturantes previstas, projetam-se os seguintes
beneficios principais:

a) Fortalecimento da Estabilidade e da Seguranga da Informagao:

A modernizagio da infraestrutura tecnolégica do Sistema Unico trard beneficios
diretos a estabilidade, disponibilidade e seguranca da informagdo, assegurando que o sistema opere
de forma continua, protegida e eficiente. Com maior capacidade de resposta a falhas e ameagas
cibernéticas, a plataforma pretende ser mais resiliente, reduzindo riscos de interrupcdes, perda de
dados e vulnerabilidades. A alta disponibilidade dos servigos amplia a confiangca dos usudrios e
melhora a produtividade institucional, ao garantir que as atividades possam ser executadas sem
atrasos ou instabilidades. A elevacao dos padrdes de seguranga também assegura a conformidade com
as diretrizes nacionais de prote¢ao de dados e continuidade de servicos. Nesse sentido, a iniciativa
estd alinhada ao Plano de Continuidade de Servigos de TIC (PCSTIC), que orienta agdes estruturadas
para manter a operagao dos sistemas criticos mesmo em cendrios adversos, promovendo uma
operacdo mais segura, transparente € alinhada as necessidades do MPF. A consolidag¢ao da operacao
em nuvem viabiliza ainda maior disponibilidade, continuidade segura dos servigos prestados e
eficiéncia na gestao tecnologica da institui¢ao.

b) Moderniza¢do, Adequacdo Normativa e Requalificagdo dos Recursos de Sigilo:

A implementacao de novos conceitos de sigilo, amplia a protecao das informacgdes
tratadas no sistema Unico, assegurando maior seguranca juridica, transparéncia e controle
institucional. A adocao de diferentes tipos de sigilo — incluindo dados pessoais, expedientes
preparatorios e os niveis Reservado, Secreto e Ultrassecreto — em combinag@o com niveis de acesso
padronizados de 0 a 5, permite uma gestdo mais precisa e proporcional das restricdes de acesso,
garantindo que cada informacao seja tratada conforme sua sensibilidade. Alinhada a Lei de Acesso a
Informacao, a LGPD e as praticas do Poder Judiciario, essa reformulacdo fortalece a governanca da
informacao, reduz riscos de exposicao indevida de dados e contribui para um ambiente mais seguro,
coerente e conforme com as normativas vigentes.

¢) Politica de Qualidade de Dados:

Aprimoramento dos dados tratados no sistema Unico, com foco na consisténcia,
integridade e confiabilidade das informag¢des. Com o desenvolvimento e a aplicacdo de um indice
especifico de qualidade, torna-se possivel avaliar continuamente os registros, identificar
inconsisténcias, orientar corre¢des ¢ promover melhorias sistematicas. A iniciativa fortalece a

governanga da informacao, assegura que os dados utilizados na tomada de decisdo e nos fluxos de



trabalho reflitam com precisao a realidade institucional, e contribui para maior agilidade, precisao e
seguranga no acesso, recuperacao e uso das informacgdes ao longo do tempo.

d) Mapeamento e Automagdo de Fluxos de Trabalho com foco em Inteligéncia
Artificial (IA):

Identificagdo e automacdo de rotinas institucionais repetitivas, com o uso de
inteligéncia artificial, visa promover maior eficiéncia operacional e padronizar procedimentos entre
as unidades. O mapeamento detalhado dos fluxos de trabalho, focado nas tarefas de alto grau de
repeticdo e baixa variabilidade, possibilita a implementagao de solugdes automatizadas que reduzem
o retrabalho e melhoram o tempo de resposta. O estudo criterioso visa assegurar que o uso de [A ou
automacao seja o mais adequado as demandas identificadas, garantindo maior assertividade e eficacia
nas agdes institucionais. A automacao, aplicada tanto a rotinas administrativas quanto a atividades
finalisticas, tem como objetivo otimizar os processos internos, revisar indicadores de produtividade
e redefinir parametros de aferi¢do de desempenho. Essa abordagem busca aprimorar a gestao dos
fluxos de trabalho, além de promover maior eficiéncia operacional, padronizagao de procedimentos
e reducao de retrabalho.

Além dos beneficios estruturantes, sdo previstos avangos complementares,
relacionados ao escopo secundario do projeto:

a) Padronizacdo das Providéncias Administrativas:

A padronizagio das providéncias administrativas no sistema Unico promove maior
uniformidade e eficiéncia nos fluxos administrativos em todo o MPF, reduzindo divergéncias de
entendimento entre unidades e aumentando a previsibilidade das rotinas institucionais. A iniciativa
contribui para fluxos mais ageis e eficientes, com reducao de retrabalho, otimiza¢do do tempo das
equipes e facilitagdo do treinamento de novos usudrios.

b) Atendimento ao Cidadao - Aprimoramento dos Fluxos e Usabilidade dos Sistemas
e Tratamento do Sigilo dos Dados:

A integrac¢do dos sistemas de atendimento ao cidaddo visa promover maior agilidade,
coeréncia e simplicidade nos fluxos, com ganhos de acessibilidade e usabilidade para todos os
publicos. A adequagdo do tratamento de sigilo garantira conformidade legal e prote¢ao de dados.
Com isso, espera-se melhora na qualidade das informagdes recebidas e maior eficiéncia documental
no sistema Unico, além de ampliacio da satisfacdo e do engajamento dos usuarios.

c¢) Requisitos e Critérios para Avaliagdo e Destinacdo de Documentos Arquivisticos
no Unico Conforme Instrumentos de Gestio Documental:

A iniciativa visa aprimorar a gestdo documental no sistema Unico, permitindo o
controle efetivo do ciclo de vida dos documentos, desde a criagdo até a destinagao final. Os beneficios

incluem maior seguranca na preservacao digital, padronizagdo na avaliagdo e eliminagdo de



documentos, integracdo com o Sistema Gestor de Tabelas (SGT/MPF) e o Repositério Arquivistico
Digital (RDC-Arq). A atualizagdo da Tabela de Temporalidade permitird automatizar prazos de
guarda, gerar relatérios de eliminagdo ou recolhimento e garantir a preservagao digital de longo prazo.
Isso assegura conformidade com normas arquivisticas, otimiza a gestdo de acervos e fortalece a
memoria institucional do MPF.

d) Otimizagdo do Fluxo Documental no Repositorio Institucional com a automatizagao
de Metadados:

A automatiza¢ao dos metadados no Repositério Institucional trard maior agilidade e
precisao a inclusao de documentos, reduzindo erros manuais e eliminando retrabalho. Isso facilitara
o acesso imediato a versdo oficial e mais atualizada dos documentos por todos os usuarios, otimizando
o fluxo de informagdes. A iniciativa também libera as equipes de tarefas repetitivas, permitindo foco
em atividades estratégicas, e assegura um acervo institucional mais coeso, confidvel e alinhado ao
padrao de exceléncia do MPF.

e) Padronizacdo com Enfase em Gestdo do Conhecimento, Normatiza¢do, Taxonomia
e Capacitagdo:

A consolidagio da gestdo do conhecimento no sistema Unico fortalece a continuidade
institucional, sistematiza boas praticas € amplia a eficiéncia dos fluxos de trabalho. A normatizacao
garante procedimentos mais claros ¢ uniformes, promovendo seguran¢a juridica, produtividade e
integracdo entre setores. A implementagcdo de uma taxonomia robusta aprimora a organizagdo € a
recuperagao da informacgao, facilitando a tomada de decisdes estratégicas. Por sua vez, o investimento
continuo em capacitagdo alinha competéncias institucionais as novas diretrizes, garantindo o uso
adequado das ferramentas, a melhoria da qualidade dos dados e o aproveitamento das inovacdes
tecnologicas.

f) Estruturacdo e Ampliagdo dos Dados Estratégicos:

A ampliacdo da estruturacdo dos dados estratégicos no ecossistema de Business
Intelligence (BI) do MPF trard beneficios significativos, como a melhoria na governanca e na
conformidade com os niveis de sigilo. A reestruturacdo das sessdes de audiéncia e julgamento
permitira maior clareza nas informacodes, facilitando a criagdo de indicadores sobre a atuagdo
finalistica. A possibilidade de migracao dos dados enviados ao CNMP para uma tabela fato reduzira
esfor¢os manuais, enquanto novos painéis otimizardo o monitoramento das manifestagdes enviadas
via MNI e a interoperabilidade com o Judiciario. Esses avangos garantirdo maior transparéncia,
eficiéncia e agilidade na gestao dos dados.

g) Apoio Técnico e Processual aos Gabinetes e Nucleos de Atuagdo junto ao STJ:

A proposta qualifica a atuagdo do MPF junto ao STJ por meio da automagao de fluxos

e uso estratégico de inteligéncia artificial, otimizando a triagem, o monitoramento e a analise de



processos de alta complexidade. As melhorias no sistema de requisicdo de processos € o
desenvolvimento de painéis e solugdes especificas para gabinetes e nlicleos aumentam a eficiéncia
no acompanhamento de feitos prioritarios, reduzem o esforgo manual e permitem respostas mais ageis
e assertivas em temas de grande impacto institucional.

Esses beneficios, amplamente detalhados na proposta de projeto, reafirmam o
compromisso estratégico do MPF com sua missdo, visdo e valores, refletido no fortalecimento da
infraestrutura tecnologica, com foco na estabilidade e seguranca, na modernizagao de funcionalidades
criticas, na valorizacao da qualidade dos dados e na incorporagao de solugdes de inteligéncia artificial.
A iniciativa representa um passo decisivo na consolidagdo da transformacao digital do Ministério
Publico Federal, promovendo uma atuag¢ao mais eficiente, segura, padronizada e orientada por dados,
em consonancia com sua missao constitucional e com as demandas contemporaneas da sociedade.

Descrigao global do escopo:

A presente etapa, como visto, visa a dar continuidade e suporte as funcionalidades
existentes, a0 mesmo tempo em que introduz inovagdes para manter o sistema em sintonia com as
novas exigéncias legais, institucionais e tecnoldgicas. O foco ¢ criar um ambiente de trabalho mais
estavel e seguro, equipado com ferramentas que atendam tanto as necessidades dos usuarios quanto
as prioridades da instituicao.

O escopo deste projeto compreende uma série de atividades dindmicas, que poderdo
ser revisadas e atualizadas conforme necessario ao longo de sua execugdo. A Secretaria Juridica e de
Documentagdo, em conjunto com a Secretaria de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao, ¢
responsavel pelo desenvolvimento das atividades. Juntas, elas também definirdo as prioridades e, com
o suporte de suas respectivas equipes, determinardo quais atividades serdo incorporadas a cada fase
do projeto.

Cada etapa do projeto terd um prazo de execugdo estimado entre dois a trés meses e
serd regida por instrucdes de servico conjuntas. Essas instrugdes especificardo as atividades
envolvidas, seus tipos, os prazos para conclusdo e as equipes responsaveis, buscando uma gestao
eficaz e organizada.

Em termos gerais, em relagdo ao rol de atividades, contempla-se os os seguintes

topicos:

1 - VERSIONAMENTO DO SISTEMA - envolve a criagdo e aprimoramento de
funcionalidades para atender as necessidades institucionais, com foco na seguranca, estabilidade e
desempenho do sistema Unico. As agdes abrangem a mitigacdo de riscos, a redugdo do Indice de

Débito Técnico (IDT), a atualizagdo tecnologica, a reestruturacao do sigilo, melhorias nas integragdes



com tribunais, o uso de inteligéncia artificial € a modernizacdo de mddulos internos. O objetivo ¢
fortalecer a estabilidade do sistema e proporcionar uma experiéncia mais eficiente aos usuarios.
Principais entregas:
° Reducio do Indice de Débito Técnico (IDT) e de Vulnerabilidades do sistema

Unico, conforme Instrucio de Servico Conjunta Sejud/Stic n° 3, de 23 de setembro de 2022;

° Reducdo do Indice de Débito Técnico (IDT) - Desenvolvimento em Java 21;

° Redugio do Indice de Débito Técnico (IDT) - Primeira etapa da da retirada do
Struts - Padronizar o tramite de dados com Spring e Angular;

° Reestruturagdo do sigilo do sistema - implementar novos conceitos de tipo de
sigilo e nivel de restrigdo, conforme LAI e padrao do MNI;

° Distribuicdo - Correcdo de erros, simplificacao e melhorias na Regionaliza¢ao
para processos judiciais e procedimentos;

° Evolugdo na Integracdo com o Domicilio Judicial Eletronico/ Conselho
Nacional de Justi¢a - DJE/CNIJ;

° Evolucao na Integracdo STF - manter as integras dos processos judiciais
mesmo apos saida para STF;

° Disponibilizagao da Pauta de Julgamento unificada para todos Tribunais;

° Editor Google Docs - POC de Extensdes ¢ Complementos para disponibilizar
campos e estilos padroes do MPF;

° Incorporar ApolA em Procedimentos - criar estrutura para fluxo do modelo em
Representagdes Fiscais para Fins Penais - RFFP;

° Situagao do procedimento extrajudicial - Levantamento de requisitos com
finalidade de reestruturar as regras da situagdo do procedimento, histérico da situacdo e
complementos da situacao;

° Modulo Colegiado - Levantamento de requisitos com finalidade de reestruturar
e modernizar o médulo colegiado;

° Implementar cancelamento de solicitacdo de Publicagao;

° Adequagdes na exibi¢ao de dados pessoais de membros e servidores na Aba
partes e melhorias necessarias;

° POC de Integragio GMAIL para envio de documentos a partir do Unico;

° Estudo negocial de viabilidade de integragdo com Whatsapp para envio de

documentos a partir do Unico.

2 - INTELIGENCIA ARTIFICIAL / AUTOMACAO - este topico apresenta um

conjunto de iniciativas estratégicas destinadas a implementagdo e aperfeicoamento das solucdes
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baseadas em automacao e/ou Inteligéncia Artificial (IA) no ambito do Ministério Publico Federal
(MPF). As agdes propostas tém como objetivo aprimorar significativamente a eficiéncia operacional,
a qualidade técnica das analises realizadas e o uso otimizado das ferramentas digitais ja disponiveis
no sistema Unico do MPF.

Principais entregas:

° Sistematizagdo de solugdes de IA integradas ao Unico - estudo para propor
diretrizes técnicas e negociais visando a implementagdo de novas funcionalidades baseadas em
solucdes de inteligéncia artificial ou de RPA (robotic process automation), no sistema Unico;

° Sistema SUBJUR - automatizar a¢do de requisi¢cdo com base na acuracia da
1A;

° Robd de acompanhamento de processos e operagdes prioritarias do STJ -
implementar solucao de IA;

° Estudo e defini¢ao de escopo para desenvolver solucdo de IA que apoie a
Corregedoria do MPF na andlise de manifestagdes processuais em correigdes dos Juizados Especiais
Federais e Custos Legis;

° Google Tag Manager (GTM) e Analytics - analise e ajustes de tags, com
monitoramento e avaliagdo do uso das solugdes de IA no sistema Unico via Google Tag Manager e
Analytics;

° APOIA - acompanhamento e estudo de eventuais evolugdes e ampliagdes de
escopo do sistema Apoia (hoje, RFFP), com integra¢io ao sistema Unico;

° TRIA - estudo técnico e negocial para evolucao e melhoria do TRIA, com o

objetivo de aprimorar a usabilidade e produtividade com a triagem feita por IA.

3 - ORGANIZACAO DA INFORMACAO E PROMOCAO DA GESTAO DO
CONHECIMENTO - estruturar as informagdes produzidas e armazenadas no sistema Unico por meio
da aplicacdo e da revisdo das taxonomias utilizadas, de forma a apoiar ndo s6 a recuperacao de
informagdes, mas também a facilitar a comunicagdo ao estabelecer uma representacdo tematica
consensual entre os usuarios do sistema. Normatizar os fluxos e rotinas visando estabelecer diretrizes,
praticas e padrdes para garantir transparéncia, padronizagao de procedimentos e prote¢ao de direitos,
sendo essencial a gestdo da informagdo e a adaptacdo continua as evolucdes tecnoldgicas e
institucionais. Com isso, a reorganizacio do fluxo de informagdes pode reduzir a carga de trabalho,
aumentando a eficiéncia e a flexibilidade. Por consequéncia, tais medidas associadas a treinamentos
constantes possibilitard uma gestdo do conhecimento mais efetiva.

Principais entregas:



° Planejar, monitorar, controlar e gerir o andamento das tarefas e entrega de
resultado do projeto;

° Informativos da Sejud - realizar a curadoria, visando manter a conformidade
com as evolugdes do sistema Unico ¢ a captagio de novos temas;

° Site Nacional/Regional de Informag¢des Finalisticas - Curadoria;

° Portal da Transparéncia - Concluir a implementacdo das regras consignadas na

Resolucdo CSMP n° 207/2020;

° Realizar saneamento de descricao, hierarquia e atualizagao dos itens da Tabela
Unificada do sistema Unico de acordo com a Tabela Unificada do SGT/ CNMP;

° Estudar e propor ajustes, visando corrigir erros, nas regras negociais da rotina
de distribuicdo do Unico;

° Mapear fluxos e rotinas para as areas de apoio juridico e de documentagdo, com
identificacdo de possiveis automagdes;

° Mapear fluxos e rotinas das Camaras de Coordenacdo e Revisdo, com

identificacdo de possiveis automagdes;

° Estudar e propor melhorias na regras de gestdo de Oficios do sistema Unico;

° Identificar/Mapear campos no sistema Unico aptos a aferi¢éo de produtividade;

° Levantar e revisar as correlacdes entre os movimentos do Sistema Unico e o
PJe Eleitoral;

° Ampliar o trabalho de classificagdo automatica, com foco nas unidades

eleitorais e PGR;
° Propor e implementar as trilhas de conhecimento do sistema Unico, a partir de

video-aulas disponiveis na plataforma Direto ao Ponto, conforme as areas de atuacao;

° Realizar Webinar para apresentacao de funcionalidades relevantes do sistema
Unico;

° Elaborar plano de capacitagdo especifico para novos servidores;

° Realizar novas pesquisas de satisfagdo do sistema Unico;

° Criar e revisar Providéncias Administrativas;

° Aprimorar o Atendimento ao Cidadao por meio de estudos negociais focados

nos fluxos, na usabilidade dos sistemas e no tratamento do sigilo de dados;

° Estabelecer requisitos e critérios para avaliagcdo e destinacdo de documentos
arquivisticos no Unico, conforme os instrumentos da gestio documental;

° Otimizar o fluxo documental no Repositorio Institucional com a automatizacao

de metadados;
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° Analisar fluxos e rotinas afetas as necessidades dos gabinetes PGR/STJ, com
foco na organizacao e preparagdo das pautas das sessdes de julgamento do STJ;

° Elaborar painéis para suporte a Agep/STJ] e a Tutela Coletiva no
monitoramento de processos de carater repetitivo, coletivo ou de relevancia (IACs, RRCs e RESPs);

° Analisar a viabilidade de proposta de ferramenta consistente em radar de temas

sensiveis para processos do STJ, com pesquisa inteligente aplicada a processos judiciais.

4 - CONTROLE DA QUALIDADE DOS DADOS - alcance de maior conformidade,
unicidade, completude e consisténcia dos dados inseridos no sistema Unico, a fim de assegurar a
confiabilidade das informagdes geradas e, por conseguinte, auxiliar na tomada de decisdo mais segura
pela alta Administrag@o e outras partes interessadas.

Principais entregas:

° Analisar e Criar o Indice para aferir a Qualidade de Dados do Sistema Unico;
° Validar a Nova Estrutura de Dados de Sigilo;

° Validar o dado de Titularidade de Autos Judiciais no Controle de Acervo;

° Tratar os Expedientes 'A receber' ou em Setores Indevidos.

5 — ESTATISTICA e RELATORIOS - desenvolvimento e aprimoramento de
modelagem de dados e dashboards para refletir com precisdo os fluxos de trabalho associados a
procedimentos extrajudiciais e processos judiciais, além da proposi¢ao de métricas que evidenciem a
produtividade institucional.

Principais entregas:

° Adequar os dados do BI as novas regras de sigilo negociais implementadas no
sistema Unico;

° Adequar os dados do BI as novas regras de Sessdao de Audiéncia / Julgamento;

° Disponibilizar nos dados do BI as informagdes de Resultado do Julgamento;

° Estudar a viabilidade de inclusdo nos dados do BI das informagdes da

Resolugao CNMP N° 74, DE 19 DE JULHO DE 2011;

° Desenvolver Painel Nacional para acompanhamento do equilibrio da
distribuicdo ao longo do tempo;

° Desenvolver de Painel Nacional para acompanhamento de quantitativos de
envios de manifestacdes - MNI;

° Disponibilizar dados de Historico de Suspensao e Desoneracao dos Oficios no
BI;

° Documentar os principais painéis do Painel Nacional de Estatistica.



6 - MELHORIAS NA INFRAESTRUTURA DO UNICO

Aumentar a estabilidade e a seguranca do sistema por meio da reducdo de
vulnerabilidades e do controle rigoroso da infraestrutura. A evolu¢do da infraestrutura tecnolédgica do
sistema Unico contribuira diretamente para o aumento da estabilidade operacional e da protegdo das
informagdes institucionais. A proposta busca garantir um funcionamento continuo e seguro da
plataforma, com maior resiliéncia frente a falhas técnicas e riscos de seguranca. Isso reduz
significativamente a chance de interrupgdes no servico, perda de informagdes e exposi¢ao a
vulnerabilidades. A oferta estavel e permanente dos servigos fortalece a confianca dos usuarios e
sustenta a produtividade do MPF. A adocdo de solucdes baseadas em nuvem publica possibilita maior
disponibilidade e resiliéncia dos sistemas, otimizando a administra¢do da infraestrutura tecnologica
da instituicao.

Principais entregas:

° Avaliar o desempenho e realizar ajustes no novo ambiente de produgdo do
sistema Unico;

° Aprofundar a avaliacao de alternativas para migragdo do banco de dados da
aplicacao (Oracle) para a nuvem publica;

° Migrar as integras do sistema Unico para a nuvem publica;

° Implementar solu¢do de monitoramento da experiéncia de uso do servigco de
TIC - Sistema Unico;

° Elaborar e implementar um Plano de Continuidade de Servicos de TIC para o
sistema Unico.

Plano de Gerenciamento de Riscos

A implementacao da gestdo de riscos no ambito do Ministério Publico da Unido
apresenta-se como forma de fortalecer a governanga institucional e os controles internos, sendo esta
implementagdo resultado de recomendacdes que estabelecem a necessidade desse sistema, conforme
os acordaos n° 1.956/2016 — TCU — 1* Camara e 11.563/2016 — TCU — 2* Camara, e que se baseia na
norma ABNT NBR ISO 31000:2009, documento que trata de Gestdo de Riscos - Principios e

Diretrizes. Essa implementacao se materializou por meio da Portaria PGR/MPU n° 78, de 8 de agosto

de 2017, que institui a Politica de Gestdo de Riscos do Ministério Publico da Unido, e da Portaria

PGR/MPF n° 155, de 24 de marg¢o de 2022, que dispde sobre a Gestdo de Riscos no Ministério Publico

Federal e aprova o Plano de Gestao de Riscos do Ministério Publico Federal, que orientam este topico.
O risco geral ao qual o projeto esta sujeito resulta das incertezas inerentes a ele, e a
andlise das circunstancias atuais e passadas permite fazer uma avaliacdo de riscos mais precisa,

incluindo os riscos individuais e a exposicao as implicagdes de variagcdes nos resultados do projeto.
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Esse risco geral ¢ expresso em fun¢do da complexidade, ambiguidade e volatilidade intrinsecas a
dimensao do projeto.

E importante destacar que, no modelo atual de estrutura de riscos, apenas os riscos
internos técnicos, os internos nao técnicos e os riscos de natureza orcamentaria sdo objeto de
identificacdo e estao apresentados nos Riscos Identificados - EAP (Estrutura Analitica de Projeto)
(Identified Risks - WBS (Work Breakdown Structure)). As técnicas utilizadas para a coleta e
identificacdo de riscos sdo variadas, como Brainstorming, Slip de Crawford e Delphi, entre outras.
Esses riscos sdao qualificados quanto a sua probabilidade de ocorréncia e impacto, sendo registrados
no Registro de Riscos (Risk Register) Identificados e Qualificados, com base na RBS (Risk
Breakdown Structure) para identificagao dos riscos, e no Mapa de Risco (Risk Map) correspondente.

No processo de quantificacdo dos riscos apresentados, a avaliagdo ¢ feita apenas com
base em aspectos qualitativos de valor agregado, sem analisar aspectos quantitativos. Quanto as
respostas planejadas para os riscos, ¢ essencial considerar as respostas que visem evitar, mitigar,
compartilhar ou aceitar ameacas, mas apenas para aqueles riscos previamente identificados que
excedam os limites de tolerancia intrinsecos.

O gerenciamento dos riscos do projeto sera realizado a partir da identificagdo prévia
dos riscos e de acoes para estar preparado para novos riscos ou riscos nao previamente identificados.
O monitoramento sera feito trimestralmente, com a possibilidade de atualizagdo do plano conforme
necessario. Se houver mudangas que afetam os riscos, serd aplicado o Sistema de Controle de
Mudangas dos Riscos (Risk Change Control System), incorporando imediatamente ao projeto
quaisquer alteragdes necessarias. Essa ferramenta também seré utilizada para riscos ja identificados,
caso haja variagdes na probabilidade ou no impacto das ameagas. Além disso, a identificagdo de novas
ameagas pode ocorrer a qualquer momento durante o monitoramento.

O plano geral para resposta a ameagas segue as estratégias usuais de evitar, mitigar,
compartilhar ou aceitar ameagas. No entanto, para este projeto, ndo havera reservas de contingéncia
ou alocagdes financeiras especificas para o gerenciamento de riscos, uma vez que ele sera financiado
por or¢amento publico, sujeito a regulamentacdes normativas especificas.

Com base no projeto anterior de Modernizagdo do sistema Unico e a partir do
aprendizado obtido € possivel considerar como “baixo” ou “muito baixo” alguns dos riscos
identificados anteriormente cuja probabilidade era “média” ou “alta”. Esses riscos tiveram sua
prioridade alterada para “normal” e permaneceram mantidos, pois ainda que o impacto seja “alto”, a
probabilidade de ocorréncia ¢ muito remota.

Assim, a identificagcdo e o monitoramento dos riscos serao realizados ao longo do prazo
previsto e, embora se tente evita-los, a metodologia flexivel deste projeto as mudancas e o feedback

regular reduzird sua ocorréncia.



Riscos Identificados - EAP (Estrutura Analitica de Projeto) (Identified Risks - WBS (Work Breakdown Structure))
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Registro de Riscos (Disk Register) Identificados e Qualificados com base em RBS (Risk Breakdown Structure) para Identificagdo dos Riscos




RISCO PRIORIDADE | PROBABILIDADE | IMPACTO TIPO DE RESPOSTA
RESPOSTA
1.1 - Restrigdo URGENTE ALTA ALTO MITIGAR a) manter a alta administrago
orgamentaria sensibilizada para a manutengao do
projeto; b) atuar para que as equipes
ndo se sintam desmotivadas pela
eventual perda da gratificagdo
2.1 - Regras negociais ALTA MEDIA ALTO ASSUMIR a) realizar pesquisas sobre o tema; b)
muito complexas consultar especialistas (internos e
externos); ¢) reprogramar as demais
atividades, se necessario
3.1 - Trabalho néo ALTA MEDIA ALTO ASSUMIR Caso néo seja urgente e nem
planejado complexo, colocar junto com as
entregas finais. Caso seja urgente ou
demande mais tempo para
implementagao, readequar as demais
atividades
3.2 - Falta de colaboragio NORMAL MUITO BAIXO MEDIO MITIGAR a) manter conversas significativas
entre os membros das com os integrantes das equipes
equipes envolvidas; b) criar um ambiente
seguro; ¢) manter os integrantes
informados sobre suas atribuigdes e
responsabilidades durante o projeto
3.3 - Redugdo inesperada ALTA MEDIA ALTO MITIGAR a) realizar o remanejamento entre
do pessoal das equipes equipes, quando possivel; b) solicitar
o preenchimento da vaga
4.1 - Atrasos nas entregas NORMAL BAIXA MEDIO MITIGAR Reunir com a equipe para saber as
causas e, se for o caso, reestimar o
tempo previsto inicialmente para as
demais entregas
4.2 - Presenga de bugs nas NORMAL MEDIA ALTO MITIGAR a) atentar para a qualidade dos
versdes codigos; b) realizar mais testes antes
do langamento da versdo final;
4.3 - Adequaco pratica NORMAL MEDIA MEDIO MITIGAR atuac@o prévia dos agentes
das ferramentas de responsaveis na adequacao do prévia
Inteligéncia Artificial e de da potencial aplicabilidade da IA e
recursos de automagao de recursos de automagao nos
disponiveis escopo, quando cabivel
5.1 - Problemas de NORMAL BAIXA MEDIO MITIGAR Realizar reunides periodicas para
comunicagdo sobre o acompanhamento e divulgagio das
projeto metas alcangadas
6.1 - Desconhecimento NORMAL BAIXA BAIXA MITIGAR a) promover treinamentos pontuais

acerca das
funcionalidades,
requisitos do sistema ou
dos processos de trabalho




Mapa de Risco (Risk Map)
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IMPACTO DA AMEACA

Sistema de Controle de Mudangas dos Riscos (Risk Change Control System)




Hraimtorming

Técnica de Grupo Nominal
Dielphi

Shp de Craowford

Rever ¢ atualizar o

Previsdo de inicio: 12/6/2025
Previsdo de conclusio: 11/6/2026
Previsao de duragéo: 365 dias

Estimativa de custo:

R$ 3.604.426,00




