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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

ACORDO DE COOPERACAO TECNICA N2 1/2024-Rede de Desenvolvimento

Acordo de Cooperacdo Técnica que entre si celebram a
Controladoria-Geral da Unido no Piaui (CGU/PI), a Defensoria
Publica da Unido no Piaui (DPU/PI), a Procuradoria da Republica no
Piaui (MPF/PI1), a Procuradoria Regional do Trabalho da 222 Regiao
(PRT22), a Sec¢do Judicidria do Piaui da Justica Federal (SJPl), a
Superintendéncia da Policia Federal no Piaui (PF/PI), a
Superintendéncia Regional da Policia Rodovidria Federal no Piaui
(PRF/PI), o Tribunal Regional do Trabalho da 222 Regido (TRT22) e 0
Tribunal Regional Eleitoral do Piaui (TRE/PI), para a criagdo da
Rede de Desenvolvimento da Gestdo Publica (Rede de
Desenvolvimento).

A Unigo, por intermédio da CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO NO PIAUI (CGU/PI), com sede
em Teresina (Pl), na Rua Mundinho Almeida, 105, bairro Noivos, inscrito no CNPJ/MF ne
26.664.015/0001-48, neste ato representada pelo seu Superintendente, HELIO SILVA DE SOUSA

BENVINDO, nomeado por meio da Portaria n? 654, de 24 de Fevereiro de 2023, publicada no

Didrio Oficial da Unido, em 27 de fevereiro de 2023;

da DEFENSORIA PUBLICA DA UNIAO NO PIAUI (DPU/P!), com sede em Teresina (Pl), na Rua Rio
Grande do Sul, 585, bairro Pigarra, inscrito no CNPJ/MF n2 41.263.856/0001-37, neste ato
representada pela sua Defensora Publica-Chefe, GABRIELA MOURA FERREIRA, nomeada por

meio de Portaria GABDPGF DPGU n2 730, de 19 de junho de 2022 no Diario Oficial da Unido em

21 de julho de 2022;

da PROCURADORIA DA REPUBLICA NO PIAUI (MPF/PI), com sede em Teresina (PI), na Av. Jodo
XXIIl, 1390, bairro Noivos, inscrito no CNPJ/MF n2 26.989.715/0022-37, neste ato representada
pelo seu Procurador-Chefe substituto, MARCO TULIO LUSTOSA CAMINHA, nomeado por meio
da Portaria PGR/MPF n° 996, de 24 de novembro de 2023, publicada no Diario Oficial da Unido,

em 28 de novembro de 2023;
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da PROCURADORIA REGIONAL DO TRABALHO DA 222 REGIAO (PRT22), com sede em Teresina
(P1), na Rua Anfrisio Lobdo, n® 805, bairro Joquei, inscrito no CNPJ/MF n2 26.989.715/0057-67,
neste ato representada pela sua Procuradora-Chefe, NATALIA E SILVA AZEVEDO, nomeada por
meio da Portaria PGT/MPT n° 1.697/2023, publicada no Diario Oficial da Unido, em 27 de

setembro de 2023;

da SECAO JUDICIARIA DO PIAUI DA JUSTICA FEDERAL (SJPI), com sede em Teresina (Pl}, na Av.
Miguel Rosa, 7315, bairro Redencdo, inscrito no CNPJ/MF n? 05.445.642/0001-18, neste ato
representado pelo seu Diretor do Foro, Juiz Federal RODRIGO PINHEIRO DO NASCIMENTO,

designado por meio da Portaria PRES| n2 528, de 8 de maio de 2024, publicada no Diario Oficial

da Unido, Secdo 2, em 9 de maio de 2024;

da SUPERINTENDENCIA DA POLICIA FEDERAL NO PIAUI (PF/PI), com sede em Teresina (Pl), na
Av. Jodo XXIIl, 4500, bairro Recanto das Palmeiras, inscrito no CNPJ/MF n2 00.394.494/0034-02,
neste ato representada pela Superintendente Regional no Estado do Piaui, MELISSA MAXIMINO
PASTOR, nomeada por meio da Portaria de Pessoal SE/MJSP n° 250, de 21 de Fevereiro de 2024,

publicada no Diario Oficial da Unido, em 23 de fevereiro de 2024;

da SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO PIAUI (PRF/PI),
inscrita no CNPJ/MF n° 00.394.494/0108-75, com sede em Teresina (Pl), na Av. Jodo XXlll, 1516,
bairro Noivos, neste ato representado pelo Superintendente no Estado do Piaui, FABRICIO

LOIOLA SANTOS, nomeado por meio da Portaria de Pessoal SE/MJSP n2 1.398, de 22 de Agosto

de 2024, da Secretaria Executiva do Ministério da Justica e Seguranca Publica, publicada no

—_————

Diario Oficial da Unido n2 165, se¢do 2, de 27 de agosto de 2024;

do TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 222 REGIAO (TRT22), com sede em Teresina (P1), na
Av. Jodo XXIIl, 1460, bairro Noivos, inscrito no CNPJ/MF n2 03.458.141/0001-40, neste ato
representado pelo seu Desembargador-Presidente, MARCO AURELIO LUSTOSA CAMINHA,

nomeado por meio da Resolucdo Administrativa n? 75/2022 no Didrio Eletrdnico da Justica do

Trabalho em 21 de outubro de 2022;

do TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PIAUI (TRE/PI), com sede em Teresina (Pl), na Praga
Edgard Nogueira, s/n2, bairro Cabral, inscrito no CNPJ/MF n2 05.957.363/0001-33, neste ato
representado pelo seu Desembargador-Presidente, SEBASTIAO RIBEIRO MARTINS, empossado
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por meio de Termo de Posse - TRE/PRESI/DG/SGP/COPES/SEJUMP, publicado no Didrio de

Justica Eletronico do Tribunal de Justi¢a do Piaui n? 63/2024, em 11 de abril de 2024;

CONSIDERANDO o principio constitucional da eficiéncia na administracdo publica (art. 37 da
nstituicdo Federal), e a importancia do processo de desburocratizacdo instituido pela Lei n2

13.726/2018, ao servico publico nacional;

CONSIDERANDO o principio da coordenag¢do na administra¢do publica federal (art. 62, |l
Decreto Lei n® 200/1967);

CONSIDERANDO o principio da duracdo razodvel do processo, instituido pela Emenda
Constitucional n? 45/2004 (art. 52, LXXVIII);

CONSIDERANDO que o estabelecimento de mecanismos de articulagdo e cooperagdo é
apontado como boa pratica de governancga, pelo Tribunal de Contas da Unido, conforme a
descricdo do componente "Coordenagdo e Coeréncia" em seu Modelo de Avaliagdo da

Governanca, redigido no Referencial para Avaliacdo de Governanca em Politicas Publicas;

CONSIDERANDO a Recomendacgdo CNJ n? 350/2020, que previu mecanismos para a cooperacao
judicidria entre os 6rgdos do Poder Judicidrio, a merecer adensamento normativo, em especial

diante das leis federais que entraram em vigor apos a publicacado da referida Recomendacao;

CONSIDERANDO que o estagio atual do movimento do acesso a justica e o paradigma juridico
do século XXI sdo incompativeis com uma atuag¢ao institucional formal, burocratica, lenta e
despreocupada com a entrega a sociedade de resultados concretos da atuacao administrativa

dos orgaos do Sistema de Justica brasileiro;

CONSIDERANDO que a cooperagdo, em especial por meio de auxilio direto, constitui mecanismo

contemporaneo, desburocratizado e 4gil para o cumprimento de atos administrativos;

RESOLVEM celebrar o presente ACORDO DE COOPERACAO TECNICA, em observincia as
disposicdes da Lei n2 14.133/2021, do Decreto n2 11.531/2023 e da Portaria SEGES/MGI n?
1.605/2024, mediante as cladusulas e condig¢des a seguir:
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CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O objeto do presente Acordo de Cooperagdo Técnica € a criagdo de um centro
decisério interorganizacional, denominado Rede de Desenvolvimento da Gestdo Publica (Rede
de Desenvolvimento), que visa aprimorar a efetividade da administracdo estatal, por meio da

promocdo da coordenagdo administrativa, da inovagdo dos processos e do aperfeicoamento da

gestao.

Subcldusula primeira. A Rede de Desenvolvimento da Gestdo Publica tem por

finalidades primarias:

| - facilitar a coordenacdo dos processos de trabalho das dreas de suporte

administrativo dos participes, resultando em servigos publicos mais efetivos;

Il - oportunizar o aprimoramento da gestdo publica, por meio do fomento ao
compartilhamento de capital humano, conhecimentos, instalagdes fisicas, solucdes de

tecnologia e veiculos, entre outros ativos tangiveis e intangiveis dos participes;

Il - estimular a cultura da inovacdo, favorecida pela integragdo de equipes e
laboratérios de inovacdo, bem como a participa¢do cruzada dos integrantes dos participes em

procedimentos de modelagem de solucdes;

IV - desenvolver as pessoas integrantes dos o6rgdos participes, por meio da

realizacio conjunta de a¢des de capacitagdo e promogao da qualidade de vida no trabalho.

Subcliusula segunda. A Rede de Desenvolvimento da Gestdo Publica constituira
conselhos e grupos de trabalho, nos quais participardo os integrantes das instituicdes participes,
com o objetivo de mapear processos de trabalho comuns, coordenar os esforcos
administrativos e promover acdes colaborativas entre os 6rgdos publicos, conforme as

especificacdes estabelecidas no Plano de Trabalho constante no Anexo | deste Acordo.

Subcldusula terceira. As atividades da Rede de Desenvolvimento da Gestdo
Publica ser3o realizadas de maneira rotativa, nas dependéncias dos participes, consoante as

disposi¢des do Regimento Interno constante no Anexo |l deste Acordo.
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CLAUSULA SEGUNDA - DO PLANO DE TRABALHO E REGIMENTO INTERNO

Para o alcance do objeto pactuado, os participes obrigam-se a cumprir o Plano de
Trabalho constante no Anexo |, o qual, independente de transcricdo, é parte integrante e
indissociavel do presente Acordo, bem como toda documentagdo técnica que dele resulte, cujos

dados neles contidos acatam os participes.

Subclausula unica. A estrutura e modo de funcionamento deste Acordo estdo
definidos no Regimento Interno constante no Anexo Il, o qual, independente de transcricdo, €

parte integrante e indissocidvel do presente Acordo.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES COMUNS

Sem prejuizos de suas atribuigdes constitucionais e legais, os participes assumem
0s seguintes compromissos expressos, respeitando o juizo de oportunidade e conveniéncia dos

participes, bem como eventuais vedacgdes legais:
| - elaborar o Plano de Trabalho relativo aos objetivos deste Acordo;
Il - executar as acdes objeto deste Acordo, assim como monitorar os resultados;

i - designar, no prazo de 30 (trinta) dias, a contar da publicagdo deste
instrumento, representante, no ambito do seu 6rgdo ou entidade, para atuar como gestor da
parceria, visando facilitar a coordenagdo e execugdo das atividades do presente Acordo, bem

como para dirimir duvidas e prestar informagdes;

IV - responsabilizar-se por quaisquer danos porventura causados, dolosa ou
culposamente, por seus colaboradores, servidores ou prepostos, ao patriménio da outra parte,

quando da execugdo deste Acordo;

V - analisar resultados parciais, reformulando metas quando necessario ao

atingimento do resultado final;

VI - cumprir as atribui¢des proprias conforme definido no instrumento;

VII - realizar vistorias em conjunto, quando necessario;
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VIII - disponibilizar recursos humanos, tecnolégicos e materiais para executar as

acdes, mediante custeio proprio;

IX - permitir o livre acesso a agentes da administragdo publica (controle interno e
externo), a todos os documentos relacionados ao acordo, assim como aos elementos de sua

execugao;

X - fornecer ao parceiro as informacBes necessarias e disponiveis para o

cumprimento das obriga¢des acordadas;

XI - manter sigilo das informagdes sensiveis, conforme classificacdo da Lei n?
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagédo), obtidas em razdo da execugdo do Acordo, somente

divulgando-as se houver expressa autorizagdo dos participes;

XIl - observar os deveres previstos na Lei n2 13.709/2018 (Lei Geral de Protegdo
de Dados - LGPD), adotando medidas eficazes para prote¢do de dados pessoais a que tenha

acesso por forca da execucdo deste acordo;
Xlll - obedecer as restri¢gdes legais relativas a propriedade intelectual;

XIV - receber, em suas dependéncias, os servidores indicados por outro participe

para desenvolverem atividades inerentes ao objeto deste Acordo;

XV - levar ao conhecimento dos outros participes, o ato ou ocorréncia que

interfira no andamento das atividades, para a ado¢do das medidas cabiveis;

XVl - implementar o compartilhamento de conhecimentos, experiéncias,
informacdes, solugdes administrativas e de tecnologia da informagdo e comunicagao, voltados

para o atendimento ao publico e para a execugdo das atividades de apoio;

XVII - realizar integra¢des entre as equipes dos participes, de modo a fomentar
um maior estreitamento dos lagos profissionais, bem como a construgdo de sub-redes de

relacionamento, com vistas ao estabelecimento de parcerias estratégicas, a articulacdo e

cooperacdo interinstitucional, de equipes e pessoas;

Acordo de Cooperagdo Técnica - Pag. 8

em 07/02/ 2025 09:55. Para verificar a autentici dade acesse

Chave ea2c9dee. bbb128el. 847102b7. 6ebacc76

np. br/ val i dacaodocunent o.

Assinado com | ogin e senha por LEONARDO BRAGA SI LVEI RA,

http://ww. transparenci a. npf.



XVIII - reservar e ofertar aos participes, sempre que possivel, vagas em agdes de
desenvolvimento de pessoas, realizadas nas modalidades presencial ou a distancia, sem

prejuizo de eventual ressarcimento por parte dos érgdos e entidades convidados;

XIX - proceder, sempre que possivel, a contratagdo conjunta de servicos ou bens
de consumo e permanente, com vistas a uma maior economicidade, observada a legislagao

pertinente ao tema;

XX - proceder, sempre que possivel, a transferéncia de bens de consumo e
permanente, caracterizados como inserviveis, entre os participes, no intuito de fomento da

economicidade, observada a legislagao atinente;

XX - buscar a racionalizagio da utilizacdo de prédios e espacos publicos,
mediante a gestdo e ocupacdo compartilhada dos mesmos, sempre que conveniente e

oportuno, observado o foco nas necessidades do cliente-cidadao;

XXII - participar das reunides de trabalho periédicas para discussao dos temas de
interesse comum, de modo a realizar as atividades de planejamento, organizagao e

monitoramento de a¢des conjuntas destinadas ao alcance dos objetivos do Acordo;

XXl - manter firme o patrocinio no ambito de seus érgdos e entidades,

incentivando as liderancas, equipes e pessoas a participarem das acdes conjuntas elaboradas

pelos participes.

Subclausula primeira. Os participes concordam em oferecer, em regime de
colaboracio mitua, todas as facilidades para a execuc¢do do presente instrumento, de modo a,
no limite de suas possibilidades, ndo faltarem recursos humanos, materiais e instalagdes,

conforme as exigéncias do Plano de Trabalho, constante no Anexo | deste Acordo.

Subclausula segunda. Os participes concordam que as atividades empreendidas
pela Rede de Desenvolvimento da Gestdo Publica serdo reguladas por meio das disposicdes

consignadas no Regimento Interno, constante no Anexo |l deste Acordo.
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CLAUSULA QUARTA - DA ADESAO DE ORGAO/ENTIDADE VIA ACORDO DE ADESAO

Faz parte deste instrumento, a minuta de Acordo de Adesao, constante no Anexo

Ill, gue podera ser celebrado durante a vigéncia deste Acordo de Cooperagdo Técnica, mediante
iniciativa de eventual interessado, por meio de comunicacdo ao Conselho Superior da Rede de
Desenvolvimento da Gestdo Publica (Rede de Desenvolvimento), instituido no art. 29, inciso | do

Regimento Interno, existente no Anexo |l.

Subclausula primeira. O ingresso de outros 6érgaos e instituicbes publicas, na
qgualidade de membros, bem como a participacdo de entidades da sociedade civil organizada,

como colaboradores, serdo disciplinados no Regimento Interno, constante no Anexo .

Subclausula segunda. O interessado que firmar o Acordo de Adesdo deverd

cumprir o disposto no Plano de Trabalho, constante no Anexo |, o Regimento Interno, constante

no Anexo Il, bem como as demais obrigacdes previstas neste Acordo.

CLAUSULA QUINTA - DO ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO ACORDO DE COOPERACAO
TECNICA

No prazo de 30 (trinta) dias, a contar da celebracdo do presente acordo, cada
participe designara formalmente, mediante portaria, preferencialmente, os servidores publicos
responsaveis por gerenciar a parceria; zelar por seu fiel cumprimento; coordenar, organizar,
articular, acompanhar, monitorar e supervisionar as a¢bes que serdo tomadas para o

cumprimento do ajuste.

Subcldusula primeira. Competird aos designados a comunicacdo com os outros
participes, bem como transmitir e receber solicitagSes, e marcar reunides, devendo todas as

comunicag¢des serem documentadas.

Subcldusula segunda. Sempre que o designado ndo puder continuar a
desempenhar a incumbéncia, este deverd ser substituido. A comunicagdo devera ser feita aos
participes, no prazo de 15 (quinze) dias da ocorréncia do evento, seguida da identificacdo do

substituto.
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CLAUSULA SEXTA - DOS RECURSOS FINANCEIROS E PATRIMONIAIS

N3o haverd transferéncia voluntaria de recursos financeiros ou doagdo de bens
entre os participes para a execucdo do presente Acordo de Cooperagdo Técnica. As despesas
necessarias a plena consecuc¢do do objeto acordado, tais como: pessoal, deslocamentos,
comunicacdo entre os érgdos e outras que se fizerem necessdrias, correrdo por conta das

dotacdes especificas constantes nos orgamentos dos participes.

Subcldusula primeira. As acdes que implicarem repasse de recursos serdo

viabilizadas por intermédio de instrumento especifico.

Subclausula segunda. Os servigos decorrentes do presente Acordo serao
prestados em regime de cooperagdo mutua, ndo cabendo aos participes quaisquer

remuneragoes.

CLAUSULA SETIMA - DOS RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos utilizados por quaisquer dos participes, em decorréncia das

atividades inerentes ao presente Acordo, ndo sofrerdo alteragdo na sua vinculagdo nem

acarretardo quaisquer dnus ao outro participe.

Subcldusula unica. As atividades ndo implicardo cessdo de servidores, que
poderdo ser designados apenas para o desempenho de a¢ao especifica prevista no acordo e por

prazo determinado.

CLAUSULA OITAVA - DO PRAZO E VIGENCIA

O prazo de vigéncia deste Acordo de Cooperagdo sera de 60 (sessenta) meses a
partir da sua publicacdo no Didrio Oficial da Unido, podendo ser prorrogado, mediante

celebracdo de aditivo.

Subclausula Gnica. Caberd 3 PROCURADORIA DA REPUBLICA NO PIAUI (MPF/PI) a

publicacdo deste Acordo no Didrio Oficial da Unido.
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CLAUSULA NONA- DAS ALTERACOES

O presente Acordo podera ser alterado, no todo ou em parte, mediante termo

aditivo, desde que mantido o seu objeto.

CLAUSULA DECIMA - DIREITOS INTELECTUAIS

Os direitos intelectuais, decorrentes do presente Acordo, integram o patriménio

dos participes, sujeitando-se as regras da legislagdo especifica.

Subcldusula primeira. Mediante instrumento préprio, que devera acompanhar o
presente, devem ser acordados entre os mesmos o disciplinamento quanto ao procedimento
para o reconhecimento do direito, a fruicdo, a utilizagdo, a disponibilizagio e a

confidencialidade, quando necessaria.

Subclausula segunda. Os direitos serdo conferidos igualmente aos participes,

cuja atuagdo devera ser em conjunto, salvo se estipulado de forma diversa.

Subcldusula terceira. A divulgagdo do produto da parceria depende do

consentimento prévio dos participes.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO ENCERRAMENTO

O presente acordo de cooperagdo técnica sera extinto:

| - por advento do termo final, sem que os participes tenham até ent3o firmado

aditivo para renova-lo;

Il - por denuncia de qualquer dos participes, se ndo tiver mais interesse na

manutencdo da parceria, notificando os parceiros com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias;

Ill - por consenso dos participes, antes do advento do termo final de vigéncia,

devendo ser devidamente formalizado; e
IV - por rescisao.

Subclausula primeira. Havendo a extin¢do do ajuste, cada um dos participes fica

responsavel pelo cumprimento das obrigagdes assumidas até a data do encerramento.
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Subcldusula segunda. Se na data da extingdo ndo houver sido alcangado os
resultados, as partes entabulardo acordo para cumprimento, se possivel, de meta ou etapa que

possa ter continuidade posteriormente, ainda que de forma unilateral por um dos participes.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA RESCISAO

O presente instrumento podera ser rescindido justificadamente, a qualquer
tempo, por qualquer um dos participes, mediante comunicagdo formal, com aviso prévio de, no

minimo, 90 (noventa) dias, nas seguintes situagdes:

| - quando houver o descumprimento de obrigagdo por um dos participes que

inviabilize o alcance do resultado do Acordo de Cooperacdo; e

Il - na ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, regularmente comprovado,

impeditivo da execugdo do objeto.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA PUBLICACAO

Os PARTICIPES deverdo publicar o Acordo de Cooperagdo Técnica na pagina de

seus respectivos sitios oficiais na internet, no prazo de 10 (dez) dias, a contar da sua assinatura.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DA PRIVACIDADE E DA PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

Os participes comprometem-se a proteger os direitos fundamentais de liberdade
e privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural, quando houver o
tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais, em observancia as hipoteses
constantes dos arts. 72 e/ou 11 e as demais previsdes da Lei Geral de Prote¢do de Dados. O
tratamento de dados pessoais devera ocorrer para propdsitos legitimos, especificos, explicitos e
informados ao titular e serd limitado as atividades necessérias ao atingimento das finalidades

de execucdo deste Acordo de Cooperagdo Técnica.

Subcldusula primeira. Os participes cooperardo no cumprimento das obrigagdes
referentes ao exercicio dos direitos dos titulares previstos na LGPD e em demais legislacdes de
protecio de dados, incluindo o atendimento tempestivo a requisicbes e determinagbes do

Poder Judicigrio e, na forma da lei, dos 6rgdos publicos incumbidos de controle interno e

externo.
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Subcldusula segunda. Os participes comprometem-se a tomar medidas de
seguranca técnica e organizacional, levando em conta os custos de implementagdo, contra o
tratamento ndo autorizado ou ilegal de dados pessoais, contra a perda ou destruicao acidental
de dados pessoais e contra outros riscos de seguranga informacional, com seus consequentes

danos.

Subclausula terceira. Os participes, nos termos do art. 16 da LGPD,
comprometem-se a eliminar os dados apds o término de seu tratamento, no dmbito e nos
limites técnicos de suas atividades, autorizada a conserva¢do apenas para cumprimento de
obrigacdo legal ou regulatéria pelo participe; estudo por érgdo de pesquisa, garantida, sempre
que possivel, a anonimizagdao dos dados pessoais; transferéncia a terceiro, desde que
respeitados os requisitos de tratamento de dados dispostos na LGPD; ou uso exclusivo do

participe, vedado seu acesso por terceiro, e desde que anonimizados os dados.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA PUBLICIDADE E DIVULGAGAO

A publicidade decorrente dos atos, programas, obras, servicos e campanhas,
procedentes deste Acordo de Cooperagdo Técnica devera possuir carater educativo,
informativo, ou de orientacdo social, dela ndo podendo constar nomes, simbolos ou imagens
que caracterizem promocao pessoal de autoridades ou servidores publicos, nos termos do art.

37, §1¢, da Constituicdo Federal.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DA AFERICAO DE RESULTADOS

Os participes deverdo aferir os beneficios e alcance do interesse publico obtidos
em decorréncia do ajuste, mediante a elaboragdo de relatério conjunto de execugdo de
atividades relativas a parceria, discriminando as a¢Ses empreendidas e os objetivos alcancados,

no prazo de até 90 (noventa) dias apds o encerramento.
CLAUSULA DECIMA SETIMA - DOS CASOS OMISSOS

As situagdes ndo previstas serdo solucionadas de comum acordo entre os

participes, cujo direcionamento deve visar a execugao integral do objeto.
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CLAUSULA DECIMA OITAVA - DA CONCILIAGAO E DO FORO

Na hipotese de haver divergéncias, que ndo puderem ser solucionadas
diretamente por mutuo acordo, os participes solicitardo a Cdmara de Mediagdo e de Conciliagao
da Administracdo Publica Federal, 6érgdo da Advocacia-Geral da Unido, a avaliacdo da

admissibilidade dos pedidos de resolugdo de conflitos, por meio de conciliagdo.

Subclausula Gnica. N3o logrando éxito a tentativa de conciliacdo e solugdo
administrativa, serd competente para dirimir as questées decorrentes deste Acordo de

Cooperacdo o foro da Justica Federal da Se¢do Judiciaria do Piaui, nos termos do inciso | do art.

109 da Constituicdo Federal.
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E, por assim estarem plenamente de acordo, os participes obrigam-se ao total e

irrenuncidvel cumprimento dos termos do presente instrumento, o qual lido e achado

conforme, foi lavrado em 9 (nove) vias de igual teor e forma, que vdo assinadas pelos

representantes dos participes, para que produza seus legais efeitos, em Juizo ou fora dele.

(ea—

Teresina (Pl), 21 de outubro de 2024.
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA N2 1/2024-Rede de Desenvolvimento
ANEXO | - PLANO DE TRABALHO

1. DADOS CADASTRAIS

PARTICIPE 1: CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO NO PIAUI (CGU/PI)

CNPJ: 26.664.015/0001-48

Endereco: Rua Mundinho Almeida, 105, bairro Noivos - Cidade: Teresina - Estado: Pl
CEP: 64046-140

DDD/Fone: (86) 4009-4853 / (86) 4009-4850 / (86) 3215-8131

Esfera Administrativa: Federal

Nome do responsavel: HELIO SILVA DE SOUSA BENVINDO

Cargo/funcdo: Superintendente Regional no Estado do Piaui

Ato de nomeagao: Portaria n2 654, de 24 de Fevereiro de 2023

PARTICIPE 2: DEFENSORIA PUBLICA DA UNIAO NO PIAUi (DPU/PI)

CNPJ: 41.263.856/0001-37

Endereco: Rua Rio Grande do Sul, 585, bairro Picarra - Cidade: Teresina - Estado: Pl
CEP: 64.014-155

DDD/Fone: (86) 3194-8800

Esfera Administrativa: Federal

Nome do responsavel: GABRIELA MOURA FERREIRA

Cargo/funcdo: Defensora Publica-Chefe

Ato de nomeacdo: Portaria GABDPGF DPGU n? 730, de 19 de junho de 2022 no Didrio Oficial da
Unido em 21 de julho de 2022

PARTICIPE 3: PROCURADORIA DA REPUBLICA NO PIAUI (MPF/PI)

CNPJ: 26.989.715/0022-37
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https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/72898
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gabdpgf-dpgu-n-730-de-19-de-julho-de-2022-417036608
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gabdpgf-dpgu-n-730-de-19-de-julho-de-2022-417036608

Endereco: Av. Jodao XXIlII, 1390, bairro Noivos - Cidade: Teresina - Estado: Pl
CEP: 64.045-000

DDD/Fone: (86) 3214-5959

Esfera Administrativa: Federal

Nome do responsavel: MARCO TULIO LUSTOSA CAMINHA

Cargo/funcdo: Procurador-Chefe substituto

Ato de nomeacdo: Portaria PGR/MPF n2 998, de 24 de Novembro de 2023, publicada no Diario

Oficial da Unido n2 225, em 28 de novembro de 2023

PARTICIPE 4: PROCURADORIA REGIONAL DO TRABALHO DA 222 REGIAO (PRT22)
CNPJ: 26.989.715/0057-67

Endereco: Rua Anfrisio Lobdo, n° 805, bairro Joquei - Cidade: Teresina - Estado: PI
CEP: 64.049-280

DDD/Fone: (86) 3214 7500

Esfera Administrativa: Federal

Nome do responsavel: NATALIA E SILVA AZEVEDO

Cargo/funcdo: Procuradora-Chefe

Ato de nomeacdo: Portaria PGT/MPT n° 1.697/2023, publicada no Diario Oficial da Unido, em 27

de setembro de 2023

PARTICIPE 5: JUSTICA FEDERAL - SEGAO JUDICIARIA DO PIAUI (SJPI)

CNPJ: 05.445.642/0001-18

Endereco: Av. Miguel Rosa, 7315, bairro Redencao - Cidade: Teresina - Estado: Pl
CEP: 64018-550

DDD/Fone: (86) 2107-2800

Esfera Administrativa: Federal

Nome do responsavel: RODRIGO PINHEIRO DO NASCIMENTO

Cargo/funcgdo: Juiz Federal Diretor do Foro

Ato de nomeacado: Portaria PRESI n2 528, de 8 de maio de 2024

PARTICIPE 6: SUPERINTENDENCIA DA POLICIA FEDERAL NO PIAUI (PF/PI)
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http://www.transparencia.mpf.mp.br/conteudo/diarios-e-boletins/diario-oficial-da-uniao-1/2023/dou2_2023_11_28.pdf
http://www.transparencia.mpf.mp.br/conteudo/diarios-e-boletins/diario-oficial-da-uniao-1/2023/dou2_2023_11_28.pdf
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=27/09/2023&jornal=529&pagina=57&totalArquivos=73
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=27/09/2023&jornal=529&pagina=57&totalArquivos=73
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-presi-n-528-de-8-de-maio-de-2024-558747628

CNPJ: 00.394.494/0034-02

Endereco: Av. Jodo XXIlI, 4500, bairro Recanto das Palmeiras - Cidade: Teresina - Estado: Pl
CEP: 64.045-795

DDD/Fone: (86) 2106-4924

Esfera Administrativa: Federal

Nome do responsavel: MELISSA MAXIMINO PASTOR

Cargo/funcdo: Superintendente Regional no Estado do Piaui

Ato de nomeacdo: Portaria de Pessoal SE/MJSP n° 250, de 21 de Fevereiro de 2024

PARTICIPE 7: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO PIAUI
(PRF/PI)

CNPJ: 00.394.494/0108-75

Endereco: Av. Jodao XXIlII, 1516, bairro Noivos - Cidade: Teresina - Estado: Pl
CEP: 64045-000

DDD/Fone: (86) 3302-6300

Esfera Administrativa: Federal

Nome do responsével: FABRICIO LOIOLA SANTOS

Cargo/funcdo: Superintendente no Estado do Piaui

Ato de nomeacdo: Portaria de Pessoal SE/MJSP n2 1.398, de 22 de Agosto de 2024, da Secretaria
Executiva do Ministério da Justica e Seguranca Publica, publicada no Diario Oficial da Unido n2
165, secdo 2, de 27 de agosto de 2024

PARTICIPE 8: TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 222 REGIAO (TRT22)
CNPJ: 03.458.141/0001-40

Endereco: Av. Jodo XXIII, 1460, bairro Noivos - Cidade: Teresina - Estado: Pl
CEP: 64045-000

DDD/Fone: (86) 2106-9500

Esfera Administrativa: Federal

Nome do responsével: MARCO AURELIO LUSTOSA CAMINHA

Cargo/funcdo: Desembargador-Presidente

Ato de nomeacdo: Resolucdo Administrativa n? 75/2022 no Didrio Eletrénico da Justica do
Trabalho em 21 de outubro de 2022
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https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=23/02/2024&jornal=529&pagina=55
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-de-pessoal-se/mjsp-n-1.398-de-22-de-agosto-de-2024-580582157
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-de-pessoal-se/mjsp-n-1.398-de-22-de-agosto-de-2024-580582157
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-de-pessoal-se/mjsp-n-1.398-de-22-de-agosto-de-2024-580582157
https://dejt.jt.jus.br/dejt/trt/exibirPdfServlet?ts=1710438521988
https://dejt.jt.jus.br/dejt/trt/exibirPdfServlet?ts=1710438521988

PARTICIPE 9: TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PIAUI (TRE/PI)

CNPJ: 05.957.363/0001-33

Endereco: Praga Edgard Nogueira, s/n2, bairro Cabral - Cidade: Teresina - Estado: Pl
CEP: 64000-920

DDD/Fone: (86) 2107-9700

Esfera Administrativa: Federal

Nome do responsavel: SEBASTIAO RIBEIRO MARTINS

Cargo/funcdo: Desembargador-Presidente

Ato de nomeacgdo: Termo de Posse - TRE/PRESI/DG/SGP/COPES/SEJUMP, publicado no Didrio de
Justica Eletronico do Tribunal de Justica do Piaui n2 63/2024, em 11 de abril de 2024

2. IDENTIFICAGAO DO OBJETO

Titulo: Instituicao da Rede de Desenvolvimento da Gestdo Publica (Rede de
Desenvolvimento)

Processo n2: 1.27.000.000408/2021-15 (MPF/PI)

Data da assinatura: 21 de outubro de 2024.

Inicio (més/ano): Outubro/2024 Término (més/ano): Outubro/2029

Este Acordo de Cooperacdo Técnica pretende criar um centro decisério
interorganizacional, denominado Rede de Desenvolvimento da Gestdo Publica (Rede de
Desenvolvimento), que visa aprimorar a efetividade da administracdo estatal, por meio da
promogdo da coordenac¢dao administrativa, da inovagdao dos processos e do aperfeicoamento da

gestao.

A Rede de Desenvolvimento da Gestdao Publica constituira conselhos e grupos de
trabalho, nos quais participardo os integrantes das instituicbes participes, com o objetivo de
mapear processos de trabalho comuns e coordenar esforcos administrativos, conforme as

especificacOes estabelecidas neste Plano de Trabalho.
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As atividades da Rede de Desenvolvimento da Gestao Publica serdo realizadas de
maneira rotativa, nas dependéncias dos participes, consoante disposicdes do Regimento Interno

constante no Anexo |l deste Acordo.

3. DIAGNOSTICO

As organizagOes publicas sdo, crescentemente, impelidas a utilizarem praticas de
gestdao que resultem na prestacdo de servicos de melhor qualidade, com menor custo e maior

celeridade, propiciando a utilizacdo mais eficiente dos recursos publicos.

Tal demanda ao aperfeicoamento ndo tem sua génese unicamente na vontade
dos gestores, mas também advém da crescente conscientizacdo dos cidadaos acerca dos

valores dos servicos prestados pela Administracdo Publica.

Por outro lado, enquanto os gestores publicos sdo instados a tornar a producao
das instituicbes mais efetiva, a busca pelo continuo aperfeicoamento dos processos e produtos
algumas vezes ultrapassa a capacidade da Administracdo por motivos tdo diversos como (a)
entraves legais para a ado¢do de solucdes inovadoras nos processos de trabalho®, (b) a
escassez de recursos, e (c) a conformacdo da psique do gestor ao ethos institucional?
obliterando sua capacidade de conceber novos métodos capazes de irromper o paradigma

vigente.

Portanto, é apropriado ponderar a promog¢do da cooperacdo entre as instituicdes

publicas. Nesse sentido, colaciona-se a seguinte composicdo de fatores:
| - fatores internos as estruturas das instituicdes publicas:

a) liderangas intimidadas pela fiscalizagdo do controle externo, evitam atos

heterodoxos e solucées inovadoras;

b) faltam quadros, dentro de cada instituicdo, para atuacdo nas atividades de

suporte administrativo dos orgdos publicos; por um lado, isso incentiva o compartilhamento de

! RAMOS, K. H. C.; MONTEZANO, L; SILVA, A. C. A. M. Dificuldades e beneficios da implantacio da gestio de
processos em organizacdo publica federal sob a dtica dos servidores. Revista Gestdo & Tecnologia, Pedro
Leopoldo, v. 19, n. 4, p. 188-213, jul./set. 2019.

2 CAMPOS, Helnatd Duarte; et. al. Fatores Facilitadores da Inovacdo no Servico Publico. Revista Cientifica
Multidisciplinar Nucleo do Conhecimento. Edi¢do 6, ano 2,v. 01, p 601-619, set./2017.
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tarefas e a cooperacao interinstitucional, por outro, favorece o imobilismo, potencializando uma

cultura de negacdo da adocdo de novas praticas;

c) de maneira geral, apesar de existirem laboratdrios, as instituicbes ndo

possuem ja estabelecido uma cultura de promogao a inovagao;

d) a rotatividade das liderancas cria condi¢cbes para a implantacdo de novas
praticas de trabalho, que podem ser mais adequadas a realidade institucional moderna, porém

tais alteracdes prejudicam a continuidade de projetos ja iniciados;

e) os processos de trabalho das dreas de suporte administrativo sdo bem

conhecidos e, em algumas instituicGes, mapeados;
Il - fatores externos as estruturas das instituicdes publicas:
a) cidadaos cobram a melhoria da produtividade e gasto publico;
b) 6rgdos de controle recomendam o compartilhamento de recursos dos érgaos;

c) novas normas pontuam a necessidade de melhor planejamento administrativo,

ao tempo em que também inserem novas demandas burocraticas;

d) as atividades de suporte administrativo sdo, no minimo, similares entre os

6rgdos publicos pertencentes ao sistema de justica brasileiro; e

e) a rotatividade de liderangas prejudica a criagdo de um ambiente de

cooperacdo interorganizacional.

Quando tais informa¢des sdao organizadas empregando a técnica de
planejamento SWOT (utilizada para auxiliar na identificacdo de forcas — "strengths", em inglés
—, fraquezas — "weaknesses" —, oportunidades — "opportunities" — e ameacas — "threats"

— a um determinado projeto), tem-se o seguinte resultado:
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Quadro | - Andlise SWOT do contexto para a criagao da Rede de Desenvolvimento

Fatores Positivos

Fatores Negativos

Forgas — Strengths

Os processos de trabalho das areas de suporte
administrativo sdo bem conhecidos e, em
algumas institui¢des, mapeados

Faltam quadros, dentro de cada institui¢do, para
atuagdo nas atividades de suporte
administrativo dos drgaos publicos, incentivando

Liderangas intimidadas pela fiscalizagdao do
controle externo, evitam atos heterodoxos e
solugdes inovadoras

Faltam quadros, dentro de cada institui¢do, para
atuacdo nas atividades de suporte
administrativo dos drgaos publicos, favorecendo

Fatores . ~ . L = A
Internos o compartilhamento de tarefas e a cooperagdao o imobilismo, potencializando uma cultura de
interinstitucional negac¢do da adogdo de novas praticas
A rotatividade das liderangas cria condigdes De maneira geral, apesar de existirem
para a implantagdo de novas praticas de laboratorios, as instituigdes ndo possuem ja
trabalho, que podem ser mais adequadas a estabelecido uma cultura de promogdo a
realidade institucional moderna inovagdo
Arotatividade das liderangas prejudica a
continuidade de projetos ja iniciados
Orgdos de controle recomendam o Cidaddaos cobram a melhoria da produtividade e
compartilhamento de recursos dos 6rgaos gasto publico
Fatores . .
Externos Novas normas pontuam a necessidade de Novas normas inserem novas demandas

melhor planejamento administrativo

As atividades de suporte administrativo sdao, no
minimo, similares entre os drgdaos publicos
pertencentes ao sistema de justica brasileiro

burocraticas

Arotatividade de liderangas prejudica a criagdo
de um ambiente de cooperagiao
interorganizacional

Tendo em vista o panorama geral acima apresentado, estima-se que os participes

do presente Acordo compartilhem das seguintes disfun¢des:

| - executam operac¢des similares de suporte administrativo, individualmente, os

quais poderiam ser compartilhados, reduzindo os custos administrativos;

Il - individualmente, carecem de quadros de suporte administrativo para realizar

as operagdes com maior eficiéncia;

inovadores; tal fato é agravado pelo temor dos controles externos e das restricdes burocraticas

Il - a caréncia de quadros degrada as chances de implantacdo de processos

impostas pelas normas;
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IV - realizam capacita¢gbes e ag¢des de QVT, individualmente, que poderiam
também alcancar os quadros dos demais participes, diluindo seus custos, por mera ampliacao

do alcance, enquanto promovem a melhor gestao de pessoas;

V - subutilizam bens que poderiam ser compartilhados ou mesmo transferidos

para outros participes;

VI - a rotagdo das chefias administrativas agrava as possibilidades da

implementagdo de cooperagdes interinstitucionais;

VIl - quando a cooperagdo entre os érgaos ocorre, ela é pontual e seu histérico é

de dificil resgate.

4. ABRANGENCIA

O presente Acordo abrange, inicialmente, 6rgdos da Administracdo Publica,
integrantes do Sistema de Justica brasileiro, bem assim dérgaos de controle externo, com

unidades de gestdo sediadas no estado do Piaui.

5. JUSTIFICATIVA

O diagndstico apresentado torna patente a necessidade de as organizacdes
publicas estabelecerem instrumentos de coopera¢do no intuito de promover a coordenacgdo das
atividades e intercambios de informacdes e praticas laborais. Ademais, tais instrumentos
podem servir para compartilhar conhecimentos, provocando reflexdes em seus gestores capazes
de nutrir a gestacdo e implementacdo de novas praticas de trabalho, como também o
alinhamento de estratégias e procedimentos comuns as instituicdes envolvidas, promovendo a

reducdo de custos para a sociedade.

Com efeito, Santos® argumenta que “investigar e compreender a natureza, os
objetivos e os meios da administracdo publica, é condicdo essencial para que a mesma possa

(...) assumir carater determinante nos rumos da sociedade”.

Nesse conddo, a criacdo de um rede de cooperacdo entre orgdos publicos

coaduna com a pratica “E3.1” sugerida pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), em seu

3 SANTOS, J. L. Praticas de gestdo administrativa: a visdo dos gestores da Universidade Federal de Pernambuco a
luz do modelo de exceléncia em gestdo publica. Dissertagdo (Mestrado em Administragdo). Universidade Federal
de Pernambuco, CCSA, 2016.
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Referencial Basico de Governanca’, na descricio do componente “Alinhamento

transorganizacional (E3)”, do mecanismo de governanca “Estratégia”.

Faz-se notar que tal componente da estratégia é assim descrito pela Corte de

Contas da Uniao:

A obtencdo de resultados para a nacdo exige, cada vez mais, que as
organizagOes publicas trabalhem em conjunto. Do contrério, a fragmentacao
da missdo e a sobreposicdo de programas tornam-se realidade generalizada
no ambito do governo e muitos programas transversais deixam de ser bem
coordenados. Ao trabalharem em conjunto, as organizagdes publicas podem
melhorar e sustentar abordagens colaborativas para atingir as metas
nacionais, os objetivos ou os propdsitos coletivos.

Por outro lado, como é da natureza de acordos de cooperagao técnica, os érgaos
envolvidos ndo fazem aportes de créditos e recursos, mas somente a alocacdo de pessoas e

materiais preexistentes, ndo requerendo programacado orgcamentaria prévia para a sua adogao.

Ademais, pondera-se que, os custos administrativos indiretos, mesmo sendo
pequenos ante os beneficios esperados pela acdo proposta neste instrumento, podem se
avolumar caso sua operacionalizagdo nao se estruture em instituicdes que compartilham
processos de trabalho e possuem missGes com temas comuns, como ocorre nos Orgaos

integrantes do Sistema de Justi¢a brasileiro.

Logo, o estabelecimento de um acordo de cooperagdo visando a promocdo da
coordenacdo e a melhoria da gestao se configura como instrumento de governanga, ao tempo
em que requer apenas investimentos indiretos, propiciando oportunidades de melhoria da

gestao administrativa dos érgaos envolvidos.

Destarte, analisa-se os riscos da cooperacdo para a definicio de seu melhor

formato de execugdo:

Quadro Il - Analise simplificada de riscos da cooperagdo

Riscos Agdo Mitigadora

Termos de Cooperagdo Técnica tendem a cair
rapidamente em obsolescéncia devido a sua

IEmzllid e Institucionalizar

Vol 4 4 H Farn : 1 r4 ]
ClTaruiTia SSuutura i titutiuiiaT TS puUTTS aveT YUl

4 . , . - Cgﬁrir administragtivamente a cooperacao técnica. .
BRASIL. Referencial bdsico de governanca. Brasilia: TCU, Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo,

Coordenacdo-Geral de Controle Externo dos Servigos Essenciais ao Estado e das RegiGes Sul e Centro-Oeste, p.38,
2013.
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Riscos Agdo Mitigadora

Os niveis de gestao intermediarios e superiores dos
drgdos tendem a ter alta rotatividade, prejudicando a
criagdo de lagos interinstitucionais, bemassima
percepgao do histérico de cooperagoes.

Os 6rgdos publicos tendem a ter estrutura Comecar focado
administrativa muito dispares. Iniciar o termo apenas com instituigées que guardem

em suas atuacgdes interesses comuns. Em vista disso,
propds-se a abrangéncia inicial albergar apenas os

Pode haver conflitos politicos entre os rgaos. 6rgdos do Sistema de Justica brasileiro, ou do
controle externo.

As areas de producdo preferem permanecer com seus

. . . Ser operacional
ritmos e métodos de trabalho atuais.

Criar grupos de trabalho especificos para atividades
bem conhecidas;

Aauséncia de uma cultura de planejamento impede a | Fomentar conversas; definir reunides periddicas
visdo de ganhos no médio prazo, com a integracdo de | Definir agenda de trabalho conjunta.

processos de trabalho.

Portanto, justifica-se a confeccdo de um termo de cooperacdo técnica, entre
orgdos integrantes do Sistema de Justica brasileiro e do controle externo, com unidade de
gestdao no Piaui, com o objetivo de promover a coordenacdo das atividades de suas areas de

suporte, como também a inovacdo dos processos de trabalho e o aperfeicoamento da gestao.

Tal cooperacdo deve ser:

| - administrativamente estruturada, de maneira a gerir as intera¢des, historiar o

desenvolvimento e medir sua efetividade;

Il - efetivamente executada em grupos de trabalho com temas especificos em que

se reinem os reais operadores das atividades, nos respectivos érgaos participes.

Para a modelagem administrativa utilizou-se como parametro a Rede de Controle

da_Gestdo Publica, por se tratar de acordo de cooperacdo técnica de notdrio sucesso e
ampliddao, com delimitadores operacionais similares aos buscados como acdao mitigadora de

riscos institucionais.

Com a adocdo de tal modelo de cooperagdo técnica, espera-se que os participes
iniciem novos métodos de trabalho, executando ag¢des de suporte administrativo de maneira

coordenada, em alguns casos, ou colaborativa, em outros, tendo como consequéncias do
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Acordo: (a) o aprimoramento da gestao publica por meio da reducdo de custos administrativos e
da ampliacdo de possibilidades de solucbes de suporte; (b) a otimizacdo do uso do capital
humano e dos bens publicos; (c) o estimulo a implantacdo da cultura da inovag¢do nos processos
de trabalho; e (d) a ampliacdo da oferta de capacitacbes para os seus servidores, bem assim a

melhoria da qualidade de vida no trabalho.

A estruturacdo das causas e efeitos antevistos para o Acordo pode ser melhor

observada no tépico “9 - Resultados Esperados”.

6. OBJETIVOS GERAL E ESPECIFICOS

| - Objetivo geral:

Criacdo de uma rede permanente de cooperacdo entre érgdos publicos com
unidade de gestdo no Piaui, para a promocdo da coordenacdo administrativa, inovacdo dos
processos e do aperfeicoamento da gestdao, denominada Rede de Desenvolvimento da Gestdao

Publica (Rede de Desenvolvimento).

Il - Objetivos especificos:

a) criacdo de uma estrutura administrativa permanente, com reunides periddicas,
de maneira a institucionalizar os contatos interorganizacionais, evitando-se perdas de sinergias,

guando ocorrem as necessarias altera¢Oes das liderancas das areas de suporte;

b) criacdo de grupos de trabalho (GTs), os quais abordardo temas de dareas
especificas da administracdo publica, composto por servidores dos oérgdos participes,

envolvidos com a operacionalizacdo da matéria concernente ao respectivo GT;

c) a execucdo de reunides periddicas dos GTs, com o intuito de:

1. promover a coordenacdo dos processos de trabalho das dreas de suporte

administrativo dos participes, resultando em servigos publicos mais efetivos;

2. oportunizar o aprimoramento da gestdo publica, por meio do fomento ao
compartilhamento de capital humano, conhecimentos, instalagdes fisicas, solucdes de

tecnologia e veiculos, entre outros ativos tangiveis e intangiveis dos participes;
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3. estimular a cultura da inovacdo, favorecida pela integracdo de equipes e
laboratdrios de inovacdo, bem como a participacdo cruzada dos integrantes dos participes em

procedimentos de modelagem de solugdes;

4. desenvolver as pessoas integrantes dos o6rgaos participes, por meio da
realizacdo conjunta de acbes de capacitacdao e promog¢do da qualidade de vida no trabalho, bem

como o compartilhamento de conhecimentos.

7. METODOLOGIA DE INTERVENGCAO

7.1. Introducao

A organizacdo das etapas de execuc¢do do Acordo segue a metodologia de Alecian
e Foucher® (2001, p. 135) para projetos de servicos como instrumentos estratégicos. Desse
modo, a execucdo das atividades foram divididas em 9 etapas, as quais agrupamos em 4

passos, conforme o Ciclo de Shewhart:

Quadro Il - Descrigdao das etapas de execug¢ao do Acordo

Etapa Descrigao
Passo I: Planejamento (atos prévios ao Acordo)
1 Preparagdao
2 Inicializacdo
3 Implantagdo das estruturas de diregdo
4 Diagnostico do funcionamento
5 Colocagdo em pratica
6 Comunicagdo e consulta

Execuc¢do dos planos de agdo (inicializacdo do
Acordo e posterior execugao das atividades
regulares)

Passo llI: Verificagao

8 Acompanhamento e avaliagdo dos resultados

> ALECIAN, Serge; FOUCHER, Dominique. Guia de gerenciamento no setor publico. Rio de Janeiro: Revan, DF: ENAP,
2001.392 p.
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Etapa Descrigao

Passo IV: Ajustes

9 Atualizagao

Fonte: adaptado de Alecian e Foucher (2001, p. 137)

Todavia, antes de adentrar na descricdo das etapas e suas atividades, é

necessario compreender a estrutura administrativa concebida para a Rede.

7.2. Estrutura Administrativa da Rede de Desenvolvimento

Em consonancia com o Regimento Interno do Acordo, presente no Anexo Il, a

Rede de Desenvolvimento da Gestdo Publica se estrutura como demonstra a figura abaixo:

Figura 2 - Organograma da Rede de Desenvolvimento da Gestao Publica (Rede de
Desenvolvimento)

Conselho
Superior

Dimens3o
Estratégica

Presidéncia

Conselho
Administrativo

Dimensao
Tatica
Diretoria

Executiva Secretaria
Adjunta

Diretoria
Executiva

Dimensao Grupos de
Operacional Trabalho

De maneira sintética, a composicdo e as competéncias sdo as seguintes:

| - Conselho Superior:

a) integrantes: as autoridades maximas de cada drg3o0°, em sua representa¢do no

Estado do Piaui;

b) principais competéncias:

® Observa-se a necessidade de atrelar a representa¢do do érgdo no Conselho Superior & autoridade maxima de
momento, sem haver uma designacdo unipessoal, uma vez que, ocorrendo o afastamento ou a altera¢do de tal
titulacdo para nova chefia, seria inusitado a representacdo de determinado érgdo se dar por aquele que ndo é o
ocupante do encargo, de fato.

Anexo | - Plano de Trabalho - Pag. 13

em 07/ 02/ 2025 09:55. Para verificar a autenticidade acesse

Chave ea2c9dee. bbb128el. 847102b7. 6ebacc76

np. br/ val i dacaodocunent o.

Assinado com | ogin e senha por LEONARDO BRAGA SI LVEI RA,

http://ww.transparenci a. npf.



1. definir qual 6rgao presidira a Rede, por um ano;

2. cada membro do Conselho Superior designard um representante (e suplente)

para o Conselho Administrativo;

3. assinar aditivos ao Acordo;

Il - Presidéncia:

a) integrante: autoridade maxima do érgdo eleito para conduzir a presidéncia’;
b) principais competéncias:

1. definir o Diretor Executivo, por entre os integrantes do Conselho

Administrativo®;
2. representar a Rede de Desenvolvimento perante a sociedade;

Il - Conselho Administrativo e Direcdo Executiva:

a) integrantes: 1 servidor de cada 6rgdo, designado pela respectiva autoridade

maxima;

b) principais competéncias:

1. o Conselho Administrativo define quais de seus integrantes serdao o Diretor

Executivo Adjunto e o Secretario, dentre seus integrantes;

2. definir quais Grupos de Trabalho existirdo, as composicdes, e os prazos de

duracao;

3. definir os instrumentos de planejamento de atuacdo da Rede de

Desenvolvimento;

4. publicizar as acfes da Rede de Desenvolvimento;

7 Seria descabida a presidéncia do Conselho Superior n3o ser atrelada a alguma autoridade maxima de
momento, de determinado érgdo (caso que poderia ocorrer com o fim do mandato de uma autoridade, a frente de
seu 6rgdo de origem, enquanto ocupasse a presidéncia da Rede). Assim, por conveniéncia administrativa,
convencionou-se que a elei¢do da presidéncia do Conselho ndo seria unipessoal, mas institucional. Dessa forma,
encerrado o mandato da lideranga anterior, assume a nova, também a presidéncia da Rede.

8 Como o Diretor Executivo terd ligacdo extremamente préoxima ao Presidente do Conselho Superior, é conveniente
que tal nomeagado seja por discricionariedade da autoridade maxima encarregada pela administra¢ao da Rede.

Anexo | - Plano de Trabalho - Pag. 14

em 07/ 02/ 2025 09:55. Para verificar a autenticidade acesse

Chave ea2c9dee. bbb128el. 847102b7. 6ebacc76

np. br/ val i dacaodocunent o.

Assinado com | ogin e senha por LEONARDO BRAGA SI LVEI RA,

http://ww.transparenci a. npf.



IV - Grupos de Trabalho:

a) integrantes: servidores designados pelo Conselho Administrativo;
b) principais competéncias:

1. realizar estudos, apresentar proposi¢des e apreciar as matérias que lhes forem
distribuidas, produzindo um relatério ao final dos trabalhos a fim de subsidiar eventuais

decisoes do Conselho Administrativo.

7.3. Etapas de desenvolvimento

Superado a descricdo do contexto de desenvolvimento da Rede, detalhamos as

etapas concebidas para o desenvolvimento do Acordo’:

7.3.1. Passo I: Planejamento (atos prévios)

As atividades de planejamento da Rede, com a reunido de informacdes e
relatoria dos resultados estdo a cargo da PROCURADORIA DA REPUBLICA NO PIAUI. Tais atos

compreendem:

7.3.1.1. Preparagtio

| - Sensibilizagdo dos érgaos envolvidos;

Il - formacdo da equipe de gestores administrativos responsavel pela estratégia

da mudanga:
a) criacdo de grupo virtual para o debate;

b) condugdo de reuniGes presenciais e virtuais para a coleta de subsidios.

7.3.1.2. Inicializacdo
Apresentacdo das propostas iniciais ao conjunto do pessoal detalhando o
objetivo perseguido e os limites de definicio do escopo (0 que é e o que ndo é

negociavel/possivel).

” o

° As etapas dos passos “Execucdo”, “Verificagdo” e “Ajustes” estdio organizadas, e sinteticamente descritas, no
tépico “10 - Plano de Agdo”.
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pesquisados.

7.3.1.3. Defini¢do das estruturas

Modelagem preliminar do Regimento Interno da REDE, a partir de referenciais

7.3.1.4. Diagndstico do funcionamento

Pesquisa e redacao dos fundamentos tedéricos do Plano de Trabalho: tépico ‘3.

7.3.1.5. ColocacgGo em prdtica

| - Redacdo da minuta do Plano de Trabalho - na ordem de desenvolvimento:

tépiCOS 15r' 121' 461' 14;, 17r’ 1101’ 19r' 181 e 111,,

Il - redagdao da minuta do termo de Acordo de Cooperagao Técnica;

[l - finalizagao da minuta do Regimento Interno.

7.3.1.6. Comunicag¢do e consulta

| - Informagao e consulta do pessoal sobre os grandes eixos do projeto;

Il - formalizacdo de convites para os participes iniciais.

7.3.2. Passo lI: Execugdo

A etapa de execugdo do Acordo se subdivide em duas categorias de atividades:

7.3.2.1. Ac¢bes iniciais

As atividades iniciais da Rede estdo a cargo da PROCURADORIA DA REPUBLICA

NO PIAUI, do TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 222 REGIAO e da Diregio Executiva do

futuro Conselho Administrativo. S3o elas:

| - organizacdo da reunido inicial do Conselho Superior, em que se realiza a

cerimbnia de assinatura do Acordo, elege-se a Presidéncia do Conselho, apresenta-se os

designados para o Conselho Administrativo, e o novo Presidente determina o Diretor Executivo;

Il - definicdo dos métodos de trabalho dos Grupos de Trabalho (criagdo de

modelos de atas de reunido, e outros expedientes; escolha dos sistemas que serdo utilizados

para videoconferéncia, redacdo de documentos online, gravacdo de arquivos em nuvem, etc.);
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lll - preparar e aplicar questionarios de levantamento da situac¢do inicial dos

participes;

IV - organizagdao da reunidao inicial do Conselho Administrativo, em que se
definem o Diretor Executivo Adjunto, o Secretario, os Grupos de Trabalho iniciais e os métodos

de trabalho dos GTs;

V - organizagao de videoconferéncia de boas vindas e alinhamento dos processos

de trabalho com todos os integrantes dos Grupos de Trabalho; e

VI - criacdo de Repositdrio online para a guarda de arquivos gerados na Rede de

Desenvolvimento (em especial, nos GTs).

7.3.2.2. Acbes regulares

As atividades regulares do Acordo serdo rotineiramente realizadas pelo Conselho

Administrativo, mormente por meio da Direcdo Executiva e dos Grupos de Trabalho:

| - realizacdo das reunides iniciais dos GTs; sdo esperados que existam os

seguintes grupos, no minimo:

a) Laboratdrio Integrado de Inovacgao;

b) Grupo de Promocdo de A¢Bes Conjuntas de Capacitacdao e QVT;

c¢) Grupo de Promocdo de Contratacdes Compartilhadas; e

d) Grupo de Promog¢dao do Compartilhamento, Transferéncias e Desfazimento de

Bens;

Il - divulgagdo do calendario de encontros dos GTs;

Il - consolidar e disponibilizar os calenddrios de ac¢les de capacitacdo de

servidores e promog¢ao da qualidade de vida no trabalho de cada exercicio, de cada participe;

IV - consolidar e disponibilizar o inventario de sistemas informatizados em uso

em cada participe, com a respectiva descricdo de seu objetivo;
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V - consolidar e disponibilizar os Planos Anuais de Contratacées (PACs) do

exercicio seguinte, de cada participe;

VI - consolidar e disponibilizar os calendarios de desfazimento de bens e a

respectiva lista de bens passiveis de transferéncia, quando o momento for apropriado;

VII - consolidar e disponibilizar o calendario de viagens administrativas, de cada

participe;

VIl - criar e administrar pagina na internet, em que seja possivel a publicacdo,
por cada participe, dos instrumentos compartilhados, bem como das atas das reuniGes e demais

produtos gerados no dmbito do Acordo;

IX - criar e administrar perfis nas redes sociais para a Rede de Desenvolvimento;

X - periodicamente, os GTs irdo se reunir, de acordo com calendario préprio, para
estabelecer seu planejamento interno e concretizar as atividades coordenadas ou colaborativas

no ambito de seu escopo.

7.3.3. Passo lli: Verificagdo

7.3.3.1. Acompanhamento

A futura Direcdo Executiva da Rede de Desenvolvimento realizard as seguintes

atividades de acompanhamento de resultados:

| - preparar e aplicar questionarios de levantamento da situa¢do atual junto aos

participes;

Il - preparar e aplicar questionarios de levantamento da situacdo atual junto aos

GTs; e

[l - organizar reunides de acompanhamento com cada GT.

7.3.3.2. Avaliag¢do

A futura Direcdo Executiva da Rede de Desenvolvimento realizara as seguintes

atividades de avaliacdo de resultados:
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Conselho Administrativo; e

| - organizar reunides de avaliacdo de alinhamento tatico e operacional do

Il - organizar e publicar relatério anual de resultados.

7.3.4. Passo IV: Ajustes

7.3.4.1. Atualizacdo

A futura Direcdo Executiva da Rede de Desenvolvimento realizara as seguintes

acoes de atualizacdo no Acordo:

| - organizar reuniGes de alinhamento estratégico com a formulagdo de propostas

de ajustes para o Conselho Superior; e

Il - redigir eventuais termos aditivos ao Acordo.

8. UNIDADE RESPONSAVEL E GESTOR DO ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA

Sdo preliminarmente responsdveis pelo acompanhamento do Acordo, nos termos

da Cldusula Quarta, as seguintes unidades e gestores dos participes:

Quadro IV - Gestores preliminarmente responsaveis pelo Acordo

Orgio Unldad’e Gestor/Cargo Endereco Eletronico Telefone
Responsavel
Anna Clara Rodrigues
Apoio Ibiapina de Padua - S (86)
dELA Administrativo Chefe do Apoio anna.ibiapina@cgu.gov.br 4009-4854
Administrativo
Divis3o Paulo Marcelo Barros (26)
DPU/PI Administrativa da Silva - Fiscal de paulo.dasilva@dpu.def.br 99480- 3965
Contratos
Secretaria Leonardo Braga Silveira . . (86)
ML Estadual - Secretario Estadual IR R A U ST Aul 3214-5959
Diretoria Didgenes Dantas Lélis - (86)
PRT22 Regional Diretor Regional prt22.dr@mpt.mp.br 99544-8159
Ana Valeria Neiva
Secretaria Moreira Araujo - . . (86)
SIPI Administrativa Diretora da Secretaria IR CRE AT 98805-0507

Administrativa
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o Unidad AL
Orgao niaa ,e Gestor/Cargo Endereco Eletronico Telefone
Responsavel
Delegacia Ezequias Martins da (83)
PF/PI Regional Silva - Delegado ezequias.ems @pf.gov.br
. . . 99904-5270
Executiva Regional Executivo
Sérvio Tulio Borges de
Superintendéncia Andrade - . (86)
AT Executiva Superintendente SNl LA 98165-0070
Executivo
Coordenadoria Lucy Gabrielli O. Coconp@tre-pi.jus.br (86)
TRE/PI de Contratagdes Simedo Aquino - luc abr?elli@trr)e‘-J : '.us br 99510-3677
e Patrimoénio Coordenadora v-6 PIJuS. 2107-9757
Adilson José de (86)
TRT22 Diretoria-Geral Oliveira Freire - adilson.freire@trt22.jus.br
. 2106-9561
Diretor-Geral

As unidades e gestores acima indicados deverdo ter, posteriormente, sua

designacdo formalizada, no ambito de seu 6rgdo de atuacdo, por meio de portaria.

Caso o participe venha substituir a area e/ou gestor responsavel pelo
acompanhamento do Acordo, a comunicacdo deverd ser feita aos participes, no prazo de 15

(quinze) dias da ocorréncia do evento, nos termos da Subcldusula Segunda da Cldusula Quarta.

9. RESULTADOS ESPERADOS

Os frutos do acordo podem ser divididos em produto, resultados e efeitos.

Vejamos:

| - produto — o produto do Acordo é a Rede de Desenvolvimento da Gestdo Publica
(Rede de Desenvolvimento), mecanismo pelo qual se realizard a transformacdo de servicos

prestados pelas atividades de suporte administrativo dos érgdos participes;

Il - resultados — como resultado da atuacdo da Rede de Desenvolvimento, temos
servicos modificados, isto é, novos fluxos processuais, em que, individualmente, as areas de
suporte de cada participe passam a atuar de forma coordenada ou colaborativa, a depender do

caso;
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lll - efeitos — como consequéncias dos novos ciclos processuais, os participes

experimentardo, entre outros:

a) o aprimoramento da gestdo publica por meio da redugdo de custos

administrativos e da ampliacdo de possibilidades de solugGes de suporte;

b) a otimizacdo do uso do capital humano e dos bens publicos;

c) o estimulo a implantagdo da cultura da inova¢dao nos processos de trabalho; e

d) a ampliacdo da oferta de capacita¢Oes para os seus servidores, bem assim a

melhoria da qualidade de vida no trabalho.

Nesse sentido, o quadro abaixo aprofunda a demonstracdo dos resultados e

efeitos esperados, por meio da acdo da Rede de Desenvolvimento (produto):

Quadro V - Resultados esperados do Acordo

Eixo Resultados e Efeitos Esperados

Os participes compartilham solugdes de TIC ja desenvolvidas

. internamente, evitando gastos desnecessarios.
Compartilhamento de ! 5

1
recursos informatizados . " .
O compartilhamento de solugdes de TIC bem conhecidas aumenta a
disponibilidade dos servigos, incrementando a produtividade.
Agoes de capacitagdo e Os servidores dos participes tém acesso a um nimero maior de a¢des de
2 | promogdo da QVT capacitagdo e promog¢ao da QVT, desenvolvendo os quadros e aumentando
compartilhadas a produtividade.

Os participes contratam, em conjunto, solugdes de TIC, obtendo economia
de escala.

3 | Contratagdoes compartilhadas
Os participes evitam a realizacdo de procedimentos licitatérios
desnecessarios, gerando economia processual.

A A Fazenda Publica tem seu patriménio valorizado, ao tempo em que deixa
Transferéncia priorizada de

4 . . de fazer investimentos materiais desnecessarios, ao preservar em sua
bens inserviveis . .
orbe bens materiais, por maior tempo.
Os participes economizam recursos destinados a contratacdo de
5 Compartilhamento de transportes ou a manutencdo de sua frota de veiculos, bem como o
transportes administrativos | pagamento de didrias a servidores, ao efetivar transportes
administrativos de maneira compartilhada.
. Os participes evitam novas despesas com aquisi¢ao/locagdo de espagos
Compartilhamento de P . P . P q cao/ ¢ pac
6 para sediar suas atividades ou eventos, assim como aumentam a
espacos - , .
produtividade da drea previamente contratada.
7 | Promogdo da gestao do Os procedimentos de trabalho sdo melhorados nos participes por meio da
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Eixo

Resultados e Efeitos Esperados

conhecimento

ou féruns de debates.

implementacdo de novos métodos, avaliados em oficinas de benchmarking

meio do Acordo.

Os servidores dos participes tém sua produtividade aumentada ao
adquirirem novos conhecimentos e adotarem novas praticas de trabalho,
percebidas em reunides, encontros, oficinas e foruns promovidos por

Promocgdo da gestdo da

Os participes véem crescer a cultura da inova¢ao, fomentada pela

riscos

8 P integracdo de suas equipes e laboratdrios de inovagdao, bem como a
participagao cruzada em procedimentos de modelagem das solugdes.
Sao mitigados os riscos nos processos de inovag¢ao, desenvolvimento de

9 Promocgdo da gestao dos pessoas, contratacdo, transporte administrativo, desfazimento de bens,

por meio da analise comparada de tais atividades, bem como da execucgao
conjunta, as quais propiciam fontes de redundancia.

10. PLANO DE ACAO

O quadro abaixo, organiza as acdes a serem realizadas no dmbito do Acordo,

conforme descritas no item “7 - Metodologia de Intervencao”, mas se restringindo aquelas

atividades que serdo empreendidas apenas apds o fechamento do marco inicial do presente

Plano de Trabalho:

Quadro VI - Plano de A¢ao do Acordo
(somente acoes de Execugdo, Verificagdo e Ajustes)

Passo Etapa

Agdo

Responsavel Prazo

Organizagdo da reunido inicial do
Conselho Superior, em que serealiza
a cerimOnia de assinatura do
Acordo, elege-se a Presidéncia do
Conselho, apresentam-se os
designados para o Conselho
Administrativo, e o novo Presidente
determina o Diretor Executivo.

TRT22 Outubro/2024

7321
Acgoes Iniciais

Defini¢do dos métodos de trabalho
dos Grupos de Trabalho (criacdo de
modelos de atas de reunido, e outros
expedientes; escolha dos sistemas
que serdo utilizados para
videoconferéncia, redagao de
documentos online, gravagao de
arquivos em nuvem, etc.)

MPF/PI Outubro/2024
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Passo

Etapa

Agao Responsavel Prazo
Preparar e aplicar questionarios de
levantamento da situacdo inicial MPF/PI Novembro/2024
dos participes.
Organizagdo da reunido inicial do
Conselho Administrativo, em que se
definem o Diretor Executivo Adjunto, MPF/PI Dezembro/2024

o Secretario e os Grupos de Trabalho
iniciais.

Organizac¢do de videoconferéncia de
alinhamento dos processos de
trabalho com todos os integrantes
dos Grupos de Trabalho.

Diregdo Executiva
da Rede de
Desenvolvimento

Janeiro/2025

Criagdo de repositorio online para a
guarda de arquivos gerados na Rede
de Desenvolvimento (em especial,
nos GTs).

TRT22

Janeiro/2025

Reunides iniciais dos GTs

(Sdo esperados que existam os
seguintes grupos, no minimo:

1. Laboratdrio Integrado de
Inovagao;

2. Grupo de Promogdo de Agdes
Conjuntas de Capacitagdo e QVT;
3. Grupo de Promogédo de
ContratagGes Compartilhadas;
4. Grupo de Promogdo do
Compartilhamento, Transferéncias e
Desfazimento de Bens.

Grupos de Trabalho

Fevereiro/2025

Divulgacdo do calendario de
encontros dos GTs.

Dire¢ao Executiva
da Rede de
Desenvolvimento

Janeiro de cada
exercicio

Consolidar e disponibilizar os
calendarios de a¢Ges de
capacitagdo deservidores e
promogdo da qualidade de vida no
trabalho de cada exercicio, de cada
participe.

Diregao Executiva
da Rede de
Desenvolvimento

Janeiro de cada
exercicio

Consolidar e disponibilizar o
inventario de sistemas
informatizados em uso em cada
participe, com a respectiva
descrigdo de seu objetivo.

Direg¢do Executiva
da Rede de
Desenvolvimento

Janeiro de cada
exercicio

Consolidar e disponibilizar os
Planos Anuais de Contratagdes
(PACs) do exercicio seguinte, de cada
participe.

Diregdo Executiva
da Rede de
Desenvolvimento

Novembro de cada
exercicio
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Passo Etapa Agdo Responsavel Prazo
Consolidar e disponibilizar os AtualizagGes
calendarios de desfazimento de bens Diregdo Executiva periddicas,

e a respectiva lista de bens passiveis da Rede de conforme as
de transferéncia, quando o momento Desenvolvimento solicitagdes dos
for apropriado. participes
Consolidar e disponibilizar o Diregdo Executiva .
‘. . Janeiro de cada
calendario de viagens da Rede de L.
. . . . exercicio
administrativas, de cada participe. Desenvolvimento
Criar e administrar pagina na
internet, em que seja possivel a
publicagdo, por cada participe, dos
instrumentos compartilhados, bem TRT22 Junho/2025
como das atas das reunides e
demais produtos gerados no ambito
do Acordo.
Criar e administrar perfis nas redes Diregao Executiva
sociais para a Rede de da Rede de Junho/2025
Desenvolvimento. Desenvolvimento
Reunir o GT para estabelecer o Calendario
planejamento e concretizar estabelecido pelo
atividades coordenadas ou Coordenador do GT | GT e aprovado pelo
colaborativas, no ambito de seu Conselho
escopo. Administrativo
Preparar e aplicar questionarios de Diregdo Executiva .
. ~ Janeiro de cada
levantamento da situac¢do atual da Rede de L.
. L . exercicio
junto aos participes. Desenvolvimento
Preparar e aplicar questionarios de Diregao Executiva Janeiro, Junho e
7331 . ~
levantamento da situagdo atual da Rede de Outubro de cada
Acompa- . . o
junto aos GTs. Desenvolvimento exercicio
nhamento
Organizar reunides de Diregdo Executiva Fevereiro, julho e
acompanhamento e alinhamento da Rede de novembro de cada
com cada GT. Desenvolvimento exercicio
733 . - - L .
. Organizar reunides de avaliagao de Diregao Executiva .
Verificagdo . - . Abril e setembro de
alinhamento tatico e operacional do da Rede de cada exercicio
Conselho Administrativo Desenvolvimento
Para os exercicios
7332 2024/2025:
iaca . . fevereiro/2026
Avaliago . . . Diregcao Executiva /
Organizar e publicar relatério anual
da Rede de .
deresultados. . Para os demais
Desenvolvimento L.
exercicios:
fevereiro de cada
exercicio
Organizar reunides de alinhamento N .
- ~ Diregcao Executiva .
estratégico com a formulagdo de Maio e novembro
734 7341 . daRedede 2a
-3 3.4, propostas de ajustes para o Desenvolvimento de cada exercicio
Ajustes Atualizagdo | Conselho Superior.
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA N2 1/2024-Rede de Desenvolvimento
ANEXO Il - REGIMENTO INTERNO

TITULO | - DA INTEGRAGAO AO ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA
Art. 12 O presente Regimento Interno integra o Acordo de Cooperacao Técnica n?

1/2024-Rede de Desenvolvimento e sua a¢do reguladora se estende a todos os atos praticados
pela Rede de Desenvolvimento da Gestdo Publica, doravante denominada “Rede de

Desenvolvimento”.

TITULO Il - DA COMPOSIGAO
Art. 22 A Rede de Desenvolvimento tem a seguinte composicao:

| - Conselho Superior;

Il - Presidéncia;

Il - Conselho Administrativo;
IV - Dire¢ao Executiva; e

V - Grupos de Trabalho.

Art. 32 O Conselho Superior é composto pela reunido das autoridades
administrativas maximas, em exercicio, nas unidades administrativas de gestdao dos drgaos

signatdrios do Acordo.
Paragrafo unico. Cada membro titular do Conselho Superior tem direito a um voto.
Art. 42 A Presidéncia é composta por um Presidente.

§ 12 A Presidéncia é definida em votacdo do Conselho Superior, em que se decide

qual érgdo signatdrio do Acordo tera tal encargo.
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§ 292 A Presidéncia serd exercida pela autoridade administrativa maxima em

exercicio na unidade administrativa de gestao do 6rgdo signatario eleito.

§ 32 O Presidente mantera o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes do Conselho

Superior.

§ 42 O mandato do Presidente sera de 1 (um) ano, correspondente ao periodo de

janeiro a dezembro de cada exercicio, sendo permitida a reconducao por periodos sucessivos.

Art. 52 O Conselho Administrativo é composto pela reunido dos servidores dos

orgdos signatarios do Acordo, designados para essa atribuicao, por meio de portaria.

§ 12 Cada odrgdo signatdrio do Acordo indicard seu representante titular e

respectivo suplente.

§ 22 Cada membro titular do Conselho Administrativo (ou suplente que esteja

substituindo o titular) tem direito a 1 (um) voto.

Art. 62 A Direcdo Executiva é composta por 3 (trés) integrantes:

| - Diretor Executivo;

Il - Diretor Executivo Adjunto;

Il - Secretario.

§ 1° O Diretor Executivo serd designado pelo Presidente do Conselho Superior,

dentre os integrantes do Conselho Administrativo.

§ 22 O Diretor Executivo Adjunto e o Secretdrio serdao eleitos pelo Conselho

Administrativo, dentre seus integrantes.

§ 392 Os integrantes da Direcdo Executiva manterdo direito a voto nas

deliberacoes do Conselho Administrativo.

§ 42 O mandato dos integrantes da Dire¢do Executiva serda de 1 (um) ano,
correspondente ao periodo de janeiro a dezembro de cada exercicio, sendo permitida a

reconducgdo por periodos sucessivos.
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Art. 72 Os Grupos de Trabalho sdao formados para a discussao de temas
especificos de interesse da Rede de Desenvolvimento, a partir de deliberacdo do Conselho
Administrativo, que também estipulard o prazo de sua duragao, sendo composto por servidores
integrantes dos 6rgdos signatarios do Acordo, indicados pelos seus respectivos representantes

do Conselho Administrativo, sem restricdo a quantidade de integrantes.

Pardgrafo Unico. Cada grupo de trabalho contard com um coordenador
responsavel, integrante do quadro de pessoal dos érgaos referidos no caput, também indicado

pelo Conselho Administrativo.

TITULO IIl - DAS ATRIBUICOES

CAPITULO | - DO CONSELHO SUPERIOR

Art. 82 O Conselho Superior tem as seguintes atribui¢des:

| - deliberar acerca da inclusdo ou exclusdao de participes na Rede de

Desenvolvimento;

Il - deliberar acerca de modificacdes no Acordo de Cooperacdao que instituiu a

Rede de Desenvolvimento, resolvendo as eventuais omissdes existentes;

[ll - aprovar documentos de divulgacdo de conteudos relacionados a Rede de

Desenvolvimento, inclusive as Notas Publicas;

IV - autorizar a participacdo de pessoas fisicas ou juridicas, na condi¢cdo de
colaboradoras, durante as reunides do Conselho Superior, bem como delimitar a abrangéncia de

sua atuacao, preservando o sigilo de eventuais votacdes, se couber; e
V - zelar pelo cumprimento das deliberag¢des.

Pardgrafo Unico. Nas deliberacdes realizadas pelo Conselho Superior deverdo ser
ressalvados os casos em que a matéria ou modificacdo aprovada implique 6nus a um ou mais

participes, de forma que para sua implementacdo sera necessaria a concordancia destes.

CAPITULO Il - DA PRESIDENCIA

Art. 92 A Presidéncia tem as seguintes atribuicdes:
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| - representar a Rede de Desenvolvimento perante o publico externo em

reunides, entrevistas, eventos e situacbes correlatas;

Il - articular, entre os integrantes do Conselho Superior, a realizagdo dos objetivos

estabelecidos no Acordo;

Il - redigir e assinar termo aditivo ao Acordo de Cooperagdo que instituiu a Rede

de Desenvolvimento, conforme deliberado pelo Conselho Superior;

IV - conduzir reunides ordinarias e extraordinarias do Conselho Superior, assim
como moderar as discussGes ocorridas no ambito de grupos virtuais criados para as

deliberacdes do Conselho Superior em plataformas on-line;

V - colocar propostas em votagdo por parte do Conselho Superior, inclusive por
meio dos grupos virtuais mencionados no inciso anterior, desde que obedecido o tempo minimo
de 1 (uma) hora disponivel para votacdo, bem como responsabilizar-se pela apuracdo e ampla

comunicacgdo de seu resultado;

VI - convidar, quando autorizado pelo Conselho Superior, pessoas fisicas ou

juridicas na condi¢do de colaboradores, para participar de reunides do Conselho Superior.

CAPITULO il - DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

Art. 10. O Conselho Administrativo tem as seguintes atribuicoes:

| - deliberar sobre as atividades da Rede de Desenvolvimento, visando concretizar

as medidas necessarias a consecucdo dos objetivos fixados no Acordo;

Il - deliberar sobre o funcionamento dos grupos de trabalho, bem como dos
métodos e procedimentos internos da Rede de Desenvolvimento, com vistas a facilitagdo da

tramitacdo de processos de trabalho entre os érgaos signatdrios do Acordo;

[Il - autorizar a participacdo de pessoas fisicas ou juridicas, na condi¢cdo de
colaboradoras, durante as reunides do Conselho Administrativo, bem como delimitar a

abrangéncia de sua atuacao, preservando o sigilo de eventuais votagdes, se couber;

IV - aprovar a instituicdo ou encerramento de grupos de trabalho e definir os seus

integrantes;
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V - aprovar os instrumentos de planejamento de atuacdo da Rede de

Desenvolvimento; e
VI - zelar pelo cumprimento das deliberagdes.

Pardgrafo uUnico. Nas deliberagdes realizadas pelo Conselho Administrativo
deverdo ser ressalvados os casos em que a matéria ou modificacdo aprovada implique 6nus a
um ou mais participes, de forma que para sua implementacdo serd necessdria a concordancia

destes.

CAPITULO IV - DA DIREGAO EXECUTIVA

Art. 11. A Direcdo Executiva tem as seguintes atribui¢des:

| - organizar, pautar e secretariar as reunides ordinarias e extraordindrias da Rede
de Desenvolvimento, inclusive lavrando-se ata a ser disponibilizada a todos os integrantes dos

Conselhos Superior e Administrativo;

Il - articular, entre os integrantes do Conselho Administrativo, a realizacdo dos

objetivos estabelecidos no Acordo;

Il - convidar, quando autorizado pelo Conselho Administrativo, pessoas fisicas ou

juridicas na condicao de colaboradores, para participar de reunides do Conselho Administrativo;

IV - disseminar, inclusive em meio eletronico, os conhecimentos levantados pelos

membros da Rede de Desenvolvimento;

V - solicitar aos érgdos signatarios do Acordo, a cada exercicio, que informem o

representante titular e seu suplente;

VI - desenvolver ag¢des de planejamento, acompanhamento e avaliagdao da Rede

de Desenvolvimento;

VII - criar e administrar grupos virtuais especificos do Conselho Administrativo em
plataformas on-line, bem como paginas na internet, fanpages ou outras formas de
disponibilizacdao eletrénica de informacdes sobre a Rede de Desenvolvimento, julgadas cabiveis

pelo Conselho Superior, zelando pela fidedignidade e atualizacdo de seus conteudos;
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VIII - colocar propostas em votacdo por parte do Conselho Administrativo,
inclusive por meio dos grupos virtuais mencionados no inciso anterior, desde que obedecido o
tempo minimo de 1 (uma) hora disponivel para votagdo, bem como responsabilizar-se pela

apuracdo e ampla comunicac¢do de seu resultado; e

IX - zelar pelo cumprimento das deliberagdes.

Art. 12. Ao Diretor Executivo compete:

| - representar a Rede de Desenvolvimento perante os féruns de discussao,
inclusive eletrénicos, com as demais redes de promoc¢dao da inovacdo e aperfeicoamento da

gestdo e integracdo administrativa de érgaos publicos;

Il - articular, entre os integrantes do Conselho Administrativo, a realizacdo dos

objetivos estabelecidos no Acordo;

Il - conduzir reunides ordindrias e extraordindrias do Conselho Administrativo,
assim como moderar as discussdes ocorridas no ambito de grupos virtuais criados para as

deliberacdes do Conselho Superior em plataformas on-line;

IV - colocar propostas em votacdo, por parte do Conselho Administrativo,
inclusive por meio dos grupos virtuais mencionados no inciso anterior, desde que obedecido o
tempo minimo de 1 (uma) hora disponivel para votacdo, bem como responsabilizar-se pela

apuracdo e ampla comunicacdo de seu resultado;

V - encaminhar a Presidéncia os assuntos afeitos ao Conselho Superior;

VI - o desempenho das fungdes incumbidas aos demais membros da Direcdo

Executiva, na auséncia de ambos.

Art. 13. Ao Diretor Executivo Adjunto compete:

| - administrar as paginas na internet, fanpages ou outras formas de
disponibilizacdo eletrénica de informag¢des sobre a Rede de Desenvolvimento, julgadas cabiveis

pelo Conselho Superior, zelando pela fidedignidade e atualizacdo de seus conteudos; e

Il - substituir o Diretor Executivo e/ou o Secretario em suas auséncias.
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Art. 14. Ao Secretdrio compete:

| - organizar as reunides ordinarias e extraordindrias da Rede de
Desenvolvimento, providenciando a comunicagdo prévia de sua realizagao a todos 0os membros
do respectivo Conselho concernente e da Direcdo Executiva, bem como providenciando a
disponibilizacdo de espaco fisico para a realizacdo das reunides e a realizacdo de contatos com

eventuais convidados;

Il - lavrar as atas das reunides ordinarias e extraordindrias da Rede de
Desenvolvimento e, apds a sua aprovacao pelos membros do respectivo Conselho concernente,

a sua disponibilizacao;

Il - atualizar e registrar os dados dos membros dos Colegiados de Autoridades e
de Representantes, bem como da Direcdo Executiva da Rede de Desenvolvimento para fins de

comunicagao; e

IV - substituir o Diretor Executivo e/ou o Diretor Executivo Adjunto em suas

auséncias.

CAPITULO V - DOS GRUPOS DE TRABALHO

Art. 15. Os Grupos de Trabalho tém as seguintes atribuicdes:

| - realizar estudos, apresentar proposicOes e apreciar as matérias que lhes forem
distribuidas, produzindo um relatério ao final dos trabalhos a fim de subsidiar eventuais

decis6es do Conselho Administrativo; e

Il - requerer esclarecimentos que lhes forem Uteis para melhor apreciacdo das

matérias.

§ 12 Os Grupos de Trabalho reunir-se-ao sempre que necessario para a realizacao

de suas atividades.

§ 292 Os Grupos de Trabalho poderdao ser constituidos em qualquer numero,

simultaneamente.

10

§ 3

competéncia e a atuacdo de seus membros.

A escolha da composicdo dos Grupos de Trabalho devera considerar a
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§ 42 Os Grupos de Trabalho poderdo estabelecer regras especificas para o seu

funcionamento, desde que aprovadas pela maioria simples de seus membros.

§ 52 Os relatdrios finais de cada Grupo de Trabalho deverdo ser elaborados por
escrito, assinados por todos os seus membros e entregues a Diregdao Executiva, que fard a

comunicacdo do resultado aos membros do Conselho Administrativo.

§ 62 Os Grupos de Trabalho poderao convidar qualquer pessoa para comparecer
as suas reunides e prestar informacdes sobre o caso em estudo, bem como solicitar por escrito

informacgGes a pessoas fisicas e juridicas das esferas publica e privada.

Art. 16. Aos Coordenadores dos Grupos de Trabalho compete:

| - promover as condicdes necessarias para que o Grupo de Trabalho atinja a sua
finalidade, incluindo a disponibilizacdo de local e infraestrutura para a realizacdo das reunides,

bem como promovendo a comunicagdo com seus integrantes;

Il - lavrar a ata de cada reunido realizada pelo Grupo de Trabalho,
disponibilizando-a a seus membros e a Direcdo Executiva, que disseminard a informacdo junto

aos demais membros do Conselho Administrativo;

Il - efetuar os convites e solicitacdes mencionados no §62 do artigo anterior;

IV - acompanhar o prazo de execuc¢ao dos trabalhos em conformidade com a data
final estabelecida pelo Conselho Administrativo, submetendo a apreciacdo dessa instancia

eventuais pedidos de prorrogacado de prazo devidamente fundamentados; e

V - providenciar o encaminhamento do relatdrio final a Direcdo Executiva, que

fard a comunicacdo do resultado aos membros do Conselho Administrativo.

TITULO IV - DAS REUNIOES
Art. 17. O Conselho Superior se reunira ordinariamente em periodicidade anual e

em data, local e horario a serem definidos em reunido ordinaria anterior.

Pardgrafo unico. As deliberacbes do Conselho Superior somente terdao validade
guando tomadas levando em consideracdo a maioria simples das autoridades presentes, nao

havendo exigéncia quanto a quérum minimo.
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Art. 18. Qualquer integrante do Conselho Superior podera propor a Presidéncia a

realizacdo de reunido extraordindria para tratar de assuntos urgentes e relevantes.

Art. 19. O Conselho Administrativo se reunird ordinariamente em periodicidade

mensal e em data, local e horario a serem definidos em reunido ordinaria anterior.

Pardgrafo Unico. As deliberacdes do Conselho Administrativo somente terdo
validade quando tomadas levando em consideragdo a maioria simples dos representantes

presentes, ndo havendo exigéncia quanto a quérum minimo.

Art. 20. Qualquer integrante do Conselho Administrativo podera propor a Direcao

Executiva a realizacdo de reunido extraordinaria para tratar de assuntos urgentes e relevantes.

Art. 21. As reunides dos Grupos de Trabalho serdo convocadas pelos seus
respectivos Coordenadores, os quais se encarregardo de fixar as datas de realizacdo, local,

horario e pauta.

TITULO V - DA VIGENCIA, CASOS OMISSOS, DUVIDAS, ALTERACAO E DENUNCIA
Art. 22. O presente Regimento Interno entra em vigor na data de sua publicacao.

Art. 23. O descumprimento ao presente regimento podera ser denunciado a
gualquer tempo por qualquer dos membros do Conselho Superior, mediante notificacdo por
escrito encaminhada a Presidéncia, que submetera o caso ao Conselho Superior e providenciara

a elaboracdo de resposta ao denunciante em até 5 (cinco) dias Uteis.

Art. 24. Os casos omissos e as duvidas surgidas na aplicacdo deste Regimento

Interno serdo apreciados pelo Conselho Superior.
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA N2 1/2024-Rede de Desenvolvimento
ANEXO Il - MINUTA DE ACORDO DE ADESAO

ACORDO DE ADESAO [ORGAO OU ENTIDADE PUBLICA FEDERAL] N2 XX/20XX

O(A) [ORGAO / ENTIDADE PUBLICA FEDERAL, ESTADUAL OU MUNICIPAL OU ENTE PRIVADO],
com sede em XXXXXX, N0 endereco Xxxxxx -xxxxxx, inscrito no CNPJ/MF n2 xxxxxxxx, doravante
designado(a) como ADERENTE, neste ato representado pelo [Ministro de Estado ou Dirigente
Maximo da Entidade xxxxxxxx, nomeado por meio de Decreto ....., publicado no Diario Oficial da
Unido em xx de xxxxx de 20xx, portador da matricula funcional n2 xxxxx OU [pelo(a) seu (sua)
Presidente, o Sr. (a) xxxxxxxxx, conforme atos constitutivos da entidade OU procuracao

apresentada nos autos], resolve
FIRMAR o presente ACORDO DE ADESAO

tendo em vista o que consta do Processo n2 xxxxxx e em observancia as disposi¢cdes da Lei n?

14.133/2021, do Decreto n2 11.531/2023 e da Portaria SEGES/MGI n2 1.605/2024, mediante as

cldusulas e condi¢bes a seguir:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O objeto do presente Acordo de Adesdo é a participacdo do ADERENTE como
membro do centro decisério interorganizacional, denominado Rede de Desenvolvimento da
Gestdo Publica (Rede de Desenvolvimento), instituido e regulado por meio do Acordo de

Cooperagdo Técnica n? 1/2024-Rede de Desenvolvimento e seus anexos.

Camara Nacional de Convénios e Instrumentos Congéneres

f Consultoria-Geral da Unido — Advocacia Geral da Unido
A]U Minuta modelo para Acordo de Adesdo
Atualizagdo: Margo de 2024
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11531.htm
https://www.gov.br/transferegov/pt-br/legislacao/portarias/portaria-seges-mgi-no-1-605-de-14-de-marco-de-2024

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGAGOES

Sem prejuizos de suas atribuicdes constitucionais e legais, o ADERENTE assume
0s compromissos expressos na Clausula Terceira do Acordo de Cooperagdo Técnica n2
1/2024-Rede de Desenvolvimento, respeitando o juizo de oportunidade e conveniéncia dos

participes, bem como eventuais vedagoes legais.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS CONDICOES GERAIS

3.1. Da cooperagao mutua. Os servicos decorrentes do presente Acordo serao
prestados em regime de cooperacdo mutua, ndo cabendo aos participes quaisquer

remuneragoes.

3.2. Dos recursos humanos. Os recursos humanos utilizados, em decorréncia das
atividades deste Acordo, ndo sofrerdo alteracdo na sua vinculacdo, ndo acarretardao quaisquer

Onus ao outro participe e ndo implicardo cessao de servidores.

3.3. Dos recursos financeiros. Ndao havera transferéncia voluntaria de recursos
financeiros ou doacdo de bens entre os participes, e as despesas necessdrias a execuc¢do do
presente Acordo correrdo por conta das dotacdes especificas constantes nos respectivos

orcamentos.

3.4. Dos direitos intelectuais. Os direitos intelectuais, decorrentes do presente
Acordo, integram o patriménio dos participes, sujeitando-se as regras da legislacdo especifica

e, no caso de divulgacdo do produto, dependera do consentimento prévio dos participes.

3.4. Das alteragdes. O presente Acordo podera ser alterado, mantido seu objeto,

devendo ser requerida nova anuéncia.
3.5. Do encerramento. O presente Acordo podera ser por extinto:

3.5.1. por advento do termo final, sem que os participes tenham até entdo

firmado aditivo para renova-lo;

3.5.2. por consenso dos participes antes do advento do termo final de vigéncia,

devendo ser devidamente formalizado;
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3.5.3. por denuncia de qualquer dos participes, se nao tiver mais interesse na

manutencdo da parceria, notificando o parceiro com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias; e

3.5.4. por rescisdao a qualquer tempo, por qualquer dos participes, devidamente
justificada, mediante comunica¢dao formal com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, quando
houver descumprimento de obrigacdo, ou na ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior,

regularmente comprovado, impeditivo da execugao do objeto.

3.6. Da vigéncia. O prazo de vigéncia deste Acordo sera de 5 (cinco) anos a partir

da assinatura eletrénica, podendo ser prorrogado, mediante a celebracao de aditivo.

3.7. Da publicagdo. Os participes deverdo publicar o presente Acordo de Adesdo

na pagina de seus respectivos sitios oficiais na internet.

3.8. Da publicidade. A publicidade decorrente dos atos, programas, obras,
servicos e campanhas, procedentes deste Acordo de Adesdo deverd possuir carater educativo,
informativo, ou de orientacdo social, dela ndo podendo constar nomes, simbolos ou imagens
gue caracterizem promocgdo pessoal de autoridades ou servidores publicos, nos termos do art.

37, §19, da Constituicao Federal.

3.9. Da Conciliacdao e do Foro. Os participes solicitardo a resolucdo de eventuais
conflitos a Camara de Mediacdo e de Conciliagio da Administracdo Publica Federal da
Advocacia-Geral da Unido. Ndo logrando éxito, elegem a Justica Federal da Secdo Judicidria do

Piaui como foro competente para dirimir as questdes decorrentes deste Acordo de Adesao.

Teresina (Pl), DD de més de AAAA.

Assinado eletronicamente
NOME
Cargo

Nome do Orgdo Aderente
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